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SGI - SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

O Grupo MAHLE Brasil acredita que a consolidagédo de um VALOR
é capaz de transformar geracdes e, por isso, tem a sustentabilidade
como uma prioridade em suas metas. Agdes conscientes promovem
resultados significativos para o desenvolvimento sustentavel e para
construir um futuro melhor. Assim, durante todo o ano a companhia
buscou fomentar o envolvimento de seus colaboradores em diver-
sas campanhas ambientais, como “Energia use com sabedoria”, “Dia
Mundial do Meio Ambiente”, “Dia da Arvore” e “Com que mundo vocé
sonha?”. As futuras geragdes agradecem!

Um grande destaque foi o plantio de arvores. A meta eram 11.000
arvores, uma para cada colaborador, mas a meta foi superada, com
a doacao e plantio de 12.368 novas arvores em 2011.

Incentivando a preservagéo da fauna, a MAHLE em 2011 reafirmou
sua parceria com a Associagdo Mata Ciliar no programa “Adote um
Animal”, apadrinhando uma jaguatirica (Leopardus pardalis). Esse
formato de parceria é muito importante para manter os esforgos de
conservagao da espécie através do estudo dos animais em cativeiro.

Assim como nos demais anos, em 2011 ndo foram economizados
esforgos para se aplicar praticas de tecnologias limpas nos proces-
sos produtivos, agdes que buscam evitar a geracao de residuos por
meio do aproveitamento maximo de materiais e insumos utilizados,
tendo como referéncia o conceito dos 3Rs — Reduzir, Reutilizar e Re-
ciclar. O resultado foram mais 5 casos de sucesso do Programa de
Produgao Mais Limpa (P+L) publicados no site oficial da CETESB,
onde, com os atuais 15 casos, a MAHLE continuou a manter seu
nome no topo da lista das empresas com mais casos de sucesso pu-
blicados. Com isso 0 nosso programa P+L foi novamente premiado,
agora pela FIESP, com uma placa de Mengéo Honrosa (Prémio Méri-
to Ambiental), em reconhecimento aos excelentes resultados obtidos
na aplicagao do Programa em nossos processos produtivos.

Casos de Sucessos - P+L (Producdo Mais Limpa) publicados
em 2011:

= Reuso de 6leo integral de corte — Mogi Guagu/SP
Investimentos:

Para realizar as adequagdes necessarias, a empresa investiu
R$ 2.000,00 para aquisicdo de novas bombas e reservatérios para o
sisterna de escoamento das cagambas e tubula¢des de retorno aos
tanques de recepcao.

Resultados obtidos:

Ambientais: eliminagdo do envio de 6leo usado para rerrefino. Com
iss0, sao minimizados aspectos e impactos ambientais relativos ao
transporte e ao rerrefino desse Oleo. Racionalizagéo do consumo
mensal desse 6leo (recurso natural) via recuperagéo e redso de cerca
de 2.800 litros de dleo/més.

Econémicos: reducéo de custo em aproximadamente R$ 215.000,00/
ano (6leo ndo comprado e outros). Recuperacédo do investimento: 4
dias.

m Reducédo do consumo de agua e produtos quimicos no proces-
so de Fosfatizacdo - Mogi Guagu/SP

Investimentos:

Para a realizagéo das adequagdes, a empresa utilizou recursos pro-
prios, como pegas obsoletas de outros setores e maquinas desati-

vadas, ndo sendo necessarios novos investimentos, apenas manu-
tencéo.

Resultados obtidos:

Ambientais: redu¢ao do uso de recursos naturais — redugcéo do con-
sumo de agua em cerca de 3.500 m/més (1° enxague); o0 aqueci-
mento no 2° enxague tornou possivel a eliminagcao da etapa posterior
de “oleamento protetivo”, resultando redugdo no consumo de 6leo
soltvel de cerca de 142 litros/més. Ocorreu redugdo no uso de pro-
dutos quimicos para o tratamento de efluentes.

Econémicos: redugéo de custos de aproximadamente R$ 55.000,00/
ano, referente a economia de agua, 6leo e outros.

m Reducao do consumo de tinta refrataria no processo de centri-
fuga da Fundicao - Mogi Guagu/SP

Investimentos:

Nao houve.

Resultados obtidos:

Ambientais: tomando-se uma producdo de 230.000 pegas/més,
obteve-se redugéo do uso de matérias-primas/recursos naturais re-
lativos a 120.000 litros de tinta/ano, sendo que na fabricacdo dessa
tinta s&o utilizados:

m 44.712 litros de agua (36%), 73.278 kg de mulita (59%) e 6.210
litros de sabao (5%).

Deixaram de ser gerados cerca de 7,8 t/més de lodo (ou 93,6 t/ano).
Econdémicos (aproximados):

m R$ 10.000,00/més, referentes a tinta

m R$ 100,00, referentes ao tratamento de lodo

m R$ 480,00, referentes a destinagéo do lodo

Total: ganho mensal de R$ 10.580,00 e anual de cerca de R$
127.000,00.

m Alteracdo de processo e eliminagdo do consumo de GLP -
Mogi Guagu/SP

Investimentos:

A empresa investiu R$ 9.000,00 para aquisigdo de uma nova estufa
elétrica.

Resultados obtidos:

A eliminagdo do consumo de GLP do processo resultou em contri-
buicdo para a racionalizagao do uso desse recurso natural, além do
beneficio ambiental proveniente da redugéo de impactos ambientais
causados pela sua extragéo e pela sua queima (emisséo de CO,, en-
tre outros gases). Em termos econémicos, a substituicao do tipo de



papel gerou a eliminagdo do uso de 16 t/ano de GLP, representando
uma economia de R$ 24.000,00/ano.

m Circuito fechado para limpeza de pecas — Mogi Guagu/SP
Investimentos:

A empresa investiu R$ 500,00 para aquisicdo da maquina de lavagem.
Resultados obtidos:

Como resultados ambientais, 0 novo processo garantiu a redugéo do
consumo de agua em 3.840 L/ano, redugéo na mesma quantidade
de geracao de efluente industrial, menor gerag¢ao de lodo e reducao
do uso de desengraxante (por agao do calor e presséo da agua de
lavagem). Embora o valor n&o seja significativo, houve um ganho eco-
némico de cerca de R$ 900,00/ano.

O Programa de Produgéo Mais Limpa é uma iniciativa de desenvol-
vimento sustentavel, pois materializa os principios basicos da sus-
tentabilidade, que s&o os pilares ambientais, econdmicos e sociais.
Pilar Ambiental: Tendo como base os 3Rs, estimula a reducéo, a reu-
tilizagdo e a reciclagem de materiais e insumos, trabalha diretamente
no respeito pela capacidade de suporte da natureza, retirando so-
mente 0 necessario para o processo produtivo e aproveitando total-
mente o que foi retirado.

Pilar Econémico: Pelo aproveitamento total dos materiais, promove a
reducéo de custos e ganhos econdmicos significativos.

Pilar Social: Gera empregos, pois, para a conclusdo do ciclo dos ma-
teriais até a reciclagem ou disposi¢ao, abre portas para novas formas
de gerag&o de renda.

Comprometida com a segurancga do trabalho, a MAHLE atua for-
temente em programas que buscam garantir a saude e a integri-
dade fisica de seus colaboradores.

Exemplo disso é a implantagdo do programa de capacitacdo de
colaboradores da Fundigdo de Ferro da unidade Mogi Guagu e
também na unidade de SBC, nas Minifabricas de Bronzinas (Li-
nhas HDs) e nas Minifabricas de Tiras (Liga Vermelha), onde hou-
ve o treinamento de seguranga comportamental “Sensibilizagdo
Proativa para Atitudes Seguras”, visando despertar a consciéncia
para a prevengao de riscos.

Esse trabalho foi direcionado para o comportamento humano,
pois acreditamos que o homem € o agente criador, operador,
transformador e merecedor de toda nossa atencao. Foram abor-
dados temas como: Integracdo, Autoavaliagdo, Lideranca e sua
Influéncia, Autoestima, Responsabilidade, Comprometimento, Si-
mulagao e llustragdes de Situagdes Reais, Relaxamento e Repro-
gramagao. A expectativa foi superada, pois os colaboradores que
passaram pelo treinamento se sentiram motivados e aprovaram
essa iniciativa.

A area de SGI estd investindo na capacitagdo dos colaboradores
em procedimentos seguros, facilitando a identificagédo de Perigos e
Riscos e Aspectos e Impactos Ambientais por meio de um unico
documento - essa unificagéo permite que a adesao seja pratica e
dindmica.

Focada na gestao do risco, também fazem parte dos objetivos
da area de SGI a protecao de Maquinas e Equipamentos, Higie-
ne Ocupacional e Gestao Ergonémica, com desdobramento em
frentes de trabalho com agdes para cada unidade, buscando a
melhoria continua.

A campanha da SIPAT desse ano foi focada na disseminagéo do
Programa de Controle do Uso Indevido de Alcool e Drogas, por meio
da realizacéo da peca de teatro “Um colaborador em busca de uma
nova identidade” e de uma palestra sobre o tema. Participaram da
SIPAT mais de 8.000 colaboradores do Grupo MAHLE Brasil.

Nosso desafio é consolidar a consciéncia ambiental e a gestdo de
seguranca do trabalho como um VALOR para nossos colabora-
dores, clientes, acionistas, fornecedores e comunidade.

A MAHLE entende que a consolidagédo de um VALOR é uma
constante conquista, por isso atuara cada vez mais fomentan-
do o desenvolvimento sustentavel por meio de projetos e agdes.
Exemplo disso é a implantagédo do projeto Scrap Management no
Grupo MAHLE Mercosul, que visa a redugdo maxima de insumos
e materiais, e a reutilizacdo das sobras por meio da sinergia de
todas as unidades de negdécio. Nos casos em que nao € possivel
reduzir ou reutilizar, atuaremos por meio da reciclagem, incenti-
vando cooperativas e abrindo portas para novas formas de gera-
¢ao de renda.

Faz parte de nossos objetivos manter a MAHLE como lider em ini-
ciativas de Produgédo Mais Limpa (P+L) e cada vez mais expandir
essa pratica para nossos processos produtivos.

Nossos esforgos estardo voltados para a seguran¢a de nossos
colaboradores, buscando conscientiza-los de que atitudes segu-
ras previnem acidentes, por meio de treinamentos comportamen-
tais, formagéao de grupos para dialogo e campanhas.

A perspectiva da area de SGI — Sistema de Gestéo Integrado é ter
uma condigao de exceléncia na gestdo de seguranca do trabalho
e meio ambiente.




COMUNICACAO

Em 2011, foi dada continuidade as diversas agdes desenvolvidas
e implantadas na empresa para a melhoria, eficacia e clareza nas
informagdes divulgadas.

Codigo de ética

Com o objetivo de esclarecer deveres e obrigacdes compartilha-
dos e alertar para questdes éticas e juridicas, o documento evi-
dencia as responsabilidades da empresa e de seus colaboradores
com relagéo aos diversos publicos estratégicos ou partes interes-
sadas, os chamados “stakeholders”. O cédigo possibilita que os
colaboradores tenham clareza sobre atitudes e comportamentos
esperados diante de situagcdes controversas, tratadas com total
transparéncia.

Para conduzir assuntos em desacordo com esse Codigo a em-
presa disponibiliza um canal de comunicagao que pode ser aces-
sado pelo e-mail: ética@br.mahle.com ou pelo RH On-Line.

A expectativa é de que o Cdédigo de Etica seja uma inspiragdo
capaz de fazer com que cada colaborador converta sua conduta
em exemplo a ser seguido por outros.

RH On-Line

Destinado ao uso exclusivo dos colaboradores, o RH On-Line &
uma ferramenta de comunicagéo disponibilizada em quiosques
de autoatendimento (terminal eletronico) ou intranet que possibi-
lita mais velocidade e qualidade no fluxo de informagdes a serem
transmitidas pelo RH. O colaborador tem acesso por meio do RH
On-Line a informagdes sobre Administracao de Pessoal, Folha de
Pagamento e Gerenciamento de Tempo (dados sobre descontos,
hora extra, escala de trabalho e férias, dentre outros).

Com esse veiculo de comunicagéo, o colaborador tem a sua dis-
posicao um espago para se atualizar com informagdes relevantes
para o seu dia a dia.

Em 2011 foi disponibilizada a ferramenta de autosservigo, para
divulgacéo de classificados. Essa foi mais uma etapa importante
para a autonomia do colaborador pois, além de criar seus pro-
prios anuncios, ele também monitora o status de cada etapa.

Comunicacéo Interna

m Os quadros de aviso continuam sendo um importante, conhe-
cido e tradicional meio de oferecer informacdes claras e estra-
tégicas aos colaboradores. Outro veiculo para isso é a revista
interna MAHLE global, que traz as principais informac¢des das
unidades da MAHLE no Brasil e no exterior. A publicacéo ob-
jetiva dar ao leitor uma visdo mais abrangente do Grupo, com
matérias sobre os fatos mais relevantes de cada diviséo. Publi-
cada trimestralmente, a revista é distribuida a todos os colabo-
radores.

m Manager Desktop é uma ferramenta de gestédo que engloba o
Painel do Gestor (gerenciamento de tempo), Médulos de Ava-
liacdo de Competéncias e Remuneracdo. E utilizada para au-
xiliar uma comunicagdo mais agil entre gestor, colaborador e
Recursos Humanos.

| EETE

Pesquisa de Clima Organizacional

Realizada em todas as unidades, € uma ferramenta para identificar
pontos de melhoria €, com isso, fortalecer a atuacéo da lideranca
e das areas que trabalham diretamente com os colaboradores. No
Grupo MAHLE Brasil, a pesquisa é realizada em parceria com em-
presa especializada, com garantia de confidencialidade dos dados
colhidos. A empresa entende que a atuagcdo do RH em conjun-
to com a lideranga, aliada a comunicacgao eficaz, pode promover
mudancas positivas na percepgao dos colaboradores, contribuindo
para a melhoria do clima organizacional.

0 DE ETICA
CODIGO DE ET
M

MAHLE
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PERFIL DOS COLABORADORES

Em dezembro de 2011, as unidades do Grupo MAHLE no Brasil
possuiam, juntas, um total de 10.478 colaboradores. Os gréaficos ao
lado mostram como esse total se divide, de acordo com a unidade,
sexo, estado civil, idade, escolaridade e tempo na empresa.

Os colaboradores MAHLE estéo distribuidos nas seguintes unida-
des de negdcios: BU1 (Anéis, Buchas, Bielas, Camisas, Eixo Co-
mando, Pinos, Pistdes e Trem de Valvulas) , Forjas, PC6 (Sinteriza-
dos), BU2 (Filtros), BU4 (Aftermarket), Service (Centro Tecnoldgico)
e BU5 (Filtroil e Filtros Industriais).

O predominio é de colaboradores do sexo masculino, totalizando
9.561 homens.

Em relagédo ao estado civil, a maioria dos colaboradores é casada.
No que se refere a escolaridade, a maior parte dos profissionais
da MAHLE no Brasil, 7.370 colaboradores, possui 0 Ensino Médio
Técnico completo.

No quesito faixa etéria predominam colaboradores com idade entre
26 e 35 anos, seguidos pelos colegas que tém entre 36 e 45 anos.

Em relagdo ao tempo na empresa, observa-se que a grande maioria
tem até 5 anos de servicos prestados, em um total de 5.542 profis-
sionais, enquanto 2.384 tém entre 6 e 10 anos de casa no Grupo.
E 1.681 pessoas sdo colaboradores do Grupo MAHLE no Brasil ha
11 anos ou mais.
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Relatorio Sociallé umajpublicacaoiiaie icursos Humanos do Grupo MAHLE Brasil.
‘ﬂ[eréncia de Recursos I_-Iumanos Corporativo:’Benata Oikawa Garcia — e-mail; renaﬁ.garcia@br.nﬂhle.com
Coordenacao: Fernanda Pedreira RodriguesieiMaria Jose TadeujMartins.

e-mails: fernanda.pedreira@br.mahle.com e n'g_ria.martins@br.mah|e.com
Fotos: Gladstone Campgs:

RedacaosSenialRezendemornalistayesponsaveliiSomaiezende™ Mib 17:401.6860-SP.

Producao: StudioCasecom (11) 9655-4171 e 3034-5217 www.studiocasecom.com.br




UNIDADES DO GRUPO MAHLE NO BRASIL

MAHLE Metal Leve S.A. - Pistoes, Bielas e Trem de Valvulas (Matriz)
Av. Ernst Mahle, 2000 - Mombacga

Mogi Guagu — SP

CEP: 13846-146

MAHLE Industrial Filtration Ltda.
Rodovia SP 340 Km 176,5 — Prédio A
Mogi Guagu — SP

CEP: 13840-000

MAHLE Metal Leve S.A. - Filtros

MAHLE Filtroil Induistria e Comércio de Filtros Ltda.
Av. Ernst Mahle, 1500 - Mombaca

Mogi Guagu — SP

CEP: 13846-146

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. - Sinterizados
Rodovia Santos Dumont Km 57,2

Indaiatuba — SP

CEP: 13330-970

MAHLE Metal Leve S.A. - Anéis e Buchas

Av. Tiradentes, 251- Distrito Industrial Sérgio Pacheco
[tajuba — MG

CEP: 37504-088

MAHLE Metal Leve S.A. - Centro Tecnolégico
Rodovia Anhanguera — sentido Interior Capital, Km 49,7
Jundiai — SP

CEP: 13210-877

MAHLE Metal Leve S.A. - Aftermarket
Rodovia Limeira — Mogi Mirim, Km 103
Limeira — SP

CEP: 13480-970

MAHLE Metal Leve S.A. - Bronzinas
Av. 31 de Margo, 2000 - Jd. Borborema
Sao Bernardo do Campo - SP

CEP: 09660-000

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Rodovia Presidente Dutra, 12240 — Km 190 — Bela Vista
Queimados - RJ

CEP: 26377-180

ENDERECOS



MAHLE

Driven by performance

www. mahle.com.br
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