MAHLE Metal Leve S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Informagbes requeridas pela Instrucdo
CVM n° 481, em atendimento as
informacbes para o exercicio do direito
de voto em Assembléia Geral Ordinaria
de acionistas da Companhia



A) Informacgdes sobre a Companhia

A.1) Identificacdo da Companhia

MAHLE Metal Leve S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n° 60.476.884/0001-87.

Sede: Av. Ernst Mahle, 2000
Mogi Guacu — Estado de Sao Paulo
CEP: 13.846-146

A.2) Diretoria de Relacdes com Investidores

Axel Erhard Brod
Telefone: (19) 3861-9260
E-mail: relacdes.investidores@br.mahle.com

A.3) Auditores Independentes da Companhia
BDO Auditores Independentes
A.4) Jornais nos quais a Companhia divulga informacdes

Diéario Oficial do Estado de Séo Paulo, Valor Econémico e Gazeta Guaguana.



B) Consideracfes sobre este relatorio

Esse documento deve ser lido em conjunto com as demonstracdes contabeis da
MAHLE Metal Leve S.A. (“MAHLE ou Companhia”), publicadas, em 30 de mar¢o
de 2010, nos jornais Valor Econémico, Gazeta Guaguana e Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo. Essas demonstracdes contdbeis também encontram-se
disponiveis no site da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br),
da BM&F BOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br) e no site da Companhia (www.mahle.com.br)
selecionando-se a opcéo “RelacBes com Investidores”.

Nesse documento estdo presentes as informacdes requeridas pela Instrucdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009, especificamente, Art. 9°, lll (“Comentéario dos
Administradores”), § 1° Il do mesmo artigo (“Proposta de Destinacdo do Lucro
Liquido do Exercicio”), Art. 10 (“Informacdes referentes a Administradores e
membros do Conselho Fiscal a disposi¢éo dos acionistas para eventual reeleicdo”)
e Art. 12 ("Proposta de Remuneragdo e Remuneragdo dos Administradores”). As
demais informacgdes requeridas pelo Art. 9° da referida Instrucdo foram arquivadas
e disponibilizadas publicamente na rede mundial de computadores no 06rgéo
regulador (“CVM”), na Bolsa de Valores em que a Companhia esté listada para
negociacdo (“BM&F BOVESPA"), e no site da Companhia, conforme sera
informado nos itens seguintes.

Os valores sao expressos em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma
indicado.



C) Informacgdes requeridas pela Instrucdo CVM n° 481

C.1) Relat6rio da Administracdo sobre os negdcios sociais e principais fatos
administrativos do exercicio findo.

Conforme informag@es disponiveis, a partir de 30/03/2010 no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.mahle.com.br) selecionando-se a opc¢do “Relacdes com
Investidores”.




C.2) Cépia das demonstracdes contabeis.

Conforme informag@es disponiveis, a partir de 30/03/2010 no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.mahle.com.br) selecionando-se a opc¢do “Relacdes com
Investidores”.




C.3) Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do formulario de referéncia que esta a
seqguir demonstrado:

10 COMENTARIO DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentar sobre :

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2009 a Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse
resultado deve-se ao desempenho obtido no segundo semestre com o
resultado liquido positivo de R$ 85,1 milhGes, que possibilitou reverter o
resultado negativo de R$ 31,5 milhdes apurado nos primeiros seis meses do
ano. Nota-se claramente que a partir do segundo semestre do ano, as margens
de lucratividade retornaram aos niveis registrados antes da entrada da crise
global em 2008.

O Patrimbnio Liquido em 2009 aumentou no montante de R$ 115 milhdes,
representando criacdo de valor aos acionistas. A cobertura do total dos ativos
cresceu de 27,3% para 41,1%, significando o retorno a uma condicado
financeira e patrimonial geral mais solida apés a crise global. Esse aumento de
patriménio liquido foi basicamente em decorréncia do resultado do exercicio,
bem como da reversdo de provisdo de perdas néo realizadas com
instrumentos financeiros derivativos.

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes, e registrou
uma reducédo de 38,5% em relacdo aos R$ 409,6 milhdes registrados em 2008
em decorréncia dos esfor¢os de otimizagédo de capital de giro, de um programa
agressivo de reducao de custos e de investimentos, em resposta a retracdo na
producdo e vendas provocada pela crise global. Houve um sensivel
alongamento nos prazos de vencimento dos financiamentos decorrente de
renegociagdes junto as instituicdes financeiras no terceiro trimestre de 2009, o
gue possibilitou alterar completamente o perfil de seu endividamento.



As condicdes gerais acima serdo explicitadas no item 10.1.h., bem como as
informac®es dos exercicios sociais de 2008 e 2007.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas,
indicando:

I hipdteses de resgate
N&o aplicavel.

ii. formula de célculo do valor de resgate
N&o aplicavel.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos

A liquidez da Companhia e de suas controladas é suficiente para assumir todos

0S seus compromissos financeiros de curto prazo. A Companhia encerrou o

exercicio com indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98 em 31.12.2008 e 1,17

em 31.12.2007) suficiente para cobrir o endividamento financeiro liquido que

representava 1,1 vezes o EBITDA.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo-circulantes utilizadas

A politica da Companhia tem sido a de financiar suas operacdes a custos
competitivos, seja através de linhas de financiamentos junto ao BNDES, com
linhas para exportacdo Exim/PSI, Finame e Finem, ou junto a bancos comerciais
com linhas de curto prazo para gestdo de capital de giro. O perfil da divida no
decorrer do ano foi alongado significativamente de 2008 para 2009, de 77% para
22% no curto prazo, e de 23% para 78% no longo prazo. Em 2007 o perfil da
divida era o mesmo de 2008.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Pré-Embarque (Exim, ACC), ACE, FINEM, FINEP, FINAME e Capital de Giro.



f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

I contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Controladora Consolidado

Encargos financeiros 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Moeda nacional
BNDES-Finame (juros entre 10,5% a 14,5% a.a.) 4.470 10.972 17.131 4.470 11.140 17.131
FAT Giro Setorial ( Capital de Giro ) variacdo da TIJLP acrescida de juros anuais de 2,5 % aa - - 3.635 - - 8.127
BNDES-Finem - TILP acrescida de juros anuais de 2,30%. 34.085 41.394 - 34.085 41.394 -
BNDES-Exim (juros entre 4,50% e 16,54% a.a.) 311.130 387.501 - 322.619 398.073 -
Leasing (juros entre 12,42% a 24,83% a.a.) - - - 2.379 3.949 -
Conta Garantida (juros anuais de 116,50% a 138,50% do CDI) - - 31.665 - 3.411 32.892
CCB — Cédula de crédito bancario (juros anuais 123,00% a 138,50% CDI) - - - 24.313 35.255 -
Outros 22 35 92 22 40 92
Moeda estrangeira - -
Provisdo de juros sobre saques descontados 112 246 392 112 246 399
Capital de giro — variagéo cambial acrescida de juros anuais de 5,84% a 22,5%. - - - - 14.874 28.327
BNDES-Exim (US$ 40 milhdes) - 100% Saldo devedor indexado a variagéo da TILP acrescida
de juros anuais de 2,07 % aa. - - 72.949 - - 72.949
BNDES-Exim (US$ 30 milhdes) - 80% Saldo devedor indexado a variagdo da TILP acrescida de
juros anuais de 2,60 % aa. - - 52.644 - - 52.644
20% Saldo devedor indexado a variagédo cambial acrescida de juros anuais de 9,37% aa. - - 10.841 - - 10.841
SWAP indexado a variagédo cambial acrescida de juros anuais de 4,52% aa. - - (9.429) - - (9.429)
BNDES-Exim (US$ 55 milhdes) - 80% Saldo devedor indexado a variagéo da TILP acrescida de
juros anuais de 2,95 % aa. - - 93.755 - - 93.755
20% Saldo devedor indexado a variagéo cambial acrescida de juros anuais de 10,14% aa. - - 19.907 - - 19.907
SWAP indexado a variagdo cambial acrescida de juros anuais de 4,52% aa. - - (14.077) - - (14.077)
Financiamento & importagédo — EURIBOR acrescida de juros de 1,00% a 2,70% a.a. - 4.185 3.414 -
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,85% - - - - 41.749 -
Matuo - juros 13,75% ao ano - - - - 318 -
FINIMP - Juros de 5,25% ao ano - - - - 3.703 -
ACC Mahle Argentina S.A - juros de 5,5% a 6,5 % a.a. - - - 5.361 - -
Capital de Giro Mahle Argentina S.A - juros de 13,40% a 19,5 % a.a. - - - 18.542 - -
Outros - - - 18.542 - 2715

349.819 440.148 279.505 434.629 557.566 316.273
Circulante (49.538) (336.308) (210.586) (92.195)  (426.791)  (243.888)
Nao circulante 300.281 103.840 68.919 328.036 130.775 72.385

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
A Companhia ndo mantém quaisquer outras relacbes de longo prazo com
instituicdes financeiras passiveis de gerar efeitos relevantes.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas
N&o aplicavel.
iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societéario
N&o aplicavel.
g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o aplicavel.



h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes
contabeis
As tabelas a seguir contem informagdes extraidas dos balangos patrimoniais e das
demonstragbes dos resultados da Companhia referentes a 31 de dezembro de
2009 e 2008.

R$ milhdes
01/01 a 31/12/2009 01/01 a 31/12/2008 09 x 08 01/01 a 31/12/2007
% % % %
Receita liquida de vendas e servigos prestados 1.539,6 100,0 1.866,6 100,0 -17,5 1.639,3 100,0
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (1.198,9) -77,9 (1.388,1) -74,4 -13,6 (1.207,2) -73,6
Lucro bruto 340,7 22,1 478,5 25,6 -28,8 432,1 26,4
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras
receitas (despesas) operacionais (154,8) -10,1 (255,7) -13,7 -39,5 (207,8) -12,7
Resultado financeiro, liquido (61,7) -4,0 (98,6) 5,3 -37,4 (45,1) -2,8
Juros sobre o capital proprio (36,3) 2,4 (35,2) -1,9 31 (28,5) -1,7
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (37,9) -2,5 (44,3) -2,4 -14,4 (41,6) -2,5
Lucro antes do IR, da CS e da participagdo dos acionistas
n&o controladores 50,0 3,2 44,7 2,4 11,9 109,1 6,7
Imposto de renda e contribui¢éo social (31,3) -2,0 (21,9) 1,2 42,9 (27,1) 1,7
Participacao dos acionistas ndo controladores 1,3) -0,1 4,3 0,2 -130,2 (4,3) -0,3
Reversdo dos juros sobre o capital proprio 36,3 2,4 35,2 1,9 3,1 28,5 1,7
Lucro liquido do exercicio 53,7 3,5 62,3 3,3 -13,8 106,2 6,5

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas consolidada em 2009 foi de R$ 1.539,6 milhdes,
representando uma queda de 17,5% quando comparada aos R$ 1.866,6 milhdes
apresentados em 2008 (Em 2007 a receita liquida de vendas consolidada foi de
R$ 1.639,3 milhdes). Essa queda se deve ao recuo expressivo nas vendas, no
mercado externo e interno, nos segmento de veiculos pesados e maquinas
agricolas, em decorréncia de uma trajetdria mais lenta de recuperacéo no ritmo de
crescimento econdémico global, resultado da reducé&o expressiva na producéao de
veiculos no inicio do ano, em decorréncia da crise.

R$ milhGes
1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009
Mercado Interno 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2
Mercado externo 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4
Total 333,6 361,0 425,1 419,9 1.539,6

Com o reaquecimento gradativo do nivel da atividade econbémica do Pais e uma
reacado mais positiva na demanda interna a partir de meados do ano, as vendas da
Companhia apresentaram uma curva ascendente ao longo do ano.



Vendas ao mercado interno

As vendas liguidas ao mercado interno no consolidado apresentaram uma queda
de 6,7% em relacdo ao ano anterior, totalizando o montante de R$ 1.106,2
milhdes (R$ 1.185,8 milhdes em 2008 e R$ 938,5 milhdes em 2007), constituindo-
se de reducdes de 10% no mercado de equipamento original e de 2% no mercado
de pecas para reposicao.

No mercado de equipamento original a queda nas vendas esta associada
principalmente a reducédo na producdo de veiculos de linha leve no inicio do ano,
por conta dos altos niveis de estoque no ultimo trimestre de 2008, resultando
numa diminuicdo expressiva no fornecimento para o setor automobilistico e a
reducdo nos segmentos de veiculos pesados e de maquinas agricolas. A partir do
segundo semestre, esse mercado voltou a indicar uma trajetoria ascendente,
resultado das condigcbes econdmicas mais favoraveis, e do reaquecimento do
setor automotivo, beneficiado pela prorrogacdo da reducéo da aliquota do IPI.

No segmento de pecas para reposicdo houve uma reagcdo expressiva nas vendas
a partir de meados do ano, em decorréncia de varios fatores, entre os quais:
aquecimento na economia do pais, resultando em uma recuperagdo nos servigcos
de transportes; aumento da frota circulante de veiculos, que vem batendo
recordes a cada ano; programas do Governo de apoio a aquisicdo de bens de
capital usado, especificamente caminhdes e da Inspecédo veicular introduzida em
2009, resultando em aquecimento nas vendas de motores e suas partes e pecas.

Receita liquida de vendas no mercado interno por trimestre em 2009

R$ milhdes
1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009
Equipamento original 136,4 158,5 181,3 185,7 661,9
Reposicédo 92,2 107,7 122,2 122,2 4443
Total 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2

As vendas totais ao mercado interno comparadas com o segundo semestre de
2009 em relacdo ao semestre imediatamente anterior, apresentaram um aumento
de 23,6%, composto de acréscimo de 24,5% no mercado de equipamento original
e de 22,2% no de pecas para reposicao, demonstrando recuperacao apos a crise.



Vendas ao mercado externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 433,4 milhdes, com
uma queda de 36,3% em relacdo a 2008 (e de 38,2% em relacdo a 2007), com
reducdes de 38,8% no mercado de equipamento original e de 23,8% no mercado
de pecas para reposicao.

Receita liquida de vendas no mercado externo por trimestre em 2009

R$ milhdes

1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009

Equipamento original 84,2 74,6 100,3 89,9 349,0
Reposicédo 20,8 20,2 21,3 22,1 84,4
Total 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4

A partir do segundo semestre observa-se uma reacao mais positiva principalmente
nas vendas no mercado de equipamento original, demonstrando uma retomada de
crescimento, embora ainda bem abaixo da média dos trimestres de 2008.
Portanto, quando se compara as vendas do segundo semestre de 2009 em
relacdo ao semestre imediatamente anterior, as mesmas apresentaram aumento
de 16,9%, sendo de 19,8% no mercado de equipamento original e de 5,9% no
mercado de pecas para reposicao.

Em 2009 a participacdo das vendas ao mercado externo no consolidado
correspondeu a 28% da receita liquida de vendas consolidada (36% em 2008).

A receita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento
original e de pecas para reposi¢cdo, quando analisada em doblares norte-
americanos, apresentou uma queda de 43,7%, correspondendo a US$ 220,1
milhdes (US$ 390,6 milh6es em 2008 e US$ 359,7 milhdes em 2007).

Margem bruta

O resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando
reducdo de 28,8% em relacdo ao ano anterior (e de 21,2% em relacédo a 2007). A
margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo do ano anterior, a margem foi de
25,6% (Em 2007 a margem foi de 26,4%).

No primeiro semestre, a margem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no
volume de vendas, e consequente falta de absorcdo dos custos fixos nas



operacdes da companhia, bem como das medidas de reestruturacao
implementadas pela administracdo. Uma melhora na margem ocorreu a partir do
segundo semestre, resultado da combinacdo do reaquecimento no mercado
interno de equipamento original e de pecas para reposicdo e dos efeitos dos
ajustes operacionais promovidos pela Companhia para amenizar os efeitos da
crise. Conforme a tabela abaixo, nota-se que a partir do segundo semestre do
ano, a margem bruta retornou aos niveis registrados antes da entrada da crise
global em 2008.

Margem bruta por trimestre

Ano 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. Acum.
2007 25,1% 26,1% 28,0% 26,1% 26,4%
2008 28,4% 27,7% 27,4% 17,7% 25,6%
2009 15,3% 20,4% 26,6% 24,5% 22,1%

Gestéo Financeira
Resultado Financeiro Liquido

R$ milhdes
Consolidado
Variacao
2009 2008 09 x 08 2007
Juros, liquido (46,3) (30,8) (15,5) (16,8)
Variacdes monetarias (10,7) (11,6) 0,9 (9,0
Exposicdo cambial liguida 0,8 (4,1) 49 (4,5
Resultado derivativo de “overhedge” (3,1) (46,8) 43,7 (2,3)
QOutras (2,4) (5,3) 29 (12,5)
Resultado financeiro liquido (61,7) (98,6) 36,9 (45,1)

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 61,7 milhdes, apresentando uma
melhora em relacdo ao ano anterior de R$ 36,9 milhdes, decorrente
principalmente do fato de que ao longo de 2008, foram contratadas operacdes
com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de assegurar as
exportacdes e importacdes, bem como os precos das commodities, com base no
plano econdmico projetado para 2009. Essas operagbes em funcdo da crise
econbmica se demonstraram excessivas e foram provisionadas em 31 de
dezembro de 2008. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de hedging e tais
efeitos negativos ndo se repetiram nesse exercicio.



Os juros liquidos apresentaram aumento no primeiro semestre de 2009, em
decorréncia do custo de financiamentos, bem como do maior nivel de
endividamento.

Sintese das Demonstra¢des dos Resultados

R$ milhdes
Consolidado
Var.%
2009 2008 09 x 08 2007

Receita liquida de vendas
-Mercado interno 1.106,2 1.185,8 -6,7% 938,5
-Mercado externo 433,4 680,8 -36,3% 700,8
Total 1.539,6 1.866,6 -17,5% 1.639,3
Resultado bruto 340,7 478,5 -28,8% 432,1
-margem bruta 22,1% 25,6% -3,5p.p. 26,4%
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 86,3 79,9 8,0% 137,6
- margem operacional 5,6% 4,2% 1,4p.p. 8,4%
Lucro liquido 53,7 62,3 -13,8% 106,2
-margem liquida 3,5% 3,3% 0,2p.p. 6,5%
EBITDA 221,4 258,7 -14,4% 287,5
-margem EBITDA 14,4% 13,9% 0,5p.p 17,5%

O resultado operacional, antes dos juros sobre o capital proprio, totalizou R$ 86,3
milhdes, com um acréscimo de 8% em relacdo ao ano anterior. A melhora no
resultado foi decorrente do forte controle das despesas operacionais
principalmente comerciais, administrativas e P&D. Sua participacdo na receitas
liguida de vendas foi de 12%, 4 p.p. menor que em 2008 (e de 15,9% e 3,9 p.p,
respectivamente, menor em relacéo a 2007).

Desempenho Operacional medido pelo EBITDA
O desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA em 2009 foi de R$

221,4 milhdes, representando um decréscimo de 14,4%, quando comparado com
o total de R$ 258,7 milhdes obtidos em 2008 (R$ 287,5 milhdes em 2007).
Entretanto, a margem do EBITDA em 2009 foi de 14,4%, representando um
acréscimo de 0,5 p.p. em relagdo ao ano anterior (e queda de 3,1 p.p em relagédo a
2007).

Margem EBITDA

1° trim.09 2°trim.09 | 3°trim.09 | 4°trim.09 2009 2008 2007

5,7% 10,4% 18,9% 20,1% 14,4% 13,9% 17,5%




Lucro Liqguido em 2009

A Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse resultado deve-se
ao desempenho obtido no segundo semestre, que possibilitou reverter o resultado
negativo apurado nos primeiros seis meses do ano, comentados abaixo.

1° semestre — Prejuizo liquido de R$ 31,5 milhdes, registrando queda no volume
de vendas e producdo, no mercado interno e externo, principalmente nos
segmentos de veiculos pesados e maquinas agricolas, altos niveis de estoques de
veiculos no inicio do ano, bem como os efeitos do resultado nas operacdes com
instrumentos financeiros em funcdo da desvalorizacdo da moeda nacional e da
gueda nos precos das commodities.

2° semestre — Lucro liquido de R$ 85,1 milhdes, em consequéncia das medidas
extraordinarias adotadas pela Companhia, visando amenizar os efeitos da crise
global j& comentadas anteriormente; da adesdo ao Programa de Recuperacao
Fiscal — REFIS previsto na Lei 11.941/09 (parcelamento de débitos tributérios e
reducdo significativa de multas e juros) que geraram impactos positivos no
resultado; da recuperagdo nos mercados em que a Companhia atua; e em relagao
aos contratos com instrumentos financeiros derivativos, através da valorizagédo da
moeda nacional e subida gradual nos pregos das commodities.

Lucro Liquido em 2008

Face as condi¢cbes econbmicas e financeiras registradas no ultimo trimestre de
2008 que afetaram substancialmente os resultados da controladora e de suas
controladas principalmente quanto aos efeitos financeiros de suas operacdes, o
exercicio de 2008 apresentou um lucro liquido de R$ 62,3 milhdes, registrando
uma reducao de R$ 43,9 milhdes em relagéo a 2007.

Lucro liquido em 2007

O lucro liquido do exercicio de 2007 foi de R$ 106,2 milhdes, tendo contribuido
para formacdo desse resultado o crescimento no volume de vendas, o resultado
da equivaléncia patrimonial nos investimentos em empresas controladas no Brasil
e no exterior, e o crédito fiscal referente a processo de transito em julgado no
exercicio de 2007, que gerou um aumento de 5,5% em relagdo ao resultado de
100,7 milhdes de 2006.



R$ milhdes

ATIVO 31/dez/09 31/dez/08 09 x 08 31/dez/07
% % % %

CIRCULANTE
Disponibilidades e valores equivalentes 168,3 12,3 163,8 10,0 2,7 77,9 6,6
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 265,7 19,5 269,7 16,5 -1,5 257,2 21,6
Estoques 192,4 14,1 288,1 17,6 -33,2] 199,9 16,8,
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23,5 1,7 96,7 59 -75,7 10,1 0,8
Outras contas a receber 71,3 5,2 79,9 4,9 -10,8 55,7 4,7

721,2 52,8 898,2 55,0 19,7, 600,8 50,5

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 694 ¢ 51 873 _ 53 |___-205||____ 607 51

PERMANENTE

Investimentos 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0

Imobilizado 454,8 33,3 514,3 315 -11,6 433,6 36,5,

Intangivel e Diferido 119,2 8,7 132,9 8,1 -10,3 93,8 7,9
| 5744 | _ 421  6476( 397 |___-a13[|___527.8] _ 444

TOTAL DO ATIVO 1.365,0 100,0] 1.633,1 100,0] -16,4 1.189,3 [ 100,0

Contas areceber e Partes relacionadas

O saldo total de contas a receber de terceiros e de partes relacionadas,
desconsiderando o0s saques descontados e as provisbes para devedores
duvidosos, apresentou reducdo de 1,5% (e um acréscimo de 3,3% em relacédo a
2007). Essa redugdo em 2009 foi decorrente da queda nas vendas no mercado
externo. O aumento do contas a receber de terceiros no mercado interno ocorreu
em funcdo do reaquecimento da economia, com acréscimo nas vendas
apresentado no ultimo trimestre de 2009, comparado ao fraco desempenho
ocorrido no mesmo periodo do ano anterior, periodo fortemente atingido pela
crise.

Estoques

Os estoques no consolidado montam a R$ 192,4 milhdes, apresentando reducao
de 33,2%, em 31 de dezembro de 2009, em relacdo ao igual periodo de 2008 (e
reducdo de 3,8% em relacdo a 2007). Essa reducdo foi causada pelo ajuste de
estoques aos niveis de producdo. Embora a base de comparacdo ficou
comprometida devido ao alto nivel de estoques em toda a cadeia produtiva em
2008, em decorréncia da reducdo de vendas no altimo trimestre do ano, no auge
da crise global.

Ativo imobilizado

Os investimentos no ativo imobilizado em 2009 no consolidado totalizaram R$
36,0 milhdes (R$ 137,3 milhdes em 2008 e R$ 143,1 milhdes em 2007). Os
recursos tiveram o seguinte foco: novos produtos, ferramentais, qualidade,



pesquisa e desenvolvimento, tecnologia da informacdo e meio ambiente. A
depreciacdo acumulada no mesmo periodo foi de R$ 73,4 milhdes.

Os investimentos em 2008 no consolidado totalizaram o montante de R$ 137,3
milhdes e foram destinados aos seguintes projetos: pesquisa e desenvolvimento;
aumento da capacidade; qualidade; intangiveis; novos projetos (customer
projects); aquisicao dos negdécios de distribuicdo de pistdes, cilindros e aftermarket
na Argentina; investimentos em companhias controladas; e aquisicdo do controle
acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. Industria Metalurgica. Em 2007 os
investimentos no consolidado totalizaram o montante de R$ 143,1 milhdes e foram
destinados aos seguintes projetos: qualidade; aumento de capacidade;
modernizacdo das operacfes; em pesquisa e desenvolvimento; e no novo Centro
Tecnoldgico na cidade de Jundiai.

R$ milhdes
PASSIVO 31/dez/09 31/dez/08 09 x 08 31/dez/07
% % % %

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 92,2 6,8 426,8 26,1 -78,4 243,9 20,5
Fornecedores (terceiros e partes relacionadas) 74,3 54 98,3 6,0 24,4 91,9 7,7
Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 2,7 0,2 232,7 14,2 -98,8 18,5 1,6
Juros sobre o capital préprio a pagar e dividendos 44,4 33 23,8 15 86,6 47,4 4,0
Provisdes diversas 32,1 24 51,0 31 -37,1 22,4 1,9
Outras contas a pagar 93,9 6,9 87,6 5,4 7,2 89,3 7,5

| _3396] _ 249f 9202| _ s63[ [ _-631f | € 51341 _ 432
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 328,0 24,0 130,8 8,0 150,8; 72,4 6,1
Provisdo para garantias e para contingéncias e obrigagdes legais
vinculadas a processos judiciais 103,5 7,6 110,6 6,8 -6,4 81,1 6,8
Outros 17,2 1,3 14,8 0,9 16,2 2,6 0,2

| 4487 ] 329 2562| 157 [ _ 751f | 1 156,1| 131
Participagdo dos acionistas n&o controladores | 151 - 11 101] _ o6 |___495/ | .83 __ o7
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 352,8 25,8 352,8 21,6 0,0 352,8 29,7
Reserva lucros 214,0 15,7 193,3 11,8 10,7 158,7 133
Ajustes de titulos e valores mobili&rios 0,8) -0,1|  (109,5) -6,7 0,0 - 0,0
Ajustes acumulados de conversao (4,4) -0,3 10,0 0,6 0,0 - 0,0

| _5616] _ 411 4466| 273 | 258 | € S115] 430
TOTAL DO PASSIVO 1.365,0 100,0] 1.633,1 100,0 -16,4 1.189,3 100,0

Endividamento

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2009, com reducdo de 38,5% em relacdo aos R$ 409,6 milhdes
registrados em 2008 (R$ 273,8 milh6es em 2007). Essa queda no endividamento
foi decorrente dos esforcos da Companhia de otimizacdo de capital de giro, bem
como de um programa agressivo de reducdo de custos e de investimentos, em
resposta a retracdo na producao e vendas provocada pela crise global.



R$ milhdes

Exigibilidades 31.12.09 31.12.08 31.12.07
Financiamentos 420,2 557,6 316,3
Cambiais descontadas - 15,8 354
Ativos

Caixal bancos/ 168,3 163,8 77,9
aplicacdes financeiras

Endividamento liquido 2519 409,6 273,8

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhdes, sendo 22% de curto
prazo e 78% de longo prazo (em 2008 e 2007, 77% e 23%, respectivamente,
conforme o quadro abaixo). Esse alongamento nos prazos de vencimento dos
financiamentos foi decorrente de renegociacdes junto as instituicdes financeiras no
terceiro trimestre de 2009.

A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de
aumentar a liquidez na economia atraves de linhas de crédito de longo prazo, com
custos competitivos, permitiu que no terceiro trimestre a Companhia alterasse
completamente o perfil de seu endividamento, tendo encerrado o exercicio com
indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98 em 31.12.2008 e 1,17 em 31.12.2007).

Composicdo do Endividamento (%)
Curto Prazo Longo Prazo
31.12.2007 77 23
31.12.2008 77 23
31.12.2009 22 78

Fornecedores

O saldo da conta fornecedores e partes relacionadas no consolidado foi de R$
74,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2009, apresentando reducéo de 24,4% em
relacdo aos R$ 98,3 milhdes do mesmo periodo do ano anterior (R$ 91,9 milhdes
em 2007). Essa queda em 2009, em comparacao a 2008, foi decorrente do baixo
nivel de producdo em face da demanda reprimida.

Perdas néo realizadas com derivativos
Apresenta saldo consolidado em 2009 de R$ 2,7 milhGes, com queda expressiva
em relacdo aos R$ 232,7 milhdes apurados em 2008 (R$ 18,5 milhdes em 2007),



onde foram contratadas operagbes com instrumentos financeiros derivativos com
0 objetivo de assegurar as exportacdes e importacdes, bem como os precos das
commodities, com base no plano econémico projetado para 2009. Parte dessas
operacoes em funcdo da crise econdmica se demonstraram excessivas e foram
provisionadas contra o resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2008. Os
valores provisionados referentes as operacdes de hedging efetivo (hedge de fluxo
de caixa) foram provisionadas e registradas em contrapartida no Patrimonio
Liquido. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de hedging e tais efeitos
negativos nao se repetiram nesse exercicio.

Provisdes

As provisdes registradas no consolidado, em 31 de dezembro de 2009, foram de
R$ 135,6 milhdes, apresentando uma queda de 16,1% em relacdo aos R$ 161,6
milhdes em 31.12.08 (R$ 103,5 milhdes em 31.12.07), principalmente em funcéo
da reducdo da provisdo para perdas futuras. A composi¢cdo das provisdes em
31.12.09 é a seguinte: R$ 32,1 milhdes de curto prazo e de R$ 103,5 milhdes de
longo prazo.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os comentéarios sobre o comportamento das vendas aos mercados
interno e externo referentes ao ano de 2009 encontram-se mencionados
no item 10.1.h. Na tabela abaixo estd demonstrada a composicdo das
vendas por segmento operacional.

R$ mil
%
Segmentos operacionais 2009 2008 2009 x 2008 2007
Componentes de motores 1.415.334 1.752.120 -19,2% 1.546.935
Filtros automotivos 88.090 75.026 17,4% 67.111
Outros 36.157 39.485 -8,4% 25.311
Total 1.539.581 1.866.631 -17,5% 1.639.357

Ii. fatores que afetaram materialmente o0s resultados
operacionais



Vide detalhes no item 10.1.h.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas
de cambio, inflagdo, alteragcbes de volumes e introducdo de novos
produtos e servigos

A variacdo na receita liquida de vendas da Companhia em 2009 foi atribuivel

aos seguintes fatores:

No mercado interno a queda nas vendas estd associada a reducdo na
producdo de veiculos de linha leve no inicio do ano. A partir do segundo
semestre houve reaquecimento do setor automotivo, beneficiado pela
prorrogacdo da reducdo da aliquota do IPl. No segmento de pecas para
reposicdo houve uma reacdo expressiva nas vendas a partir de meados do
ano, em decorréncia do aquecimento na economia do pais e dos programas do
Governo de apoio a aquisi¢do de bens de capital usado.

O mercado externo apresentou reducbes de 38,8% no mercado de
equipamento original e de 23,8% no mercado de pegas para reposi¢cdo quando
analisada em reais, e em ddlares norte-americanos, apresentou uma queda de
43,7%, em funcdo dos processos recessivos nas principais economias e em
importantes mercados de atuacdo da Companhia, especialmente NAFTA e
Unido Européia.

A variacdo na receita liquida de vendas da Companhia em 2008 foi atribuivel
aos seguintes fatores:

A receita liquida de vendas consolidada em 2008 foi de R$ 1.866,6 milhdes,
com aumento de 13,9% quando comparada ao exercicio de 2007, dos quais
9,4% se deve as novas aquisi¢cfes, entre as quais: a aquisicdo dos negocios
de distribuicdo de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina, e a
consolidacio da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.,, empresa
especializada em tecnologia de produtos forjados, o que possibilitou o
desenvolvimento e a oferta de novos produtos forjados junto as montadoras. O
restante do aumento da receita liquida de vendas decorre do crescimento de
vendas ao longo dos primeiros nove meses de 2008. ApGs esse periodo,



houve um recuo expressivo nas vendas domésticas em decorréncia da
retracdo econdmica causada pela crise global.

A variacdo na receita liquida de vendas da Companhia em 2007 foi atribuivel
aos seguintes fatores:

Em 2007 a receita liquida de vendas atingiu R$ 1.639,4 milhdes no
consolidado e R$ 1.470,6 milhdes na controladora, com aumento de 9,1% e
4,2%, respectivamente, comparado ao exercicio de 2006, atribuindo boa parte
dessa receita ao mercado interno, tanto de equipamento original quanto de
pecas de reposicdo, em funcéo do ritmo de expansdo da economia brasileira,
ocorrido ao longo do ano. Esse crescimento deve-se também ao incremento no
portfélio da companhia com a nova fabrica na Argentina, MAHLE Valvulas de
Argentina S.A. (nome atual de Establecimientos Metallrgicos Edival),
fabricante de valvulas, guias e sede de valvulas, adquirida em marco de 2007,
0 que elevou a companhia a ocupar mais um importante espaco estratégico na
conquista de novos mercados e clientes. Essa empresa gerou uma receita
liguida de aproximadamente R$ 59,5 milhdes no periodo de margco a dezembro
de 2007.

C. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro do emissor
Os impactos dessas varidveis existem, porém a Companhia busca de forma
permanente o aprimoramento de seus processos produtivos, logisticos e
administrativos a fim de realizar ganhos de produtividade e demais sinergias para
absorver os efeitos dessas varidveis. Adicionalmente, para minimizar esses
efeitos, a Companhia quando possivel mantém contratos de fornecimento com
clausulas de reajuste de precos e operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos para reduzir sua exposicao a riscos financeiros, principalmente, de taxa
cambio e decorrentes da mudanca de precos de commodities de materiais
metalicos empregados na fabricacédo de seus produtos.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstragdes contdbeis do emissor e em seus resultados:



a. introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o aplicavel.

b. constituicao, aquisicdo ou alienagao de participacdo societéria
N&o aplicavel.

C. eventos ou operacdes nao usuais

N&o aplicavel.

10.4. Os diretores devem comentar :

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 28 de dezembro de 2007 e 3 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei
n° 11.638 e Medida Provisoéria n® 449, convertida na Lei n°® 11.941/09, que alteram,
revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes,
notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contébil, que entrou em
vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo foi de
atualizar a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes
nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e
procedimentos contabeis, por meio de endosso dos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, sejam expedidos
pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM em consonancia com os padrfes
internacionais de contabilidade.

Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberacdo CVM n° 565, aprovando o
Pronunciamento Técnico CPC 13, que trata da adocéo inicial da Lei n® 11.638/07
e Medida Provisoria n® 449/08, convertida na Lei n® 11.941/09. A Companhia e
suas controladas com base no item 10 (a) do referido pronunciamento optaram
pela data de transicdo de 1° de janeiro de 2008, desta forma, ndo alterando as
demonstragfes contabeis anteriores decorrentes desta mudanca de pratica
contabil.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis
A mudanca significativa de praticas contabeis ocorrida a partir de 1° de janeiro de
2008, que afetou a Companhia e suas controladas foi o ajuste decorrente de
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de instrumentos financeiros,



conforme Orienta¢@o Técnica OCPC 03, que trouxe mais detalhamentos sobre o
Pronunciamento Técnico CPC 14, revogado. O montante do ajuste decorrente das
movimentacdes do exercicio de 2008 da Companhia e suas controladas que
impactou a rubrica de ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimonio liquido foi de
R$ 109.477, liquido de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos. Em 31 de
dezembro de 2007, o ajuste nao foi relevante.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duracdo, vida util de ativos néo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacado ambiental, critérios para teste de recuperacado de ativos e
instrumentos financeiros.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstracdes
contabeis de 2009 e 2008 estdo descritas a seguir:

a. Estimativas Contabeis

O processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis envolve a utilizacdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagcédo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Estimativas e premissas
sdo utilizadas na selecdo de vida util do ativo imobilizado e na analise de sua
recuperabilidade nas operacoes, na analise do risco de crédito para determinacéo
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como na analise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias
e garantias, e na avaliacdo dos instrumentos financeiros e demais ativos e
passivos na data do balanco.



A liquidacdo das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A
Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

b. Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o
comprador. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da
sua realizacao.

c. Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicages financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias da data do balanco, registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balan¢o, que nao supera o valor de mercado.

d. Contas a receber de clientes e partes relacionadas

Sao registradas ao valor presente. Pelo fato do Contas a Receber ser liquidado
normalmente em um prazo inferior a 90 dias, os valores contabeis representam
substancialmente os valores justos nas datas dos balancos.

e. Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa € calculada com base nas perdas
estimadas e seu montante é considerado suficiente pela Administracdo para fazer
face a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

f. Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo ou de producéo, o qual é

inferior aos valores de reposicao ou de realizacéo.

g. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sdo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patrimdnios
liguidos apurados na mesma data.




As demonstracbes contabeis das controladas com sede no exterior s&o
convertidas para reais utilizando-se 0s seguintes critérios:

e Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento.

e Contas especificas no patriménio liquido pela taxa historica das
transagcdes ou movimentagoes.

e Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variacfes cambiais existentes nas demonstracdes contabeis das controladas
com sede no exterior convertidas para reais sdo lancadas na rubrica especifica do
patriménio liquido na Companhia de “Ajustes acumulados de conversdo”. A
realizacdo destes ajustes de variagcbes cambiais ocorre com a realizacdo do
investimento, ou seja: recebimento de dividendos, alienagéo, perecimento.

Tais demonstracdes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

h. Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
das depreciacdes. A depreciacdo é calculada pelo método linear, utilizando-se
taxas que levam em consideracdo a vida util econdbmica dos bens, conforme

abaixo:

Edificios e Construcdes 4%

Méaquinas, Equipamentos e instalacdes 10-20%

Moveis e Utensilios 10%

Bens de Transporte 10-20%
i. Intangivel

Os A4gios foram apurados em aquisicbes de participacdes societarias,
fundamentados na rentabilidade futura dos investimentos. Esses agios séo
decorrentes da diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor do patrimdnio liquido
das controladas, apurado na data de aquisicdo, e estdo fundamentados na
expectativa de rentabilidade futura, com base na projecdo de resultados da



respectiva investida, determinados utilizando o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo de cinco anos.

Esses agios ndo sdo amortizados pela fundamentacdo de vida util infinita, e
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade do agio sobre investimentos,
utilizando para tanto, praticas consideradas de mercado, principalmente, o fluxo de
caixa descontado de suas unidades que possuem agio alocado.

Os gastos com aquisicdo e instalacdo de softwares e 4gios na incorporacdo de
controladas (transferéncia de tecnologia) sédo capitalizados de acordo com os
beneficios econdmicos futuros que fluirdo para a Companhia e suas controladas e
amortizados utilizando-se a taxa de 20% ao ano e 0s gastos associados a
manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

As marcas e patentes sdo demonstradas pelo custo historico de formacéo.

[. Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Os gastos com desenvolvimento de tecnologia e produtos, bem como outros
gastos incorridos com novos produtos sao registrados como despesas
operacionais. Aqueles relacionados a gastos com desenvolvimento de novos
produtos atrelados ao beneficio futuro até 31 de dezembro de 2007 foram
registrados no ativo diferido e amortizados pelo prazo maximo de dez anos.

k. Avaliacdo de recuperacdo de ativos — Imobilizado, Intangivel, Diferido e outros
ativos

Os bens do imobilizado, intangivel, diferido e, quando aplicavel, outros ativos sdo
avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
primariamente utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram
na recuperacdo destes ativos, com base sempre em eventos ou alteracdes
significativas, que indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Ressaltando que independente da ndo existéncia desses indicios mencionados
acima, para o Intangivel, a Companhia efetua a avaliagdo de Impairment
anualmente.



Quando aplicavel, quando houver perda, decorrente das situacdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o
valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no
resultado do periodo, ndo podendo ser revertida quando for relacionada a
intangiveis.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC).

|. Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes
monetéarias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de provisdo para refletir o
valor de realizacdo, quando necessario.

m. Empréstimos e financiamentos

Séao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos,
juros e variacbes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente,
incorridos até as datas dos balancos.

n. Passivos

Reconhecidos no balanco a valor justo quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigacdo legal ou como resultado de eventos passados, sendo
provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquida-los. Alguns
passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na
medida em que séo incorridos e registrados por meio de provisdo. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

0. Tributacéo
As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e

contribuicbes, pelas seguintes aliquotas basicas:



Estado de Outros

Sao Paulo Estados
ICMS 18% 7% ou 12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% 1,65%
Cofins 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deduc¢des de vendas na demonstragéo
do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/Cofins séo
apresentados reduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstragdo do
resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicédo social.
O imposto de renda € computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo
de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social é computada pela aliquota de
9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto,
as inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos tributérios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacéo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contabeis. Sdo determinados usando as aliquotas de
imposto promulgadas na data do balanco e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos forem realizados
ou quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos forem
liquidados.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo sdo reconhecidos
sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido,
na extensdo em que a sua realizacao seja provavel. O imposto de renda diferido
sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possui prazo de prescricdo, porém a sua



compensacao é limitada em anos futuros em até 30% do montante do lucro
tributavel de cada exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo é reconhecido somente
na proporcao da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferencas temporarias e 0s prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social sobre o lucro liquido possam ser usadas.

Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos ativos e
passivos sdo compensados somente quando had um direito exequivel legal de
compensar o0s ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e/ou
quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos no ativo e passivo se
relacionam com o imposto de renda e a contribuicdo social incidentes pela mesma
autoridade tributaria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis
em gue ha intencao de liquidar os saldos em uma base liquida.

p. Derivativos
Para proteger o saldo de exposicdo cambial das contas a receber e a pagar em

moeda estrangeira da Companhia e suas controladas as varia¢cdes nas taxas de
cambio, e nas oscilacdes nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio
e estanho, a Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros
derivativos. Esses instrumentos consistem substancialmente de operacdes de
venda e compra de contratos a termo de moedas.

Os derivativos sao reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo.
Os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimento e mensuracao inicial, os derivativos
sdo mensurados novamente e as alteracdes sdo contabilizadas no resultado,
exceto nas circunstancias descritas abaixo para contabilizacdo de operacdes de
hedge.

Hedge é a designacdo de um ou mais contratos com instrumentos financeiros
derivativos realizados com terceiros, com 0 objetivo de compensar, no todo ou em
parte, os riscos decorrentes da exposi¢cao as variagées no fluxo de caixa ou no
valor justo de qualquer ativo, passivo, compromisso ou transacao futura prevista.



Hedge de fluxo de caixa

E o0 hedge da exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que podem impactar o
resultado da entidade, como no caso das provisbes sobre o0s itens a serem
protegidos, dos quais se destacam: operagOes sobre contas a receber e a pagar,
vendas a serem realizadas, e commodities a serem adquiridas. As alteragdes no
valor justo do instrumento derivativo como hedge de fluxo de caixa séo
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, na medida em que o hedge é
considerado efetivo. Se o hedge néo for considerado efetivo, as alteracbes do
valor justo sdo consideradas no resultado. O ganho ou perda acumulado no
patriménio liquido na rubrica “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial” € realizado ao
mesmo tempo em que o item protegido de hedge realizar no resultado, ou quando

o critério para a contabilizacdo de hedge é descontinuado.

Hedge de valor justo

E o hedge da exposicdo as mudancas no valor justo de um ativo ou passivo
reconhecido (i.e., contabilizado) quando o reconhecimento do valor justo desse
instrumento se confronta com os efeitos contabeis desse ativo ou passivo, por
exemplo, no caso das liquidagbes com efeito caixa sobre os itens que foram
protegidos, entre 0os quais: operacdes sobre contas recebidas e pagas, vendas
realizadas, commodities adquiridas e empréstimos liquidados. Valor justo é o
preco pelo qual um instrumento financeiro poderia ser negociado na data de
encerramento das demonstragdes contdbeis, ou seja, € o montante pelo qual um
ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes independentes
com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em transacdo em que
ndo ha favorecidos. As alteracfes no valor justo do instrumento derivativo como
hedge de valor justo sdo reconhecidas diretamente no resultado. O item protegido
também é mensurado pelo valor justo em relagdo ao risco a ser coberto. O ganho
ou perda atribuivel ao risco coberto € reconhecido no resultado e ajustam o valor
do item protegido.

. Lucro liquido por acéo emitida
Calculado com base na quantidade de ac¢des emitidas, excluindo as acdes em
tesouraria, quando aplicavel, nas datas dos balancos.

r. Consolidacao




As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os
principios basicos de consolidacao previstos na Lei das Sociedades por Agbes e
normas da Comisséo de Valores Mobiliarios e apresentam os saldos das contas
de todas as suas empresas controladas. A consolidacdo incorpora as contas totais
de ativos, passivos e resultados e distingue a participacdo de acionistas néo
controladores no balanco patrimonial e na demonstracdo do resultado
consolidados, correspondente ao percentual de participacdo nas controladas.

O processo de consolidacdo contempla a eliminacdo dos investimentos
proporcionalmente a participacdo da controladora nos patrimoénios liquidos das
controladas, dos saldos das contas patrimoniais, resultados ndo realizados nos
estoques e das receitas e despesas entre as empresas consolidadas.

Destacamos abaixo as empresas consolidadas:

Participagdo no capital total (%)

2009 2008

Direta Indireta Direta Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70
MAHLE Argentina S.A. (antiga Establecimentos Metallrgicos Edival S.A.) (exterior) 98,16 1,84 96 4
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60
MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100
MAHLE Metal Leve International NV (exterior) - 100 - 100
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 51 - 49,77

Converséao das demonstracdes contabeis das controladas no exterior

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis consolidadas, as demonstracdes do
resultado, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados e todas as demais
movimentacdes de ativos, passivos e transacfes envolvendo o patriménio liquido
e resultado sao convertidas para reais a taxa de cambio.

s. Reclassificacdes nas demonstragdes contdbeis anteriores

As demonstracbes contabeis da Companhia (controladora e consolidado) do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas conjuntamente com as
demonstracdes contabeis de 2009, foram reclassificadas para garantir uma melhor




comparabilidade das informacdes contabeis e financeiras, entretanto sem
impactos relevantes sobre as demonstracdes contabeis anteriores.

10.6. Com relagcdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis confiaveis, os diretores devem
comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Os exames de auditoria externa compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e as informagdes contabeis divulgados, ndo sendo constatada, falhas ou
imperfeicbes nos sistemas de controles internos que viessem a comprometer a
confiabilidade dos dados financeiros apresentados ao mercado.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos
presentes no relatorio do auditor independente
N&o houve recomendacOes de controles internos e/ou deficiéncias que fossem
consideradas relevantes e que pudessem impactar as Demonstracdes Contabeis.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar :

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
portanto, todos os sub itens ndo séo aplicaveis.

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o aplicavel.
b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos

e as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao
N&o aplicavel.

C. caso tenha havido desvios, as razbes para tais desvios



N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracdes contabeis do emissor, indicando :

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
gue nado aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos

passivos

N&o aplicavel.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o aplicavel

iv. contratos de construcao néo terminada
N&o aplicavel.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o aplicavel.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes contébeis

N&o aplicavel.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contébeis indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracdes contabeis do emissor

N&o aplicavel.



b. natureza e o proposito da operacéao
N&o aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao
N&o aplicavel.

10.10.Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos previstos e em andamento se referem a novos
produtos e processos, racionalizagdo da producdo, maquinas e
equipamentos, qualidade, ferramentais e diversos. Os investimentos
previstos no ativo imobilizado demandarédo recursos da ordem de R$
58,4 milhbes em 2010, os quais serdo submetidos para aprovacdo na
proxima Assembléia Geral Ordinéria.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Vide item 10.1.e.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
N&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicavel.

C. novos produtos e servic¢os, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas



Os projetos de pesquisa sdo focados principalmente no
desenvolvimento de novos produtos, materiais e coberturas que
atendam as crescentes solicitagbes em motores de combustdo interna
como aumento do carregamento, reducdo de atrito e emissfes. Para o
produto bronzinas, um forte esforco visou o desenvolvimento de
coberturas isentas de chumbo. Quanto a filtros, um desenvolvimento
recente de sucesso foi o de “filtros ecoldgicos” que ndo exige mais a
necessidade de se substituir e eliminar como residuo o filtro de éleo e de
combustivel por completo. A carcaca do filtro ecolégico permanece no
motor durante toda a vida 0til deste. Somente se substitui 0 elemento
filtrante de papel. O elemento filtrante é substituido facilmente depois de
usado e pode ser destruido por incineracao.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
R$ 10,4 milhdes em 2009.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia introduziu uma série de novos produtos junto a seus
clientes, em especial pode-se destacar pistdes de baixo atrito, filtros
ecoldgicos e valvulas com recirculacdo de gas de exaustdo (EGR), os 3
agraciados com prémios da Associacdo da Engenharia Automotiva
(AEA) em 2009.

Foram iniciados em forma de projetos estruturados em 2009, em
parceria com universidades, fornecedores e clientes estudos de
tribologia em motores flex, utilizacdo de combustiveis alternativos, assim
como estudos com diferentes tecnologias de motores — como Injecao
direta. Novos produtos foram lancados, tais como: Anel de Cromo com
nano particulas de CBN (Nitreto Cubico de Boro) o qual aumenta a vida
uatil de motores diesel € um dos exemplos de integracdo entre as areas
de desenvolvimento, vendas, e processo fabril.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servi¢os
R$ 27,5 milhdes em 2009.



10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo

N&o aplicavel.



C.4) Parecer dos auditores independentes

Conforme informag@es disponiveis, a partir de 30/03/2010 no site da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.mahle.com.br) selecionando-se a opcédo “Relagcbes com
Investidores”.




C.5) Parecer do Conselho Fiscal

Conforme informag@es disponiveis, a partir de 30/03/2010 no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.mahle.com.br) selecionando-se a opcédo “Relagcbes com
Investidores”.




C.6) Formuléario de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP

Conforme informag@es disponiveis, a partir de 30/03/2010 no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da BM&F BOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.mahle.com.br) selecionando-se a opcédo “Relagcbes com
Investidores”.




C.7) Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha, no
minimo as informagdes indicadas no Anexo 9-1-ll da Instrucéo 481 da CVM.

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
DE 2009

Na RCA de 22/03/2010 foram aprovadas as demonstracdes contabeis do exercicio
de 2009, destacando-se o lucro liquido e a seguinte proposta de destinacdo para o
exercicio social de 2009: a) lucro liquido do exercicio de 2.009: R$ 53.650 mil; b)
reserva legal: destinacdo de 5 % do lucro liquido, ou seja, R$ 2.683 mil; c) juros
sobre o capital proprio, liquidos de imposto de renda, imputados aos dividendos
pagos em dezembro de 2009, no montante bruto de R$ 32.913 mil; e, d) retencéo
de lucros: o saldo de R$ 18.054 mil deveré ser retido na Companhia em conta de
reserva para expansao e modernizacdo, em face de investimentos futuros.

Portanto, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas em Assembléia
Geral Ordinéria a seguinte destinacéo do lucro liquido do exercicio:

2009

Lucro liquido do exercicio h3.6h0
Rezervas de lucraos:

Legal [2.683)

Diztrbuicio de lucros:

Juroz sobre o capital prapro [32.913)

Total 18,054

Saldo proposto para zer transferddo @ conta especifica de Reserva para

expanzdo & modernizagio [18.054)

Em cumprimento ao disposto no Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, seguem as informagfes complementares:



C.7.1) Informar o lucro liqguido do exercicio
O lucro liquido do exercicio 2009 consolidado foi de R$ 53.650 mil (cinqlenta e
trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais).

C.7.2) Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
O montante global dos juros sobre o capital proprio, imputados ao dividendo
obrigatorio declarado antecipadamente por conta do exercicio de 2009, € de R$
32.913 mil (valor bruto), correspondentes a R$ 1,019823 por acao ordinaria e de
R$ 1,121805 por acéo preferencial, e ao valor liquido de R$ 0,866849 por acéo
ordinaria e R$ 0,953534 por agéo preferencial, ja deduzido o Imposto de Renda na
Fonte, a aliquota de 15%.

C.7.3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante distribuido de juros sobre o capital proprio aos acionistas referente ao
item acima representou 64,5% do lucro liquido disponivel (apés a retengcdo da
reserva legal).

C.7.4) Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Nos exercicios sociais de 2007, 2008 e 2009, o montante global liquido
efetivamente pago aos acionistas e o valor por acdo de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio distribuidos sdo os seguintes:

2009 2008 2007
Montante global liquido (R$/mil) 28.558 27.695 34.093
Quantidade de acbes (mil) 30.454 30.454 30.454
Valor por acédo dos dividendos/juros:| 0,937742 0,909404 1,119491

C.7.5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados

A proxima AGO de acionistas ird deliberar a ratificacdo dos dividendos j& pagos,
sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio, efetuados no exercicio de 2009,
portanto, os subitens seguintes ndo séo aplicaveis.



a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe
N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio
N&o aplicavel.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital préprio
N&o aplicavel.
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre

capital proprio considerada para identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento
N&o aplicavel.

C.7.6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio
ja declarados
N&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel.

C.7.7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo
de cada espécie e classe:



a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2009 2008 2007 2006
Lucro liguido do exercicio (mil) R$ 53.650 R$ 62.256 | R$106.174 | R$ 100.701
Quantidade de a¢bes (mil) 30.454 30.454 30.454 30.454
Lucro liguido por acdo R$ 1,76 R$ 2,04 R$ 3,49 R$ 3,31

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores
Proventos| Negécios Valor Valor L
Deliberado . . _ Inicio de
em com Ordinarias |Preferenciais| Relativo a
L em o . Pagamento
Dinheiro Direito até (R$) (R$)
Juros (*) [15/12/2009|15/12/2009| 1,019823 | 1,121805 2009 |23/12/2009
Juros (*) [28/11/200828/11/2008| 0,990471 | 1,089518 2008 |22/12/2008
Dividendo|30/04/2008[30/04/2008| 0,309857 | 0,340843 2007 |20/05/2008
Juros (*) |04/12/2007|04/12/2007| 0,863453 | 0,949799 2007 |20/12/2007
Dividendo|26/04/200726/04/2007, 0,619715 | 0,681686 2006 [22/05/2007

(*) valor bruto por acéo.

C.7.8) Havendo destinacédo de lucros areserva legal

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal € de R$ 2.683 mil (dois milhdes,
seiscentos e oitenta e trés mil reais).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Conforme Art. 30, Il do Estatuto Social da Companhia: “O lucro liquido apurado
sera distribuido na seguinte ordem: a. 5% (cinco por cento) na constituicdo da
reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social.”



C.7.9) Caso a companhia possua ac¢les preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
As acOes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
ficando-lhes assegurado o direito a distribuicdo de dividendos de valor superior a
10% (dez por cento), no minimo aos que forem atribuidos as ac¢des ordinarias.
Veja item 10 a seguir.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
Sim.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de acdes preferenciais
Vide o item C.7.2.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢cao
preferencial de cada classe
Vide o itens C.7.2, C.7.3 e C.7.10b.

C.7.10) Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“(...) ARTIGO 6° - Observado o disposto no artigo 7°, as acdes preferenciais
terdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio, ficando-lhes ainda
assegurado o direito a distribuicdo de dividendos de valor superior a 10% (dez
por cento), no minimo aos que forem atribuidos as agdes ordinarias.

(...)

ARTIGO 7° - Ao conjunto de acionistas, titulares de acdes de qualquer espécie,
sera sempre atribuido, em cada exercicio, um dividendo néo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, respeitado o disposto no artigo 6° "in
fine" deste estatuto social, depois de diminuido ou acrescido dos valores
previstos no "caput” do artigo 202 da Lei 6.404/76.



PARAGRAFO UNICO - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de
capital préprio, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei 9.249/95 e
legislacdo e regulamentagcdo pertinentes, poderd ser imputado ao valor do
dividendo obrigatério e dividendo estatutario das acdes preferenciais,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais.

(..)

ARTIGO 30 - No encerramento do exercicio social serdo levantadas as
demonstracfes financeiras exigidas em lei, observando-se, quanto a
distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

) - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto de renda.

) Com base nos lucros remanescentes e respeitadas as disposi¢des legais,
serdo calculadas nesta ordem:

(@) a participagéo global dos empregados, competindo a Diretoria estabelecer
quais 0os empregados que perceberdo participacdo e o quantum atribuido a
cada um deles;

(b) a participacdo global dos administradores, que sera dividida entre eles por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo
152, paragrafo primeiro, da Lei 6404/76;

[11) O lucro liquido apurado seré distribuido na seguinte ordem:

() 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, até que atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) constituicdo de outras reservas, previstas em lei, e

(c) atribuicdo do dividendo aos acionistas, respeitado o estatuido nos artigos 6°
e 7° deste Estatuto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Além do dividendo declarado a conta de lucro
apurado em cada balanco semestral, o Conselho de Administracdo podera,
igualmente, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango semestral, bem como
determinar o levantamento de balanco trimestral e consequente distribuicdo de



dividendos, respeitado, nesta Ultima hipétese, o disposto no artigo 204,
paragrafo 1°, da Lei 6.404/76.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante dos dividendos sera posto a
disposicao dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data em que forem atribuidos e, em qualquer hipétese, dentro do exercicio
social em curso.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O montante distribuido de dividendos sob a forma de juros sobre o capital proprio
aos acionistas referente ao exercicio social de 2009 representou 64,5% do lucro
liguido daquele exercicio, portanto, superior a 25% do lucro liquido ajustado,
conforme o Estatuto Social da Companhia.

C. Informar o montante eventualmente retido
N&o houve retencao de dividendo obrigatorio.
C.7.11) Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagédo
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéao
N&o aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da

companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise
de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

C. Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel.

C.7.12) Havendo destinacao de resultado parareserva de contingéncias
N&o houve destinacdo para essa reserva.

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa



C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

C.7.13) Havendo destinacao de resultado parareserva de lucros a realizar
N&o houve destinacao para essa reserva.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva

C.7.14) Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
N&o houve destinacdo para essa reserva.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
C. Descrever como o montante foi calculado

C.7.15) Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

A Administracdo da Companhia, para fazer face ao seu plano de investimentos
para o exercicio de 2010, propds ao Conselho de Administracao, a retencéo do
lucro liquido remanescente, ap0s a destinacéo para reserva legal e distribuicdo
dos juros sobre o capital, no montante de R$ 18.054 mil. A proposta foi
aprovada em 22 de marco de 2010 em reunido do Conselho de Administragéo
e sera submetida para aprovacao na préoxima Assembléia Geral Ordinaria.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Os principais investimentos previstos no orcamento de capital para o ano de 2010
Sao 0s seguintes:



a) Novos produtos e processos — R$ 11.880 mil.
b) Racionalizacdo da producéo - R$ 14.578 mil.
c) Maquinas e equipamentos — R$ 10.320 mil.
d) Qualidade - R$ 7.938 mil.

e) Construcbes e Tl - R$ 4.513 mil.

f) Intangiveis — R$ 1.942 mil.

g) Outros — R$ 7.229 mil.

C.7.16) Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
N&o houve destinacdo para essa reserva.

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagéo



C.8) Parecer do Comité de Auditoria, se houver

N&o aplicavel.



C.9) Sempre que a Assembléia Geral for convocada para eleger
administradores ou membros do conselho fiscal, a companhia deve
fornecer, no minimo as informagdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do
formulario de referéncia (transcricdo abaixo), relativamente aos candidatos
indicados ou apoiados pela administracdo ou pelos acionistas
controladores.

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome

b. idade

c. profisséo

d. CPF ou numero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. datade eleicéo

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

j. indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo
Os dados abaixo se referem aos membros atuais do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal, que estdo a disposicdo dos acionistas para eventual
reeleicdo. O mandato atual do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
vigorara até a realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria (AGO) de acionistas

referente a aprovacdo das demonstracdes contabeis do exercicio social de 2009
que se realizard em 29 de abril de 2010.

Eventualmente, caso ocorra alguma alteracdo nessa composicdo, essa
informacéo sera atualizada junto a CVM e BM&F Bovespa, na forma da lei.



Conselho de Administracdo — Membros Titulares

PETER PAUL WILHELM GRUNOW

a. nome Peter Paul Wilhelm Grunow

b. idade 60 anos

c. profissédo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte 044.222.338-23

e. cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicédo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010

i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhum

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

ou nao

CLAUS HOPPEN

a. nome Claus Hoppen
b. idade 54 anos
c. profissdo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

192.134.680-91

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo

f. data de eleicéo

30/04/2009

g. data da posse

30/04/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

Diretor Presidente

j. indicagéo se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Sim




HEINZ KONRAD JUNKER

a. nome Heinz Konrad Junker
b. idade 60 anos
c. profisséo Doutor em Engenharia Mecénica

d. CPF ou nimero do passaporte

219.554.108-36

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

f. data de eleicao

30/04/2009

g. data da posse

04/08/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

nenhuma

j. indicacédo se foi eleito pelo controlador
ou nNao

Sim

BERNHARD VOLKMANN

a. nome Bernhard Volkmann
b. idade 60 anos

c. profissdo Doutor em Economia

d. CPF ou nimero do passaporte

061.909.908-76

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo

f. data de eleicéo

30/04/2009

g. data da posse

04/08/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

nenhuma

j. indicagéo se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Sim




MAURO FERNANDO MARIA ARRUDA

a. nome Mauro Fernando Maria Arruda
b. idade 62 anos
c. profisséo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

028.882.701-53

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

f. data de eleicéo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | N&o

ou nao

Conselho de Administracdo — Membros Suplentes

LILIANA FACCIO NOVARETTI

a. nome Liliana Faccio Novaretti
b. idade 52 anos
c. profissdo Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

088.461.928-18

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho
Administracdo

de

f. data de eleicéo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

Oou nao




MARCIO DE OLIVEIRA SANTOS

a. nome Marcio de Oliveira Santos
b. idade 66 anos
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

007.264.868-68

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicéao 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato atée a AGO de 2010

i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

ou néo

VICENTE ROBERTO DE ANDRADE VIETRI

a. nome Vicente Roberto de Andrade Vietri

b. idade 69 anos

c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 008.524.818-53

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de

Administracdo

f. data de eleicéo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

Oou nao




COARACI NOGUEIRA DO VALE

a. nome Coaraci Nogueira do Vale

b. idade 68 anos

c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 048.359.028-91

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de
Administracao

f. data de eleicéao 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato atée a AGO de 2010

I. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

ou néo

MARCO AURELIO ROGERI ARMELIN

a. nome Marco Aurélio Rogeri Armelin

b. idade 38 anos

c. profissédo Engenheiro Elétrico

d. CPF ou nimero do passaporte 177.737.228-38

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de

Administracdo

f. data de eleicdo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicagéo se foi eleito pelo controlador | Nao

Oou nao




Conselho Fiscal — Membros Titulares

HANS-GEORG SCHNEIDER

a. nome Hans-Georg Schneider
b. idade 63 anos
C. profissédo Administrador de Negdcios

d. CPF ou numero do passaporte

379.180.366-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Titular do Conselho de Fiscal

f. data de eleicédo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

ou nao

PAULO ROBERTO SIMOES DA CUNHA

a. nome Paulo Roberto Simbes da Cunha
b. idade 59 anos
c. profissédo Contador e Administrador de empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

567.047.048-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Titular do Conselho de Fiscal

f. data de eleicéo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | Sim

Oou nao




ALOISIO KOK

a. nome Aloisio Kok
b. idade 61 anos
c. profisséo Contador e Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

375.089.464-04

e. cargo eletivo ocupado

Membro Titular do Conselho de Fiscal

f. data de eleicéo 30/04/2009

g. data da posse 30/04/2009

h. prazo do mandato até a AGO de 2010
i. outros cargos ou funcdes exercidos no | nenhuma

emissor

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador | N&o

ou nao

Conselho Fiscal — Membros Suplentes

DIMAS LAZARINI SILVEIRA COSTA

a. nome Dimas Lazarini Silveira Costa
b. idade 43 anos
c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

822.791.958-87

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Fiscal

f. data de eleicéo

30/04/2009

g. data da posse

30/04/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

nenhuma

j. indicagéo se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Sim




NANCY ROSA POLICELLI

a. nome Nancy Rosa Policelli
b. idade 72 anos
c. profisséo Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

007.264.948-87

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Fiscal

f. data de eleicao

30/04/2009

g. data da posse

30/04/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

nenhuma

j. indicacédo se foi eleito pelo controlador
ou nNao

Sim

ALEXANDRE LUIZ OLIVEIRA DE TOLEDO

a. nome Alexandre Luiz Oliveira de Toledo
b. idade 50 anos
c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

037.446.598-36

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Fiscal

f. data de eleicéo

30/04/2009

g. data da posse

30/04/2009

h. prazo do mandato

até a AGO de 2010

i. outros cargos ou func¢des exercidos no
emissor

nenhuma

J. indicacdo se foi eleito pelo controlador
ou néo

Nao

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios.
N&o aplicavel.




12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando:

nome da empresa
cargo e funcdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes que
integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

ii. indicacéo de todos os cargos de administragcdo que ocupe ou tenha
ocupado em companhias abertas

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas

iii. qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer



Conselho de Administracdo — Membros Titulares

PETER PAUL WILHELM GRUNOW

Administrador de Empresas graduado pela Universidade de Frankfurt na
Alemanha. Nascido em 25/04/1949. Diretor da MAHLE GmbH responséavel
mundialmente pela Divisdo de Filtros, ex-Diretor-Presidente e de Relacdes com
Investidores da MAHLE Metal Leve S.A.

Desde 2001 - Membro da Diretoria Mundial do Grupo MAHLE;

1999 - Presidente do Conselho de Administragdo da MAHLE Metal Leve S.A. e
MAHLE Cofap Anéis S.A., Brasil,

1996 - Diretor Presidente da Metal Leve S.A., Sdo Paulo, Brasil;

1994 - Diretor Administrativo/Presidente do Conselho de Administracdo da MAHLE
J. Wizemann-Pleuco GmbH,;

1991 - Diretor Administrativo da MAHLE J. Wizemann Verwaltungs GmbH;

1984 - Diretor Administrativo da CIMA, Brasil;

1981 - Diretor Administrativo da MMG, Brasil,

1978 - Assistente da Diretoria da MAHLE GmbH;

1976 - Controladoria de uma divisdo de negocios da MAHLE GmbH;

1974 - Assistente da Chefia de Controladoria e Contabilidade da MAHLE GmbH,;

1974 - Graduacdo em Administracdo de Negocios, Universidade de Frankfurt,
Alemanha.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.



CLAUS HOPPEN

Administrador de Empresas Graduado pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Nascido em 07/10/1955. Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administracdo da MAHLE Metal Leve S.A.

2004-2005 - Acumulou além do seu cargo no Brasil a funcdo de Vice Presidente
Executivo e Membro do Management Committee da MAHLE GmbH-Stuttgart,
Alemanha, com responsabilidade como diretor mundial para o mercado de
reposicao (Aftermarket) do Grupo MAHLE.

Desde 2000 - Diretor Presidente da MAHLE Metal Leve S.A. e MAHLE
Componentes de Motores do Brasil Ltda.

1991 - Iniciou no Grupo MAHLE como Diretor de Controladoria, tendo atuado até
2000 em diversas areas como Comercial, Contabilidade e Financas, Recursos
Humanos, Compras, Informatica.

1989-91 - Controller Melitta Industria e Comércio Ltda.

1985-89 - Controller e Diretor Administrativo-Financeiro Wacker Quimica do Brasil
Ltda.

1983-85 - Bolsista da Fundacdo Krupp na Alemanha com especializacdo em
Controladoria pela Controller Akademie-Gauting, Munique — Alemanha.

1978-83 - Chefe Departamento Feiras e Exposi¢cdes da Camara de Comércio e
Industria Brasil-Alemanha (S&o Paulo).

1978 - Graduacdo em Administracdo de Empresas e Administracdo Publica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

Outras Atividades:

2002-04 - Vice Presidente da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha
(Sao Paulo)

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em coordenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.



HEINZ KONRAD JUNKER

Doutor em Engenharia Mecéanica pela Universidade de Tecnologia da Renania
Setentrional Westfalia em Aachen. Nascido em 16/12/1949. Presidente Mundial do
Grupo MAHLE.

Desde 1996 — Presidente Mundial do Grupo MAHLE;
1994 - Professor honorario na Universidade de Ruhr de Bochum, Alemanha;
1993 - Diretor Administrativo da TRW Fahrwerksysteme GmbH, Alemanha;

1988 - Membro da Diretoria de Projetos, Desenvolvimento e Gestdo de Qualidade
da TRW Ehrenreich;

Desde 1987 - Professor Conferencista na Universidade de Ruhr de Bochum para
Engenharia Automobilistica;

1986 - Chefe de Engenharia de Desenvolvimento de Produto na TRW Ehrenreich,
Dusseldorf, Alemanha;

1985 - Diretor Administrativo adjunto da FKA (Pesquisa Corp. Automobilistica)
Aachen;

1984 - Ph.D. no Instituto de Engenharia Automobilistica, Universidade de
Tecnologia (RWTH) Aachen, Alemanha;

1975 - Graduacdo em Engenharia Automobilistica, Universidade de Tecnologia
(RWTH) Aachen, Alemanha.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

BERNHARD VOLKMANN

Doutor em Economia pela Universidade Justus Liebig de Giessen. Nascido em
03/01/1950. Membro da Diretoria na empresa MAHLE GmbH em Stuttgart na
Alemanha.

Desde 1997 - Membro da Diretoria Mundial do Grupo MAHLE;

1992-1997 - Diretor Administrativo da Alusingen GmbH, Singen/Hohentwiel |,
Alemanha,;

1982-1991 - Trabalhou para o Grupo Krupp, entre outras atividades no
Departamento de controladoria de Fried Krupp GmbH, Essen, Alemanha e no



Departamento de administragcdo de negécios do Grupo Krupp na Metallrgica
Campo Limpo Ltda., Sao Paulo, Brasil;

1982 - Promocéao na Faculdade de Economia, Universidade de Giel3en, Alemanha;

1975 - Exame para graduacdo em Economia, Universidade Justus Liebig de
GielRen, Alemanha.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

MAURO FERNANDO MARIA ARRUDA

Economista graduado pela Faculté de Droit et Sciences Economiques/Université
de Paris e Universidade de Brasilia. 63 anos. E Sécio-Diretor da Macrotempo
Consultoria Econdmica e da M&S Tecnologia e Planejamento. E autor de diversos
artigos sobre propriedade industrial, politica industrial e comércio exterior e
mercado de capitais.

Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da MAHLE Metal Leve,
Mangels, Ferbasa e BrasilEcodiesel, empresas de capital aberto e com acdes na
BM&FBOVESPA. Participou do Conselho das seguintes empresas e entidades,
entre outras: Conselho de Administracdo do Grupo Algar; Conselho de
Administracdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Séo Paulo
(IPT); Conselho de Administracdo da Promocdo de Exceléncia do Software
Brasileiro (SOFTEX); Conselho Técnico da Associacao Brasileira da Indastria de
Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ); Associacdo de Comércio Exterior do Brasil
(AEB).

Foi membro de diversas delegacbes oficiais brasileiras em negociagbes na
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), na UNCTAD, no GATT,
tendo participado da delegacdo que negociou a criagdo da Organizacdo Mundial
de Comércio (OMC). Foi chefe da delegacao brasileira na negociacdo do Tratado
Internacional de Circuitos Integrados, em Washington, em abril de 1989.

Foi consultor da Vale; do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE); da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP) — criou um fundo de recebiveis para essa entidade; da ANPEI; e do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) — como consultor desse Centro,
assessorou: o Ministério da Ciéncia e Tecnologia na elaboracdo de Decreto de
Regulamentacdo da Lei de Inovacdo e na Lei do Bem, nesta ultima, na parte
relativa a concessédo de incentivos fiscais para o desenvolvimento tecnolégico da
indastria nacional; e a FINEP, na implementacdo da subvengcdo econdmica as
empresas nacionais. Foi consultor da ABIMAQ - Associacdo Brasileira de
Maquinas e Equipamentos.



Participou como consultor do SEBRAE das negociacées com o BNDES e com o
BID/IIC nas discussdes técnicas para a montagem de oito fundos de venture-
capital; realizou trabalho para ONGs de meio ambiente, capitaneadas pelo Green
Peace, na montagem de fundos para o desenvolvimento sustentavel, um desses
fundos foi colocado em pratica, pelo BNDES, o “Fundo de Doacbes para a
Sustentabilidade da Amazonia”.

De junho de 1989 a setembro de 1997 - Diretor-Executivo do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial (IEDI);

De margo de 1985 a maio de 1989 - Presidente do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI);

De junho de 1979 a janeiro de 1985 - Diretor de Transferéncia de Tecnologia do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI);

De junho de 1976 a maio de 1979 - Exerceu a funcdo de Superintendente da
Comissao Coordenadora dos Nucleos de Articulacdo com a Industria (CCNAI);

De junho de 1976 a maio de 1979 — Economista da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP);

De margo de 1975 a maio de 1976 - Economista do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);

De fevereiro de 1972 a dezembro de 1973 - Professor da Pontificia Universidade
Catoélica do Rio de Janeiro;

De agosto de 1970 a janeiro de 1972 - Economista do Servico Federal de
Habitacdo e Urbanismo.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacéo, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conselho de Administracdo — Membros Suplentes

VICENTE ROBERTO DE ANDRADE VIETRI

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana
Mackenzie em 1966. Nascido em 19/09/1940. Membro da Ordem dos Advogados
do Brasil, Associa¢édo dos Advogados de S&o Paulo, Camara de Comércio Franca-
Brasil, Centro de Estudos das Sociedades de Advogados - CESA e do Comité de
Administracdo Estratégica e de Etica do CESA. Atua nas areas do Direito
Societario, Direito Comercial, Direito Tributario e Fusdes e Aquisi¢bes, no



escritorio Franca Ribeiro Advocacia onde ingressou em abril de 1962 e do qual é
Socio Fundador e Diretor Executivo.

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

MARCIO DE OLIVEIRA SANTOS

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana
Mackenzie em 1965. Nascido em 15/05/1943. Possui especializa¢cdo em comércio
internacional pela Queen Mary College, da Universidade de Londres. Membro da
Ordem dos Advogados do Brasil e Associagédo dos Advogados de S&ao Paulo. Atua
na area de Contencioso Civel, no escritério Franca Ribeiro Advocacia onde
ingressou em setembro de 1964 e do qual € Socio Fundador.

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

LILIANA FACCIO NOVARETTI

Graduada em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas
Unidas em 1983. Nascida em 10/01/1958. Membro da Ordem dos Advogados do
Brasil e Associacdo dos Advogados de S&o Paulo. Atua nas areas do Direito
Societario e Capital Estrangeiro, no escritorio Franca Ribeiro Advocacia onde
ingressou em 1980 e do qual é Sécia.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvida em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

COARACI NOGUEIRA DO VALE

Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito de Bauru em
1964. Nascido em 07/01/1942. Técnico em contabilidade pelo Instituto de Ensino
“Sedes Sapientiae” de Avaré em 1959. Cursou Administracdo de Empresas no
Richmond Professional Institute, em Richmond, Virginia, USA, em 1965/1966.
Possui pés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela FGV, em 1966/1968.
Membro da OAB, Associacdo dos Advogados de Sédo Paulo, Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados — CESA, Camara Americana de Comeércio, CBar-
Comité Brasileiro de Arbitragem e do Comité de Administracdo Estratégica e Etica
do CESA. Exerceu atividades de gerente administrativo e financeiro na Cosmopan
Filmes de Publicidade Ltda., controller-assistente na Dow Quimica S.A., gerente
de desenvolvimento de negdécios na Gould Industrial Ltda., controller e gerente
geral assistente na Axios Industria Mecéanica Ltda. Foi s6cio da empresa Ciapar
Empreendimentos Ltda., prestando assisténcia a investidores estrangeiros no



Brasil, através da empresa Coaraci Nogueira do Vale Consultores Associados S/C
Ltda. Em 1990 constituiu a empresa de advocacia Nogueira do Vale Advogados
através do qual prestou servicos até junho de 1999 quando se transferiu para o
escritorio Franca Ribeiro Advocacia, do qual se tornou sécio em 2001, onde atua
na area de assisténcia a investidores estrangeiros. E membro do Conselho
Consultivo da Robert Bosch Ltda.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacéo, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

MARCO AURELIO ROGERI ARMELIN

Formado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo em dezembro de 1994. Nascido em 07/07/1971. Desde marco de 2005 é
sécio da DEC Investimentos Ltda., e responsavel pelo departamento de analise de
empresas da instituicdo. Coordena a equipe de analistas, comité de alocagéo de
recursos e contatos institucionais. Trabalhou no M&S Safra, como head de renda
variavel no Family Office da familia Safra; no Banco Itat BBA S.A., como head de
renda variavel da tesouraria do Banco, analise fundamentalista, estratégias
direcionais, long/short, risk arbitrage; no Banco Pactual S.A., como analista buy-
side de renda variavel da mesa proprietaria do Banco; e no Banco Matrix S.A., em
diversos departamentos.

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conselho Fiscal — Membros Titulares

ALOISIO KOK

Economista pela Faculdade de Ciéncias EconOmicas e Administrativas da USP.
Nascido em 24/12/1948. Fez cursos de especializagao e atualizacao realizados no
Brasil e no exterior, dentre eles, o Risk Management in Banking Programme do
INSEAD — 1977, exerceu cargo de Diretor Financeiro nos Bancos de Boston,
Banco Bandeirantes (Grupo Caixa Geral de Depdésitos) e de Vice-Presidente no
ABN-Amro Bank, € socio de empresa de servicos desde 2002 e, membro do
Conselho Fiscal da Cia. de Ferro Ligas da Bahia — FERBASA.

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.



PAULO ROBERTO SIMOES DA CUNHA

Contador e Administrador de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas
de Séo Paulo; Pos-graduacdo com especializacdo em Auditoria — USP; 23 anos
de experiéncia na supervisdo bancaria do Banco Central do Brasil (Bacen); ex-
sécio de Financial Services da KPMG Auditores Independentes; ex- membro do
Comité de Auditoria da Zamprogna Ind. e Com., ex-presidente do Comité de
Auditoria da DEDIC (Portugal Telecom), ex-consultor do Banco Pactual UBS;
membro do Comité de Auditoria da BMFBovespa, ex-membro do Comité de
Auditoria do conglomerado Bradesco e membro do Comité de Auditoria do Banco
Santander.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacéo, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

HANS-GEORG SCHNEIDER

Administracdo de Negocios pela Universidade de Frankfurt, s6cio na Ernst &
Young do Brasil desde em 2002, socio responsavel pela coordenacgéo dos clientes
de origem alema, em Sao Paulo; nascido em 18.04.1946; Liderou diversos
processos de auditoria nas principais companhias alemas no Brasil, incluindo
Volkswagen, Mercedes-Benz, Siemens, Mannesmann, MAHLE, SAP e
Bertelsmann; ex-sdcio no Escritério Sdo Paulo da consultoria Arthur Andersen;
trabalhou por vinte anos na KPMG, no Brasil e na Alemanha; Exerce atividades de
consultoria tributaria as empresas alemds, bem como possui certificacdo em
contabilidade publica.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conselho Fiscal — Membros Suplentes

ALEXANDRE LUIZ OLIVEIRA DE TOLEDO

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo
(Largo de S&o Francisco) em 1983. Nascido em 20/08/1959. Dedica-se ha mais de
20 (vinte) anos aos segmentos do Direito Societario/Contratual e das instituicbes
financeiras, com destaque para a éarea de Mercado de Capitais. Exerceu
atividades profissionais no Banco Bradesco S/A, nas areas civel e criminal; no
Banco Bradesco de Investimentos S/A, onde gerenciou o departamento juridico e
area de Mercado de Capitais; no Banco Schahin Cury S/A, Schahin Cury CCVM
S/A e CSC Financeira, com atuacdo no Direito Comercial, especialmente nas
areas societarias e de Mercado de Capitais. De 1997 até o presente, participa
como Conselheiro de Administracéo e Fiscal em inUmeras empresas.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacéo, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada



em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

DIMAS LAZARINI SILVEIRA COSTA

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo em
1992. Nascido em 24/04/1966. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e
Associagdo dos Advogados de Séo Paulo. Atua na area do Direito Tributario, no
escritorio Franca Ribeiro Advocacia onde ingressou em fevereiro de 1990 e do
qual é Sacio.

Durante os ultimos 5 anos ndo esteve envolvido em qualquer condenacéo, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

NANCY ROSA POLICELLI

Graduada em Direito pela Faculdade Paulista de Direito da Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo em 1960. Nascida em 21/10/1937. Membro da Ordem dos
Advogados do Brasil e Associa¢gdo dos Advogados de S&o Paulo. Atua nas areas
do Direito Societario e Direito Tributario no escritério Franca Ribeiro Advocacia
onde ingressou em abril de 1961 e do qual € S6cia Fundadora.

Durante os Ultimos 5 anos ndo esteve envolvida em qualquer condenacao, seja
criminal, em processo administrativo da CVM, ou ainda, em condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
N&o aplicavel.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N&o aplicavel.
C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou

indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
N&o aplicavel.
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor



N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servigco ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor €:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Conforme descrito no item 12.8.a, os Srs. Peter Paul Wilhelm Grunow, Heinz
Konrad Junker e Bernhard Volkmann, membros do Conselho de Administracao da
Companhia emissora também ocupam cargo de Diretoria na acionista
controladora indireta MAHLE GmbH.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.

C.10) Sempre que a Assembléia Geral for convocada para reformar o
Estatuto, a Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos
e informacgdes:
Nao aplicavel, pois ndo havera reforma do Estatuto.
L. cOpia do Estatuto Social contendo, em destaque, as
alteracdes propostas; e,

I. relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos.



C.11) Sempre que a Assembléia Geral dos acionistas for convocada para
fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia deve fornecer, no
minimo os seguintes documentos e informacdes:

L. a proposta de remuneracao dos administradores; e

Vide os itens 13.2, 13.3 e 13.11 a sequlir.

Il. as informacgdes indicadas no item 13 do formulério de
referéncia, que serdo a seguir demonstradas:

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia mantém politica de remuneracdo para seus administradores,
membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria, Diretoria ndo
Estatutaria e membros do Conselho Fiscal alinhada com as melhores praticas
de mercado, focada na atracdo e retencao dos melhores profissionais. As
bases de remuneracao (fixa e variavel) sdo mantidas em sintonia com as
pesquisas de mercado e atreladas aos interesses dos executivos pertencentes
ao seu quadro de administradores e aos acionistas da Companhia.

A Politica de remuneracdo variavel aplicavel aos membros da Diretoria
Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria € focada pelo compartilhamento dos
resultados e riscos do negocio, dentro de uma viséo transparente, alinhada aos
objetivos da Companhia, norteado para a garantia de atingimento de
resultados consistentes contribuindo para o crescimento e vitalidade da
Companbhia.

b. composicdo daremuneracdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada
um deles



a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a
remuneragéo fixa, estabelecida com base nas melhores praticas de
mercado, visando a retengdo dos executivos, assim como fornecendo
elementos de retencdo dos melhores profissionais. Os valores da
remuneracdo sao iguais para todos os membros do conselho, exceto
para o Presidente que tem definido um valor diferenciado.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria hdo Estatutaria fazem
jus a remuneracao fixa e variavel, sendo esta ultima aplicada de maneira
uniforme a todos os executivos que compdem o quadro de gestao onde
o controlador mantém suas operagfes, constituindo a parte variavel
estabelecida por uma parcela de bénus atrelada a resultados financeiros
da Companhia compondo 70% da parcela variavel e os 30% restantes
atrelados ao atingimento de metas individualizadas, totalizando a parte
variavel em 100% atrelados aos resultados da Companhia e
performance individual do executivo.

O objetivo da parcela varidvel da remuneracdo dos membros da
Diretoria é retribuir como forma de compensacdo o compartilhamento
dos riscos na gestdo dos negoécios, neste caso sempre atrelado ao
atingimento de metas estipuladas para o exercicio.

c) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao fixa,
estabelecida com base nas melhores praticas de mercado, visando a
atracao dos melhores profissionais. O valor da remuneracao € igual para
todos os membros do conselho.

ii. gual a proporcgéo de cada elemento na remuneracgéo total

A remuneracao definida aos membros do Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal é fixa e corresponde a 100% da remuneracao total.
Para os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria, a
remuneracédo fixa corresponde a 70% do total da remuneracdo e 30%
pela remuneracao variavel, esta paga em parcela Unica anual, ap6s a
consolidacao dos resultados da Companhia.



iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos
elementos da remuneragéo

As bases de remuneragéo atribuidas aos administradores e empregados

da Companhia sao atualizados pelos indices inflacionarios, e ainda sdo

periodicamente acompanhadas/alinhadas com o mercado através de

pesquisas realizadas por empresas especializadas, com o objetivo de

manter a competitividade dos valores pagos, assim como avaliar

possiveis distor¢oes.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia concentra a distribuicdo em parte fixa e outra variavel pois

considera esta parte com forte contetldo motivacional, ao mesmo tempo

como parte de sua politica de compartilhamento na responsabilidade de

gestdo de riscos e resultados do negécio.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracdo na determinacédo de cada elemento da remuneragao
Como informado em itens anteriores, os itens de remuneracdo levam em
consideracdo os resultados obtidos mediante a performance individual pelo
atingimento das metas individuais tracadas para o exercicio. A parte variavel
da remuneragdo estd condicionada totalmente aos resultados financeiros da
Companhia apurados no balanco anual e resultados de metas definidas para
0s executivos em suas diversas areas de atuacdo direta (projetos,
desenvolvimentos, entre outros).
d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho
Qualquer ajuste nos valores da parte fixa da remuneracdo dos administradores
estara condicionada a performance individual e as praticas de mercado e a
parcela variavel estara vinculada diretamente aos resultados financeiros que a
Companhia atingir e as metas individuais definidas.
e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses
do emissor de curto, médio e longo prazo
As praticas de remuneracdo utilizadas estdo totalmente alinhadas aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, sendo a parte fixa
refletindo proximidade as melhores praticas aplicadas no mercado como forma
de retengdo a atragdo dos profissionais, neste caso totalmente adequado ao
interesse de longo prazo. Por sua vez a remuneracdo variavel prevista remete



para o interesse dos profissionais assim como da Companhia, uma vez que a

compensacao estard atrelada a performance dentro do exercicio e crescimento

dos nego6cios em periodos futuros, reafirmando a condicdo de

compartilhamento dos riscos e resultados pelos administradores e Companhia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagéo
do controle societario do emissor

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

13.2. Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteldo :

a. orgéao
b. numero de membros
C. remuneracao segregada em:

i. remuneracdo fixa anual, segregada em:
salario ou pro-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneracao por participacdo em comités
outros

ii. remuneracgao variavel, segregada em:
bbénus
participacdo nos resultados
remuneracao por participagdo em reunides
comissodes
outros



iii. beneficios pds-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo

V. remuneracao baseada em acdes

d. valor, por 6rgdo, da remuneracao do conselho de administracéo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

e. total da remuneracdo do conselho de administracédo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores de Remuneracédo reconhecidos no exercicio social de 2009 referentes ao
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, de acordo
com o Art. 35 da Instrugdo CVM n° 481/09 (*):

Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutéria
Administracdo

Nimero de membros 4 3 6

Remuneracao Fixa Anual 318.556,80 425.707,20 4.398.772,32

Pré Labore / Honorarios 265.464,00 354.756,00 3.164.776,03

Encargos Sociais 53.092,80 70.951,20 886.137,29

Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 347.859,00

Remuneragéo por participagéo NA NA NA

em comités

QOutros NA NA NA

Remuneracao Variavel Anual NA NA 732.200,00

Bbnus NA NA 565.000,00

Encargos Sociais NA NA 158.200,00

Participagdo nos Resultados NA NA NA

Remuneragéo por participagédo NA NA NA

em comités

Comissdes NA NA NA

Outros NA NA NA

Beneficios Pds Emprego NA NA NA

Beneficios Motivados pela NA NA NA

cessacao do exercicio do

cargo

Remuneracéo baseada em NA NA NA

acOes

Total (R$) 318.556,80 425.707,20 5.121.972,32

(*) com encargos sociais.




Valores de Remuneracgdo previstos para o exercicio social de 2010 referentes ao

Conselho de Administracao, Diretoria Estatutéria e Conselho Fiscal (*):

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracéo

Nimero de membros 4 3 2

Remuneracéo Fixa Anual 783.478,80 561.600,00 1.747.518,61

Pr6 Labore / Honorarios 652.899,00 468.000,00 1.213.758,64

Encargos Sociais 130.579,80 93.600,00 468.753,59

Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 65.006,38

Remuneragéo por participagéo NA NA NA

em comités

Qutros NA NA NA

Remuneracao Variavel Anual NA NA 720.490,26

Bonus NA NA 435.183,78

Encargos Sociais NA NA 285.306,48

Participagdo nos Resultados NA NA NA

Remuneragéo por participagédo NA NA NA

em comités

Comissdes NA NA NA

Outros NA NA NA

Beneficios Pds Emprego NA NA NA

Beneficios Motivados pela NA NA NA

cessacao do exercicio do

cargo

Remuneracéo baseada em NA NA NA

acOes

Total (R$) 783.478,80 561.600,00 2.468.008,27

(*) com encargos sociais.

13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteldo :
a. orgéao
b. numero de membros
C. em relacdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracéao




ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de

estabelecidas fossem atingidas

remuneracao,

caso as metas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais

d. em relacdo a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracéao,
estabelecidas fossem atingidas

caso as metas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais

Valores de Remuneracdo Variavel reconhecidos no exercicio social de 2009
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal,
de acordo com o Art. 35 da Instrugao CVM n° 481/09:

2009

Conselho de
Administragéo

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros 4 3 6

Valor minimo previsto no NA NA 565.000,00
plano de remuneracéo (PR)

Valor maximo previsto no NA NA (*)
plano de remuneracéo (PR)

Valor previsto no PR, caso as NA NA 1.130.000,00
metas sejam atingidas

(100%)

Valor efetivamente NA NA 565.000,00

reconhecido

(*) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% em relacédo ao plano econdmico

da Companhia e as metas individuais estao limitadas a um atingimento de 100%.




Valores de Remuneracdo Varidvel previstos para o exercicio social de 2010
referentes ao Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

2010

Conselho de
Administragéo

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

NUumero de membros 4 3 2

Valor minimo previsto no NA NA 217.591,89
plano de remuneracao (PR)

Valor maximo previsto no NA NA (*)

plano de remuneracao (PR)

Valor previsto no PR, caso as NA NA 435.183,78

metas sejam atingidas
(100%)

(*) As metas financeiras podem atingir um teto méximo de 200% em relacdo ao plano econémico

da Companhia e as metas individuais estéo limitadas a um atingimento de 100%.

13.4. Em relagéo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio

social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ac¢des, portanto, todos os sub

itens ndo sao aplicaveis.

a. termos e condi¢cbes gerais

b. principais objetivos do plano

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do
emissor a curto, médio e longo prazo

f. nimero maximo de a¢cdes abrangidas

g. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

h. condi¢cdes de aquisicdo de acles

I critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

B critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacéao

l. restricbes a transferéncia das acdes




critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensao, alteracdo ou extingdo do plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em
acoes

13.5. Informar a quantidade de acOes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis
em acOes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou

indiretos,
conselho

sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.
Em atendimento a Lei de Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/76), os membros do

Conselho

de Administracdo possuem as seguintes quantidades e espécies de

acOes emitidas pela Companhia:

Peter Pau

[ Wilhelm Grunow - 1 agéo Ordinaria Nominativa (ON);

Heinz Konrad Junker - 1 agdo ON;

Bernhard Volkmann - 1 acdo ON;

Claus Hoppen - 1 acéo ON;

Mauro Fernando Maria Arruda - 10 agdes Preferenciais Nominativas (PN);

Marcio de

Oliveira Santos - 1 acdo ON;

Vicente Roberto de Andrade Vietri - 1 acdo ON;
Liliana Faccio Novaretti - 1 acdo ON;

Coaraci N

ogueira do Vale - 1 acdo PN; e

Marco Aurélio Rogeri Armelin - 1 acéo PN.

13.6. Em

relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no

resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetudo :

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ac¢des, portanto, todos os sub
itens ndo sao aplicaveis.

Orgéo
nimero de membros



C. em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opg¢des outorgadas
iii. prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opc¢des
v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opcgodes:
em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
exercidas durante o exercicio social
expiradas durante o exercicio social
valor justo das opc¢des na data de outorga
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢oOes
outorgadas

13.7. Em relacdo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A Companhia n&o possui remuneracao baseada em ag¢des, portanto, todos os sub
itens ndo sao aplicaveis.

a. Orgéo

b. numero de membros

C. em relacdo as opcbes ainda ndo exerciveis
i. quantidade

ii. dataem que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

V. preco medio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
d. em relacdo as opcdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opg¢des

iii. prazo de restricdo a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social



vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

13.8. Em relacdo as opcOes exercidas e acbes entregues relativas a
remuneracdo baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

A Companhia ndo possui remuneracédo baseada em ac¢des, portanto, todos os sub
itens ndo sao aplicaveis.

a. Orgéo
b. numero de membros
C. em relacdo as opc¢des exercidas informar:

i. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas
d. em relacdo as acfes entregues informar:
i. namero de a¢des
ii. preco médio ponderado de aquisi¢cao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de
mercado das a¢Oes adquiridas

13.9. Descricdo sumaéria das informacfes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método
de precificacao do valor das a¢bes e das opcdes, indicando, no minimo:
A Companhia n&do possui remuneracao baseada em ac¢des, portanto, todos os sub
itens ndo sao aplicaveis.
a. modelo de precificacdo
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo
0o preco meédio ponderado das acles, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢édo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco
C. metodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0S
efeitos esperados de exercicio antecipado
forma de determinacé&o da volatilidade esperada
se alguma outra caracteristica da opcédo foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo



13.10.Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

a. orgéao

b. numero de membros

C. nome do plano

d. guantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se
aposentar

e. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de

previdéncia até o encerramento do Uultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h. se h4 a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des



a) 2009

Diretoria Estatutaria

b) Nimero de membros

4

c) Nome do Plano = Bradesco Vida e Previdéncia

d) Quantidade de administradores que reinem
condicbes para se aposentar

NA

e) CondicOes para aposentar-se antecipadamente

NA

f) Valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de Previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

3.109.544,16

g) Valor acumulado das contribuicfes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢fes feitas diretamente
pelos administradores

179.055,62

h) Se ha possibilidade de resgate antecipado e
guais condicbes

N&o ha possibilidade de resgate
antecipado.

O plano de Previdéncia define como premissa valores de aporte limitado, com
meta quando o beneficiario atingir a idade de 60 anos, momento que o beneficiario
podera transformar os valores de reserva acumulada em beneficios em forma de
renda vitalicia. No caso de desligamento antecipado, antes do atingimento das
condicbes de conversdo anteriormente mencionada, ndo ha obrigacdo da
Companhia em aportar os valores faltantes ao atingimento da meta atuarial.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em

relacdo ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal :
a. orgéao
b. numero de membros
C. valor da maior remuneragéo individual
d. valor da menor remuneracdao individual

e. valor médio de remuneracéo individual




Remuneragéo relativa ao exercicio social de 2009 do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, de acordo com o Art. 35 da Instru¢do CVM
n° 481/09:

Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracéo

Nimero de membros 4 3 6

Valor da maior remuneracao 120.704,00 118.252,00 726.640,00
individual/ano

Valor da menor remuneragao 72.380,00 118.252,00 484.562,00
individual/ano

Valor médio remuneracédo 88.488,00 118.252,00 532.825,56
individual/ano

Obs.: Os valores de remuneracéo individuais sé&o iguais para todos os membros
do Conselho Fiscal .

Remuneragcdo prevista para o exercicio social de 2010 do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal:

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutéaria
Administracéo

Nimero de membros 4 3 2

Valor da maior remuneragao 264.873,00 156.000,00 854.274,00
individual/ano

Valor da menor remuneracéo 117.000,00 156.000,00 577.076,00
individual/ano

Valor médio remuneragao 163.224,75 156.000,00 715.675,00
individual/ano

Obs.: Os valores de remuneracéao individuais sao iguais para todos os membros
do Conselho Fiscal.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacao
para o0s administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

13.13.Em relac&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,




diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto
N&o aplicavel.

13.14.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Pratica ndo aplicavel pela Companhia.

13.15.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 0rgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel.

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o ha outras informacdes consideradas relevantes pela Companhia emissora.



C.12) Sempre que a Assembléia Geral dos acionistas for convocada para
aprovar plano de remuneracdo com base em ac¢des, a companhia deve
fornecer, no minimo, as informac¢6es indicadas no Anexo 13 da Instrucéo
CVM n° 481/20009.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agoes.



C.13) As informag0es solicitadas nos artigos 14 a 21 da Instrugdo CVM n° 481 néo
se aplicam a Companhia, tendo em vista ndo se encontram incluidas dentre as
matérias que serdo submetidas a Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas e
especificadas como Ordem do Dia no respectivo edital de convocacéao.



