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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Destaques (Periodo acumulado até set./2011): ,

Driven by performance
Receita Liquida de Vendas: R$1.709,7 milhdes (28,9% maior que no mesmo periodo de 2010)
EBITDA: R$328,5 milhfes (61,1% maior se comparado ao mesmo periodo de 2010)

Margem EBITDA: 19,2% (desconsiderando-se efeito n&o-recorrente:18,5%)

Lucro Liquido: R$ 171,9 milhdes (10,1% sobre receita liquida; e 9,0%
sobre receita liquida sem os efeitos néo recorrentes)

1.709,7

606,2

534,4 569,1

Nota:
Margens sem efeitos
nao-recorrentes

1T11 2T11 3T11 Jan-Set2010 Jan-Set2011
Receita liquida de vendas == Margem EBITDA Margem liquida

| MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Cenario macroecondmico - 3T 2011 ,
Driven by performance
| PIB
— 2T 2011 vs. 1T2011: aumento de 0,8%
— 2T 2011 vs. 2T 2010: incremento de 3,1%
| Taxa SELIC: Reducéo para 12,00% a.a. sem viés (em agosto)
| Inflacdo (acumulada no periodo de 12meses / IPCA): 7,31%; e Meta 2011: 4,50% % 2 p.p

| Cambio: periodo de volatilidade

Média de cotagdes do délar norte-americano (USS) e euro (€)

Moeda 3T 2T iT
RS/USS 2011 1,63 1,60 1,67
2010 1,75 1,79 1,80

RS/€ 2011 2,31 2,30 2,28
2010 2,26 2,28 2,50

Fonte: BACEN.
| Economia global: elevada incerteza

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011 © MAHLE




MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Evolucao do setor automobilistico brasileiro

... Driven by performance
Principals eventos

| Plano Brasil Maior: nova Politica Industrial Brasileira (inicio de agosto)

| Prorrogacéo na reducao da aliquota de IPl:  por mais 12 meses (até fim de 2012) para caminhdes e

veiculos comerciais leves (meados de setembro)
| Compensacao da receita advinda com exportacoes (vantagem fiscal): de até 3% c/programa Reintegra
| Aumento do IPl em 30 p.p. para veiculos com menos de 65% de indice de nacionaliza¢céo (Decreto 7.567 )

| Estoque de veiculos: 36 dias (setembro)

4 | © MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Vendas totais de veiculos ao mercado interno

MAHLE

Driven by performance

Vendas totais de veiculos ao mercado interno
Em mil unidades
Acum. até Acum. até

Segmento 3T10 Var. Var.
Set./2011 Set./2010

Veiculos leves (automoveis e

comerciais leves) 889,5 873,2 1,9% 2.527,6 2.368,7 6,7%
Caminhodes 47,0 41,2 14,1% 129,9 112,1| 15,9%
Onibus 9,0 7,8| 15,4% 25,2 21,0 20,0%
Total de autoveiculos 945,5 922,2 2,5% 2.682,7 2.501,8 7,2%

Fonte: Anfavea.
| Vendas de veiculos: aumento de 3,7% (3T 2011 vs. 2T 2011)

| Vendas de veiculos leves:

— Recordes de vendas em julho e agosto e reducao na expansao em setembro

— Férias coletivas e suspenséo de jornadas-extras de trabalho para ajuste de estoques

— Maior rigor na aprovacao de crédito (inadimpléncia) e financiamento de longo prazo com entrada maior
| Vendas de caminhdes: continua em alta
— Condicao econdbmica favoravel

— Antecipacdo de compras do segmento de caminhdes pela implementacao do P7 (Euro 5)

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Importacao / Exportacéo de veiculos

MAHLE

Driven by performance

Importagao de veiculos

Em mil unidades
Acum. até Acum. até

5 Var. Var.
Importacao Set./2011 Set./2010
Veiculos leves, caminhodes e
Onibus 220,1 169,1| 30,2% 610,1 451,7| 35,1%
% de participacdo s/ total das
vendas ao mercado interno 23,3% 18,3% 22,7% 18,1%

Fonte: Anfavea.

Exportacao de veiculos montados

Segmento

Var.

Acum. até
Set./2011

Em mil unidades

Acum. até
Set./2010

Var.

Veiculos leves (automoéveis e

comerciais leves) 126,8 118,1 7,4% 360,5 347,7 3,7%
Caminhoes 6,9 6,4 7,8% 19,5 15,41 26,6%
Onibus 2,3 2,5 -8,0% 6,0 6,6 -9,1%
Total de autoveiculos 136,0 127,0 7,1% 386,0 369,7 4,4%

Fonte: Anfavea.

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado

Producao de veiculos

Producao de veiculos montados por segmento

Segmento

3T11

3T10

Var.

MAHLE

Driven by performance

Em mil unidades

Acum. até Acum. até
Set./2011 Set./2010

Var.

Veiculos leves (automoveis e

comerciais leves) 821,6 814,4 0,9% 2.410,5 2.348,6 2,6%
Caminhdes 59,6 52,3| 14,0% 159,0 140,9| 12,8%
Onibus 12,5 10,8 15,7% 34,6 32,0 8,1%
Total de autoveiculos 893,7 877,5 1,8% 2.604,1 2.521,5 3,3%

Fonte: Anfavea.
| Principal impacto positivo:
interno)

segmento de veiculos pesados (crescimento expressivo de vendas no mercado

| Producéo de veiculos:
— Recordes de producao em julho e agosto

— Queda acentuada de producdo em setembro, especialmente em veiculos leves (19,7% em relacdo ao
meés anterior, e 6,2% quando comparada ao mesmo més de 2010)

— Férias coletivas e suspenséo de jornadas-extras de trabalho para ajuste de estoques

— Corrida para aquisicao de veiculos importados

© MAHLE
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Evolucao do setor automobilistico argentino

MAHLE

Driven by performance

Vendas e Producao de veiculos

Em mil unidades

Acum. até Acum. até

3711 3710 Var.

Segmento

Set./2011

Set./2010

Vendas ao mercado interno 236,7 179,11 32,2% 642,1 497,71 29,0%
Vendas ao mercado externo 145,6 129,6] 12,3% 387,8 317,1| 22,3%
Producdo de veiculos 235,3 202,71 16,1% 627,6 509,2| 23,3%

Fonte: Adefa.

u Setor automotivo argentino:  mantém crescimento de vendas e producdo, nos mercados interno e externo
| Fator favoravel: a Argentina importa do Brasil grande parte dos motores a combustao interna

— Fabricantes de pecas para componentes de motores no Brasil também se beneficiam desse
crescimento

| Destino das exportacbes ao Brasil: mais de 80% até setembro de 2011 (antes de 2008/2009, as
exportacOes ao Brasil representavam cerca de 70%)

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Exceléncia e Inovacédo Tecnologica ,
Driven by performance

| Centro de Tecnologia: conquistando e ampliando a vantagem tecnoldgica perante 0s concorrentes

| Dois novos langcamentos de produtos no 3T 2011:

- GNS Flex para motores flex fuel — nova cobertura nitretada especial para anéis de pistao (super
solicitados por motores mais potentes, com altas temperaturas e baixa lubricidade do etanol)

- X-Taper — anel de controle de consumo de 6leo (visando reducédo da emisséo de diéxido de carbono
(“CO,") mandatoria na Europa)

| Reconhecimento da tecnologia:  melhor trabalho nacional no Congresso SAE Brasil no segmento de filtros
de combustivel para motores flex.

| Ampliacdo da vantagem competitiva:  montadoras estrangeiras tém visitado as instalagdes do Centro de
Tecnologia (desenvolvimento e nacionalizacdo de componentes)

o | © MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Revisao no critério de contabilizacao no trimestre

| Objetivo: aprimorar a clareza e melhor informacéo ao publico-investidor

[ PLR e Bonus:

— Antes: Despesas Gerais e Administrativas

MAHLE

Driven by performance

— Depois (4 contas): CPV, Desp. Vendas, Desp. Gerais e Administrativas e Desp. ¢/ Desenvolvimento

| Custo atribuido (“deemed cost”):

— Antes: Outras Receitas e Despesas Operacionais
— Depois: CPV

Revisdo no critério de contabilizagdo - Acumulado até Set./2011

Descrigao da conta

Critério

anteriormente

adotado

Reclassificagao

PLR

Reclassificagao
Demeed Cost

RS milhdes

Apos
reclassificacoes

Custo dos produtos vendidos (1.192,0) (36,4) (38,2) (1.266,6)
Despesas com vendas (107,6) (2,9) - (110,5)
Despesas gerais e administrativas (104,9) 41,5 - (63,4)
Despesas com desenv. e tecnologia (51,6) (2,0 - (53,6)
Outras desps. operacionais/demeed cost (22,5) - 38,2 15,7

| Alteracao também realizada nos

10 |
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periodos anteriores
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado

Comportamento da Receita Liquida de Vendas

Acum. até Set./2011

Acum. até
Set./2011

(a)

% Particip.
por mercado

Acum. até
Set./2010

(b)

% Particip.
por mercado

%

(a/b)

MAHLE

Driven by performance

Comportamento das vendas por mercado RS milhdes

MAHLE Par
Acum. até
Set./2011

(c)

Consolidado
Ajustado s/
MAHLE Par
Acum. Até

Set./2011
d=(a-c)

Mercado interno

.Equipamento original 680,5 39,8% 570,5 43,0% 19,3% 75,7 604,8 6,0%
Aftermarket 402,2 23,5% 335,4 25,3% 19,9% 44 8 357,4 6,6%
Total 1.082,7 63,3% 905,9 68,3%| 19,5% 120,5 962,2 6,2%
Mercado externo

.Equipamento original 544.6 31,9% 371,8 28,0% 46,5% 89,2 455,4|  22,5%
Aftermarket 82,4 4,8% 49,1 3,7%| 67,8% 31,3 51,1 4.1%
Total 627,0 36,7% 420,9 3L,7%| 49,0% 120,5 506,5| 20,3%
Total geral 1.709,7 100,0% 1.326,8 100,0%| 28,9% 241,0 1.468,7f 10,7%

11 |
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Exportacao por regiao e receita liquida por produto Driven by performance

| Exportacéo consolidada por regido geogréfica:

R$ milhdes

2011: R$ 627,0 milhdes

2010: R$ 420,9 milhGes

7,6% ’ 272,7

43.5% = Furopa

= América Central e do

Norte
Américado Sul

m Africa, Asia, Oceania e
Oriente Médio

264,7
42,2%

| Receita operacional liquida por produto

m Pistdes e Kits

%

= Anéis

Bronzinas

® Qutros componentes
de motores

Filtros
13%

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Sintese das demonstractes de resultados

MAHLE

Driven by performance

RS milhdes

Consolidado

Ajustado s/
MAHLE Par
Acum. até
Set./2011

MAHLE Par
Acum. até
Set./2011

Acum. até Acum. até

Acum. até Set./2011

Set./2011 Set./2010

Desempenho Operacional
Receita liquida de vendas

(a)
1.709,7

(b)
1.326,8

(a/b)
28,9%

(c)
348,0

d=(a-c)
1.468,7

10,7%

Custo dos produtos vendidos

(1.266,6)

(1.025,9)

23,5%

(247,2)

(1.126,5)

9,8%

Resultado bruto
Margens:
Margem bruta

443,0

25,9%

300,9

22,7%

47,2%
(a-b)
3,2p.p.

29,0%

342,2

23,3%

(d-b)

0,6 p.p.

u Resultado e margem bruta

13
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— Melhora na margem em 3,2 p.p. no periodo acumulado de 2011
— Aquisicdo da MAHLE Participacdes (unidade de anéis de pistdo) que contribuiu com 2,6 p.p.
— Revisbes de precos em contratos de fornecimento no mercado externo de equipamento original

— Continuo controle dos custos

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Sintese das demonstractes de resultados ,
Driven by performance

RS milhdes

Consolidado

i i MAHLE Par Ajustado s/
Acum. até Acum. ate

Acum. até Set./2011 Acum. até MAHLE Par
Set./2011 Set./2010

Set./2011 Acum. até

Set /2011
Desempenho Operacional (a/b) (c) =(a-c)
m-m
Margens (a- b) (d- b
Margem EBITDA 19,2% 15,4% 3,8p.p. 20,2% 17,6% 2,2p.p.

| Resultado Operacional medido pelo EBITDA
— Melhora na margem em 3,8 p.p. no periodo acumulado de 2011:
. Aquisicdo da MAHLE Participac¢des contribuiu com 1,6 p.p.
. Aumento no volume de vendas
. Aumento de precos nos contratos de exportacao de equipamento original

= Efeito ndo recorrente pela revisao dos processos trabalhistas e fiscais (0,7 %)

14
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Margem EBITDA (efeito nao-recorrente) Driven by performance

+ 3,8 p.p.

r

i i
1 I
1 I
: Ganho com 1
1 reversdode :
! processos I
1 trabalhistase |
! fiscais, ndo |
i i
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
: I
! I

recorrentes,

representou

0,7 p.p. da
Margem

EBITIDA

Acum. até Set/2010 Bridge (2010 -2011) Acum. até Set/2011 Efeito ndo recorrente Acum. até Set/2011
(reportado) (sem efeito ndo-recorrente)
MAHLE ParticipacOes m Crescimento MML E MML

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011 © MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Sintese das demonstractes de resultados

MAHLE

Driven by performance

RS milhdes

% sobre
vendas

Acum. até
Set./2010

% sobre
vendas

Acum. até

Acum. até Set./2011
Set./2011

Desempenho Operacional

(b)

Despesas com vendas (110,5) 6,46% (89,6) 6,75% 23,4%
Despesas gerais e administrativas (63,4) 3,71% (46,6) 3,51% 36,0%
Despesas com desenv. e tecnologia (53,6) 3,14% (33,7) 2,54% 59,3%
Outras rec. desp. operacionais 15,7 0,92% (17,9) 1,35% -187,3%

| Despesas com Vendas:
- Aumento no volume de vendas

— Reducao de transportes com fretes
especiais

u Despesas com desenvolvimento de tecnologia

Maiores investimentos em pesquisa

tecnoldgica

— Aquisicao da MAHLE Participagdes (maior

: . : nivel de participa¢do dessas despesas
u Despesas Gerais e Administrativa: P pac p )

. u Outras receitas (despesas) operacionais,
— Maior volume de vendas .
liquidas

— Alguns ajustes de custos . .
g J — Ganho com processos trabalhistas e fiscais

de R$ 12,5 milh&es (ndo recorrentes)

16
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Gestao Financeira ,
Driven by performance

| Resultado Financeiro Liquido: R$ 7,6 milhdes (positivo)

— Variacédo cambial liquida (variagdo cambial positiva incidente sobre os ativos no final de setembro)

— Parcialmente compensada pelos resultados negativos dos instrumentos de hedge
| Variacédo do Resultado Financeiro Liquido :  R$ 19,7 milhdes (positivo)

— Incorporacao da MAHLE Participacdes que incrementou o volume de aplicagdes financeiras

— Melhora no resultado dos juros liquidos (observando-se que 96,8% da divida € em moeda local)

— Atualizacdo monetaria de processos trabalhistas, fiscais e depdésitos judiciais ( R$14,4 mm ndo-recorrentes)

— Geracéo liguida de caixa

Resultado financeiro liquido RS milhdes

Acum. até Acum. até
Set./2011 Set./2010

Juros, liquidos (1,3) (112,4) 10,1
Variacdo monetdria liquida (0,8) (8,3) 7,5
Variacao cambial liquida 10,9 8,0 2,9
Resultado com derivativos - 0,4 (0,4)
Outras (1,2) (0,8) (0,4)
Resultado financeiro liquido 7,6 (12,1) 19,7

MAHLE Metal Leve S.A., 07-November-2011 © MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H I.E

Gestao Financeira ,
Driven by performance

[ Endividamento

— Reducao de R$ 143,4 milhdes no periodo considerado , decorrente da geracéo liquida de caixa da
Companhia

| Aumento dos financiamentos de curto prazo:

— Inicio das amortizacdes em setembro dos programas BNDES-Exim

Endividamento liquido RS milhdes

Exigibilidade 30.09.2011 31.12.2010
Financiamentos: 763,2 637,6
.curto prazo 457,6 168,6
.longo prazo 305,6 469,0
Ativos:

Caixa / bancos / aplicacdes financeiras (584,8) (315,8)
Endividamento liquido 178,4 321,8

18
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MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Lucro Liquido ,
Driven by performance
| Lucro Liquido no periodo acumulado de 2011: R$ 171,9 milhdes

(R$ 64,8 milhdes no mesmo periodo do ano anterior)
| Margem liquida no mesmo periodo: 10,1% (desconsiderando-se efeitos ndo-recorrentes: 9,0%)

| Essa melhoria no resultado deve-se a:
- Incorporacao das atividades operacionais da MAHLE Participacdes Ltda.
- Melhor desempenho operacional

- Resultado financeiro liquido positivo

| Base de calculo para distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio acumulada em 2011
R$ 186,1 milhdes

— Desconsiderando-se: depreciacéo do custo atribuido: R$ 23,6 milhdes e Reserva legal: R$ 8,6
milhbes

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Investimentos e Depreciacao _
Driven by performance

| Previsto em 2011: R$ 120 milhdes, dos quais R$ 106,1 milhdes aprovados da MML (controladora)

| Investimentos realizados no consolidado no periodo a cumulado de 2011: R$ 62,9 milhdes

R$ milhodes

140 -
120 -
100 -
80 -
60
40
20

O -

120,0

Acum. até Set./2011 2011(*) 2010
B |[nvestimentos em Bens Tangiveis ® Depreciagdo sem o custo atribuido ®m Deemed cost

(*) Estimativa

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado
Recompra de acoes

Objetivo:

MAHLE

Driven by performance

Proporcionar segurancga ao pequeno investidor em periodos de volatilidade

Sem comprometer a liquidez do investimento

Caracteristicas:

Quantidade: até 1.000.000 de acbes (representando 8,4% do free -float)
Preco: ao preco de mercado
Prazo: 365 dias (de 14 de outubro de 2011 a 11 de outubro de 2012)

Intermediadoras: corretoras Itau e Fator

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. - Consolidado m n H LE

Perspectivas

Driven by performance

CENARIO MACRO-ECONOMICO

Economia brasileira: expansao moderada, com previsao de crescimento do PIB em 2011: 3,30%
Taxa SELIC: reducéo para 11,50% a.a.,sem viés (19 de outubro)

Economia global: periodo de elevada incerteza e deterioracdo das perspectivas de crescimento

SETOR AUTOMOBILISTICO

Previsdo da Anfavea (2011) em relacéo ao ano anterior:
= Vendas ao mercado interno: aumento de 5,0%; e Producéao de veiculos: crescimento de 1,1%

Vendas no segmento de caminhdes em 2011: estaveis ; 2012: em queda no inicio do ano (antecipacao
de vendas)

Compensacéo da receita advinda com exportacées (vantagem fiscal): de até 3%

Consequéncias da elevacao do IPI e indice de nacionalizacdo: Investimentos de US$ 21 bilhdes e
Importacao reduzida de alguns paises

COMPANHIA

Estabilidade de vendas para o 4T 2011, com tendéncia de queda (novas férias coletivas)

Bom ambiente de negdcios no futuro pela continuidade dos grandes projetos de infra-estrutura e
Medidas Governamentais (mesmo diante de um quadro internacional desfavoravel)

© MAHLE



MAHLE Metal Leve S.A. — Conferéncia Telefonica m n H I_E

Desempenho no 3T 2011

Driven by performance

Sessao de Perguntas e Respostas

© MAHLE



