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PARA FINS DO INCISO 1l DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO C VM n° 481/09

Comentarios dos administradores sobre a situagao fi nanceira da
Companhia nos termos do item 10 do Formulario de R eferéncia

10. - Comentéarios dos Diretores

Tendo em vista que certos valores foram arredondados, alguns
valores inteiros constantes de algumas tabelas podem néo
representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informagbes financeiras apresentadas neste item 10 foram
extraidas das nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, preparadas de acordo com o IFRS, e
auditadas pela BDO Auditores Independentes. As informacdes
financeiras relativas a 2008 estdo sendo apresentadas com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, preparadas de
acordo com as praticas contabeis brasileiras e foram reconciliadas ao
IFRS.

a) Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A tendéncia de resultados positivos obtidos no setor automotivo e de
autopegas, atribuida ao bom desempenho do mercado nacional e a
recuperacdo (gradativa da economia global em 2010, foi
acompanhada pela Companhia e refletiu positivamente no aumento
do volume de producdo de vendas, tanto nos mercados interno e
externo. A evolucdo dos resultados € consequéncia também do
nosso continuo controle de custos e racionalizacdo dos nossos
processos produtivos e administrativos.

O desempenho do mercado brasileiro foi marcado pela recuperacéo
do setor automotivo e de autopegcas tanto em funcdo do
reaquecimento da economia brasileira a partir da segunda metade de
2009, como também de medidas de estimulo ao consumo
implementadas pelo governo federal, tais como a reducdo das
aliguotas de IPI incidentes sobre a venda de veiculos leves e
pesados implementada no inicio de marco de 2009 e que vigorou até
o final do primeiro trimestre de 2010. Além da reducgdo das aliquotas
de IPI, as linhas de crédito ao consumidor também se mantiveram
atraentes, estimulando a venda tanto de veiculos leves quanto
pesados. Adicionalmente, a venda de veiculos pesados também
foram positivamente impactadas pela concessao de financiamentos
incentivados por parte do BNDES. Neste contexto, a receita de
vendas da Companhia para o mercado interno de equipamento
original foi de R$901,8 milhdes em 2010, apresentando um
crescimento de 30,8% em relagcdo a 2009. Ademais, a receita de



vendas da Companhia para o mercado interno de pecas para
reposicdo foi de R$419,0 milhdes em 2010, representando um
crescimento de 12,9% em relacdo a 2009.

Ja no cenario externo, a economia global comecou a mostrar sinais
de recuperacdo gradativa j& no inicio de 2010. Os indicadores
desagregados por paises, divulgados pela Organizacdo para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econd6mico (OCDE) indicam a
continuidade da forte expansdo econ6mica na Alemanha e a
aceleracéo do ritmo de crescimento nos Estados Unidos e na Francga,
com expectativa de crescimento continuado nos demais paises do
G7, exceto Japao devido ao recente terremoto e incertezas dele
decorrentes. As perspectivas para a Zona do Euro, em particular,
mostram-se bastante assimétricas, pois persistem dldvidas quanto a
solvéncia de algumas economias periféricas. Neste contexto, a
receita de vendas da Companhia para o mercado externo de
equipamento original foi de R$469,2 milhdes em 2010, apresentando
um aumento de 19,1% em relagdo a 2009. Ademais, as vendas da
Companhia para o mercado externo de pecas para reposicao foram
de R$22,6 milhdes em 2010, apresentando um acréscimo de 14,1%
em relacdo a 2009, o que foi causado em grande parte pela
valorizagdo do real frente ao délar norte americano.

A queda da receita das exportacbes em moeda nacional, em funcao
da valorizagdo do real frente ao doélar norte americano, ndo se
verificou nas exportacbes para o mercado de equipamento original,
tendo em vista que o0 aumento de vendas para este foi superior a
perda de receita em moeda nacional decorrente da valorizacdo do
real frente ao délar. A queda das vendas é consequéncia do fato de
que o mercado externo de equipamento original, em particular o de
veiculos pesados onde a atuacdo da Companhia é mais significativa,
teve sua demanda afetada adversamente com mais intensidade
durante a crise econdmica global a partir do final de 2008. Logo,
com a recuperacao dos mercados externos em 2010, as vendas para
o mercado externo de equipamento original, principalmente o de
veiculos pesados, se fortaleceram mais do que as vendas para o
mercado externo de pecas de reposicao, explicando o aumento da
receita daquele segmento, inclusive em moeda nacional, apesar da
valorizacéo do real frente ao dolar.

Em 30 de novembro de 2010, foi aprovada pelos acionistas da
Companhia em Assembléia Geral Extraordinaria a aquisicdo e
incorporacdo  da  MAHLE  Participagbes Ltda. (“MAHLE
Participacbes”), que através de sua subsidiaria MAHLE
Componentes de Motores do Brasil Ltda. (“MBR”), concentrava o
negécio de anéis de pistdo do Grupo MAHLE no Brasil. Assim, os
resultados e a posicéo patrimonial consolidados da Companhia para
0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 incluem os
resultados e a posi¢ao patrimonial da MBR no periodo de dois meses
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Portanto, os efeitos da
incorporacdo da MBR pela Companhia, aprovada em 30 de
novembro de 2010 com data base de 1° de novembro de 2010,




também explicam uma parte da variacdo nas contas de resultado e
patrimdénio consolidados da Companhia em 2010, quando comparado
as mesmas contas de 2009.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acbes ou
quotas

Em 31 de dezembro de 2010, o patriménio liquido da Companhia era
igual a 52,3% do seu ativo total naquela data, comparado a um
patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2009 igual a 46,7% de seu
ativo total naquela data.

Em 31 de dezembro de 2010, nosso patrimoénio liquido era de
R$1.347,8 milhdes, tendo aumentado R$616,2 milhdes, ou 84,2%,
em comparacao aos R$731,6 milhdes de patrimdnio liquido em 31 de
dezembro de 2009, o que se explica principalmente pelo aumento de
capital de R%$613,5 milhdes aprovado na Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de novembro de 2010,
bem como pela a aquisicdo e subsequente incorporacdo pela
Companhia da MAHLE Participa¢fes e sua subsidiaria MBR.

Em 31 de dezembro de 2010, nossos emprestimos e financiamentos
de longo prazo totalizavam R$468,9 milhdes, tendo aumentado
R$148,9 milhdes, ou 46,5%, em comparacdo aos R$320,0 milhdes
de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de
dezembro de 2009. Este aumento decorreu principalmente de
R$130,8 milhdes de empréstimos e financiamentos de longo prazo
advindos da aquisicdo e subsequente incorporacédo pela Companhia
da MAHLE Participagdes e sua subsidiaria MBR em novembro de
2010.

Em 31 de dezembro de 2010, nossos empréstimos e financiamentos
de curto prazo totalizavam R$168,6 milhdes, tendo aumentado
R$83,5 milhdes, ou 98,2%, em comparacdo aos R$85,1 milhdes de
empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de
2009. Este aumento decorreu principalmente: (i) da reclassificagéo
de R$124,8 milhdes em empréstimos e financiamentos de longo
prazo cujo vencimento passou para o curto prazo no decorrer do
exercicio de 2010, compensados com as amortizacbes que
totalizaram R$ 62,6 milhdes; e (ii)) R$17,3 milhdes de empréstimos e
financiamentos de curto prazo advindos da aquisicdo e subsequente
incorporacao pela Companhia da MAHLE Participacbes e sua
subsidiaria MBR a partir de 1° de novembro de 2010. Ademais,
houve amortizagbes dos empréstimos e financiamentos de curto
prazo que serviram para compensar parcialmente os fatores que
aumentaram esta conta, conforme explicado acima.

Diante do exposto acima, a capitalizacao total da Companhia em 31
de dezembro de 2010, assim entendida como a soma de seu
patrimdnio liquido e de seus empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo, era igual a R$1.985,4 milhdes, tendo aumentado
R$848,6 milhdes, ou 74.7%, em relacdo a capitalizacdo total da
Companhia em 31 de dezembro de 2009 que era de R$1.136,8



milhdes. Este aumento de nossa capitalizacdo deve-se em grande
parte a aquisicdo pela Companhia da MAHLE Participacdes e sua
subsidiaria MBR, aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de novembro de 2010, j& que, em razdo desta
aquisicdo, a Companhia experimentou um aumento de -capital
significativo além de ter absorvido a posi¢cdo patrimonial da MBR a
partir de 1° de novembro de 2010, incluindo seus empréstimos de
curto e longo prazo bem como de seu patriménio liquido.

Nosso Estatuto Social ndo prevé hipoteses de resgate das acgbes de
nossa emissao. Assim, além das hipoteses legalmente previstas,
ndo ha na data deste Formulario de Referéncia quaisquer outras
possibilidades de resgate de acGes de nossa emissao.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromis  SOS
financeiros assumidos

Na data deste Formulario de Referéncia, todas as obrigacdes
contratuais da Companhia previstos nos seus empréstimos e
financiamentos estavam sendo cumpridos pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2010, os empréstimo e financiamentos de
curto prazo da Companhia somavam R$168,6 milhdes, sendo que na
mesma data a Companhia possuia R$315,8 milh6es em
disponibilidades e valores equivalentes. Logo, as disponibilidades e
valores equivalentes da Companhia sdo suficientes para custear
seus atuais empréstimos e financiamentos de curto prazo.

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia em
31 de dezembro de 2010 totalizavam R$468,9 milhdes, o que,
somado aos seus empréstimos e financiamentos de curto prazo,
totalizavam R$637,6 milhdes em empréstimos e financiamentos de
longo e curto prazo totais. A administracdo da Companhia acredita
que suas disponibilidades e valores equivalentes, aliado a sua
geracdo de caixa operacional, cujo saldo tem sido historicamente
positivo, incluindo nos trés anos encerrados em 31 de dezembro de
2010, séo suficientes para honrar seus compromissos financeiros
nas suas respectivas datas de vencimento, bem como contratar
novos financiamentos e aumentar o seu nivel de endividamento caso
opte por fazé-lo.

Adicionalmente, a razédo entre o EBITDA da Companhia de 2010 e
suas despesas com juros naquele ano era igual a 8,2 vezes e a
razdo entre o EBITDA de 2010 e o total de seus financiamentos e
empréstimos em 31 de dezembro de 2010 era de 0,4 vezes, 0 que
também da sustento a capacidade financeira da Companhia de
honrar os seus compromissos financeiros em suas respectivas datas
de vencimento. Da mesma forma, a Administracdo da Companhia é
pouco alavancada quando comparada a outras empresas
comparaveis em seu setor de atuacdo, o que se comprova pelo fato
de que seu patriménio liquido em 31 de dezembro de 2010 era igual
a 2,1 vezes os seus empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo naquela mesma data, enquanto que seu indice de liquidez,



medido pela relagéo entre seu ativo circulante em 31 de dezembro
de 2010 e seu passivo circulante naquela data, era de 2,1 vezes.
Ademais, a Companhia sempre procura, quando possivel, trabalhar
com capital de terceiros buscando uma cobertura do total dos ativos
em relacdo ao seu patrimonio liquido da ordem de 40%.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e p ara
investimento em ativos nao circulantes

A geracdo de caixa operacional aliado aos empréstimos e
financiamentos de longo prazo, particularmente os obtidos junto ao
BNDES, sob taxas e prazos facilitados, tém sido as principais fontes
de financiamento para o capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes realizados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2010, nossos empréstimos e financiamentos
de longo prazo totalizavam R$468,9 milhdes, tendo aumentado
R$148,9 milhdes, ou 46,5%, em comparacdo aos R$320,0 milhdes
de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de
dezembro de 20009.

Ocasionalmente a Companhia pode optar por financiar seu capital
giro por meio de empréstimos de curto prazo, os quais em 31 de
dezembro de 2010 totalizavam R$168,6 milhdes, tendo aumentado
R$83,5 milhdes, ou 98,2%, em comparacdo aos R$85,1 milhdes de
empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de
2009.

A aquisicdo da MAHLE Participacfes e sua subsidiaria MBR, uma
das operagcdes mais relevantes concluidas pela Companhia
recentemente, foi realizada mediante utilizacdo de R$204,5 milh&es
dos valores em caixa da Companhia e R$613,5 milhGes através de
recursos advindos do aumento de capital, o qual foi subscrito
integralmente por seu acionista controlador.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e p ara
investimento em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui linhas de capital de giro aprovadas que, em 31
de dezembro de 2010, somavam R$31,2 milh6es. Estas linhas foram
contratadas pelas subsidiarias da Companhia, MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A., MAHLE Filtroil Ltda. e MAHLE Argentina S.A., para
financiar a liquidez destas controladas. No caso da MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. e da MAHLE Argentina S.A., os valores de
R$14,8 milhdes e R$10,6 milhdes, respectivamente, estavam em
aberto em 31 de dezembro de 2010, em ambos os casos sem saldo
disponivel para desembolsos adicionais. No caso de MAHLE Filtroil
Ltda., R$5,8 milhdes estavam em aberto em 31 de dezembro de
2010, sendo que o saldo disponivel para desembolsos adicionais
naquela data era de R$0,5 milhao.



f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de  tais dividas

Em 31 de dezembro de 2010, nossos emprestimos e financiamentos
de longo prazo totalizavam R$468,9 milhdes.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos de longo prazo da
Companhia foi contratada por meio da linha EXIM do BNDES para
financiamento de exportacdo, com prazo médio de 3 anos e taxa de
juros fixa de 4,5% ao ano. Estes empréstimos foram contraidos em
moeda nacional e sédo atrelados ao real.

Duas tranches da linha EXIM do BNDES tomadas pela Companhia e
MBR (que foi incorporada pela Companhia em 1° de novembro de
2010) merecem destaque em funcdo de sua relevancia. A primeira
tranche foi desembolsada em setembro de 2009, totalizando R$299,8
milhdes, cujo saldo devedor era de R$301,4 milhdes (incluindo
principal e juros) em 31 de dezembro de 2010. O principal da
primeira tranche €, em sua maior parte, devido em 12 prestacdes
mensais, sendo a Ultima delas devida em agosto de 2012 e a taxa de
juros aplicavel equivale a 4,5% ao ano.

A segunda tranche foi desembolsada em junho de 2010, totalizando
R$250,0 milhdes, cujo saldo devedor era de R$250,5 milhdes
(incluindo principal e juros) em 31 de dezembro de 2010. O principal
da segunda tranche € devido em 12 prestacdes mensais, sendo a
altima delas devida em junho de 2013. A taxa de juros aplicavel
também é de 4,5% ao ano.

Outro tipo de financiamento de longo prazo que merece destaque
sao as duas linhas de FINEM do BNDES que foram captadas para o
financiamento da construcdo do nosso Centro Tecnologico de
Jundiai. Juntas estas linhas somavam R$49,6 milhdes quando foram
desembolsadas, sendo que R$40,6 milhdes foram desembolsados
entre maio e setembro de 2008 e R$9,0 milhdes em novembro de
2010. Estas linhas serdo amortizadas ao longo do tempo, sendo que
a primeira linha tem seu vencimento final em abril de 2013 e a
segunda em outubro de 2016. A taxa de juros para estas linhas esta
atrelada a variagao da TJLP acrescida de juros que variam de 1,4% a
2,3% ao ano.

Os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam
R$168,6 milh6es em 31 de dezembro de 2010, sendo que nenhuma
contratacao, quando individualmente considerada, era relevante em
31 de dezembro de 2010. A Companhia possui diversas
modalidades de empréstimos e financiamentos de curto prazo, entre
eles financiamentos de capital de giro e adiantamento de contratos
de exportacdo (ACC) e de cambio (ACE). Dos nossos empréstimos
e financiamentos de curto prazo, parte relevante era fruto da
reclassificacdo da parcela dos empréstimos e financiamentos de
longo prazo que vencem no exercicio seguinte.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia também possuia
empréstimos e financiamentos atrelados a moeda estrangeira, que
totalizam R$29,3 milhdes, ou 4,6%, de todos 0s seus empréstimos e
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financiamentos. Portanto, os empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira da Companhia possuem baixa relevancia em
relacdo ao total de seus empréstimos e financiamentos.

Para mais detalhes a respeito do endividamento da Companhia, vide
Item 3.8 deste Formulario de Referéncia e a Nota Explicativa n® 16 as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja cont ratados

N&o temos linhas de financiamento relevantes que tenham limites.
Uma das poucas linhas de financiamentos com limites € a linha de
capital de giro da MAHLE Filtroil Ltda. referida no item 10.1(e) acima.

h) Alteracdes significativas em cada item das demon  stracdes
financeiras

DESCRI(;AO DAS PRINCIPAIS LINHAS DO NOSSO RESULTADO
Receita Operacional Liquida

Esta linha corresponde a receita operacional bruta obtida com a
comercializacdo de componentes de motores e filtros e servigos
relacionados a estes produtos, deduzida dos impostos sobre vendas,
descontos e devolugdes.

Entre os componentes de motores comercializados encontram-se 0s
seguintes produtos: anéis de pistdo, anéis sensores, balancins,
bielas, bracos, bronzinas, buchas, camisas de cilindro, capas de
mancal, conjuntos balanceiros, coroas, corpos injetores, cubos
sincronizadores, cruzetas, eixos, eixos de comando de valvulas, elos,
engrenagens, garfos de cambio, guias e sedes de valvula, pinos de
pistdo, pistdes, placas de valvulas, polias, porta-anéis, rotores de
bomba d’agua e 6leo, tuchos de vélvula, tulipas, entre outros.

No segmento de filtros encontram-se os seguintes produtos: filtros de
combustivel, filtros de ar, filtros de Oleo, filtros de ar para cabine,
filtros de carvao ativado e separadores de 6leo.

A receita operacional bruta esta sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Outros
Sao Paulo Estados

18% 7% ou 12%
4% a 16% 4% a 16%

1,65% 1,65%
7,60% 7,60%
2% a 5% 2% a 5%



Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sé&o
apresentados reduzindo o custo dos produtos vendidos na
demonstracao do resultado.

Nas exportacdes, sejam feitas a partir do Brasil ou de nossas
subsidiarias no exterior, ndo ha incidéncia de impostos sobre as
vendas.

Custo dos Produtos Vendidos

Os custos dos produtos vendidos sdo compostos das matérias
primas e demais materiais necessarios para a produ¢do dos nossos
produtos. No segmento de componentes de motores, as principais
matérias primas sdo as commodities metélicas, tais como aluminio,
ferro niquel, ferro gusa, aco, cobre, niquel, estanho, silicio,
magnésio, bronze e liga de ferro entre outros. No segmento de
filtros, as principais matérias primas sao resinas, papeéis filtrantes e
carvao ativado, entre outros. Outros insumos de produc¢ao tanto dos
componentes de motores e filtros incluem energia elétrica,
combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petroleo (GLP),
embalagens de plastico, madeira, papel e papelao.

Esta conta inclui também a mé&o-de-obra direta (ex. trabalhadores de
fabrica) e indiretamente (ex. areas de manutencédo, engenharia e
ferramentaria) envolvida em nossa atividade operacional.

Na conta de custos de produtos vendidos também é contabilizada a
depreciagdo de maquinas e equipamentos utilizados no processo de
producéao.

Receitas e Despesas Operacionais

As contas de receitas e despesas operacionais englobam os
seguintes itens: (i) despesas com vendas, (i) despesas gerais e
administrativas, (iii) despesas com desenvolvimento e tecnologia, e
(iv) outras receitas e despesas operacionais.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas englobam, principalmente, despesas de
pessoal relacionadas a equipe de vendas bem como comissdes
sobre vendas, fretes, taxas aduaneiras e propaganda.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente
salarios, encargos e beneficios do pessoal administrativo e servicos
profissionais  terceirizados (ex. auditores e advogados).
Adicionalmente, também é contabilizada nesta conta a participacao
nos lucros e resultados, tanto do pessoal diretamente envolvido com
0 processo operacional como o pessoal das areas administrativas.

Despesas com Desenvolvimento de Tecnologia e Produt  os

As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos incluem:
(i) despesas com o desenvolvimento de novas tecnologias, tais como
a tecnologia flex fuel, (ii) despesas com o desenvolvimento de novos



produtos, tais como novos anéis de pistdo de baixo atrito visando a
reducdo de emissdes de carbono dos motores a combustédo, , (iii)
despesas com o aprimoramento de produtos existentes, e (iv)

despesas com aprimoramento do processo produtivos.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras receitas operacionais incluem principalmente a
recuperacdo de impostos sob litigio que foram pagos indevidamente
em anos anteriores, o ganho na alienacdo de ativos imobilizados e
valores oriundos de reversdes de provisbes diversas, mais
comumente de provisdes contingenciais e fiscais e provisdes para
perdas com contratos.

As outras despesas operacionais sdo compostas principalmente pela
constituicdo de provisbes diversas, tails como provisdes
contingenciais e fiscais, provisbes para perdas com contrato e
provisdes para perdas com intangiveis (impairment).

Resultado Financeiro, Liquido

As receitas financeiras incluem principalmente (i) a remuneracao
auferida com aplicacdes financeiras, que se referem primordialmente
a certificados de depdsitos bancéarios remunerados em torno de
100% dos juros proporcionados pelos certificados de depdsito
interbancéario (CDI), (ii) ajustes contabeis positivos advindos: (A) da
valorizacdo do dolar norte americano e do euro em relacdo ao real
sobre ativos em moeda estrangeira (ex. recebiveis de exportacéo) e
(B) da desvalorizacéo do ddlar norte americano e do euro em relacéo
ao real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (ex.
importacdes e endividamento em moeda estrangeira), em ambos 0s
casos medidos mensalmente e a cada data de liquidagdo de tais
ativos e passivos, e (iii) ganhos em operacbes com instrumentos
derivativos.

As despesas financeiras incluem principalmente (i) juros sobre
contratos de empréstimos e financiamentos, e (ii) ajustes contébeis
negativos oriundos: (A) da valorizacao do dolar norte americano e do
euro em relacdo ao real incidente sobre passivos em moeda
estrangeira (ex. débitos relativos a matérias primas importadas e
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira) e (B) da
desvalorizacdo do dolar norte americano e do euro em relacdo ao
real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (ex. recebiveis
de exportacdo), medidos mensalmente e a cada data de liquidacéo
de tais ativos e passivos, e (iii) perdas em operagbes com
instrumentos derivativos.

Imposto de Renda e Contribuigcado Social
Corrente

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicdo social. O imposto de renda € computado sobre o lucro
tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para
0os lucros que excederem R$240 mil no periodo de 12 meses,
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enquanto que a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Diferido

As inclusbes ao lucro contabil de quando da apuracdo do lucro
tributavel corrente geram créditos tributarios diferidos. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sé@o calculados sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sao calculados usando-se as
aliquotas vigentes destes tributos quando da apuracdo da sua base
de célculo na data do balanco respectivo.

O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados, nos
casos em que houver, ndo possui prazo de prescrigcdo, porém a sua
compensacao € limitada em anos futuros em até 30% do montante
do lucro tributdvel de cada novo exercicio. Os valores diferidos de
imposto de renda e contribuicdo social sdo reconhecidos no ativo
somente na proporgédo da probabilidade de que se apure lucro real

no futuro.
VARIACAO

DAS

PRINCIPAIS
RESULTADOS OPERACIONAIS

LINHAS

DOS

NOSSOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2010* | AV% | 2009* | AV% | 2008** | AV%
(em milhdes de reais)
Receita Operacional
Liquida 1.823,4 100,0 1.484,6 100,p 1.827,4 100,0
Custo dos Produtos
Vendidos (1.332,0) (73,1)] (1.150,9) (81,9) (1.3%3,0 (74,0)
Lucro Bruto 491,4 26,9 333,7 18,1 474,4 26,0
Receitas (Despesas)
Operacionais
Despesas com Vendas| (123,4) (6,8) (88,4) (6,0) 6125 (6,9)
Despesas Gerais e
Administrativas (94,5) (5,2) (70,4) (4,7) (90,2) (4,9
Despesas com
desenvolvimento e
tecnologia de
produtos (44,5) (2,4) (37,3) (2,3 (44,2) (2,4)
Outras Receitas
(Despesas)
Operacionais (109,9) (6,0) (42,8) (2,9) (82,7) (4,5
Resultado antes do
Resultado Financeiro 119,1 6,5 94,8 6,4 131,7 7,2
Resulta do Financeirp
Liquido (10,6) (0,6) (58,7) (4,0) (93,6) (5,1
Lucro antes do Imposto de
Renda e Contribuicap
Social 108,5 6,0 35,9 2,4 38,0 21
Imposto de Renda e
Contribui¢do Social (24,8) (1,4 (13) (1,0 (7,7) 0,4)
Lucro Ligquido 83,7 4,6 22,9 15 30,3 1,7
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* Preparado de acordo com as IFRS.
** Preparado de acordo com as praticas contabeis brasileiras vigente em 31.12.2008 e
reconciliadas para as IFRS — Informacdes nédo auditadas.

2010 Comparado com 2009
Receita Operacional Liquida

Nossa receita operacional liquida aumentou R$338,8 milhdes,
passando de R$1.484,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para R$1.823,4 milhées no exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, tendo assim apresentado um incremento de
22,8%. Esta variacdo é explicada principalmente pela retomada da
atividade econbmica tanto no mercado interno como no mercado
externo. A tabela abaixo demonstra a composicdo da receita
operacional liquida por segmento de negdcio.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Receita operacional liquida 2010 % 2009 %

(Em R$ milhdes)
Componentes de motores 1.672,8 91,7% 1.357,3 91,4%
Filtros 150,6 8,3% 127,3 8,6%
Total 1.823,4 100,0% 1.484,6 100,0%

Componentes de motores

Nossa receita operacional liquida do segmento de componentes de
motores aumentou R$315,5 milhdes, passando de R$1.357,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
R$1.672,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010;
portanto, um incremento de 23,2%. Esta variagdo € explicada
principalmente por:

e R$134,1 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de equipamento original (OEM),
tendo em vista: (i) um aumento de 8,5% na quantidade de pecas
vendidas, passando de 142,6 milhdes de pecas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 para 154,7 milhdes de pecas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; e (ii) um aumento do
preco medio das pecas vendidas de 15,3%;

e R$153,2 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o mercado externo de equipamento original (OEM),
tendo em vista um aumento de 42,1% na quantidade de pecas
vendidas, passando de 123,2 milhdes de pecas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 para 175,1 milhdes de pecas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; e
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e R$31,7 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de pecas de reposicédo
(Aftermarket), tendo em vista: (i) um decréscimo de 1,6% na
quantidade de pecas vendidas, passando de 95,3 milhdes de
pecas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para 93,7
milhdes de pecas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e
(i) um aumento do preco médio das pecas vendidas de 9,9%.

As variagcdes acima foram parcialmente compensadas pelo
decréscimo na receita operacional liquida de vendas para o mercado
externo de pecas de reposi¢do, no valor de R$3,5 milhdes, devido a:
() uma diminuicdo de 16,1% na quantidade de pecas vendidas,
passando de 25,5 milhdes de pecgas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para 21,4 milhGes de pecas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 e (i) um aumento, em reais, de 13,6% no
preco medio das pecas vendidas.

Filtros

Nossa receita operacional liquida do segmento de filtros aumentou
R$23,3 milhdes, passando de R$127,3 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 para R$150,6 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010; portanto, um incremento de 18,3%.
Esta variagdo é explicada principalmente por:

e R$16,6 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o0 mercado interno de equipamento original (OEM),
tendo em vista: (i) um aumento de 17,1% na quantidade de filtros
vendidos, passando de 8,2 milhdes de filtros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 para 9,6 milhdes de filtros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010; e (i) um aumento do preco
médio dos filtros vendidos de 3,7%;

e R$6,7 milhdes de aumento na receita operacional liquida de vendas
para 0 mercado interno de pecas para reposicdo (Aftermarket),
tendo em vista um aumento de 6,8% na quantidade de filtros
vendidos, passando de 7,3 milhdes de filtros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 para 7,8 milhdes de filtros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010; e

¢ R$0,8 milhdo de aumento na receita operacional liquida de vendas
para o mercado externo de equipamento original (OEM), tendo em
vista um aumento de 68,4% na quantidade de filtros vendidos,
passando de 1,9 milhdes de filtros no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para 3,2 milh&es de filtros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010.
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Os valores acima foram parcialmente compensados por uma redugéo
de R$1,2 milhdo na receita operacional liquida de vendas para o
mercado externo de pecas para reposicdo (Aftermarket), tendo em
vista uma queda de 60,0% na quantidade de filtros vendidos como
parte da estratégia de realocar vendas do mercado externo para o
interno em épocas de valorizacao excessiva do real, passando de 0,5
milhdo de filtros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
0,2 milh&o de filtros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Custo dos Produtos Vendidos

Nosso custo de produtos vendidos aumentou R$181,1 milhdes,
passando de R$1.150,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para R$1.332,0 milhées no exercicio findo em 31
de dezembro de 2010; portanto, um incremento de 15,7%. Esta
variacao € explicada principalmente pelo aumento de nossas vendas
em funcéo da retomada da atividade econdmica tanto nos mercados
externo e interno. A tabela abaixo demonstra a composi¢éo do custo
dos produtos vendidos e servicos prestados por segmento de
negocio.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Custo dos produtos vendidos 2010 % 2009 %

(Em R$ milhdes)
Componentes de motores 1.216,6 91,3% 1.051,4 91,4%
Filtros 115,3 8,7% 99,5 8,6%
Total 1.332,0 100,0% 1.150,9 100,0%

Componentes de motores

Nosso custo de produtos vendidos no segmento de componentes de
motores aumentou R$165,2 milhdes, passando de R$1.051,4
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
R$1.216,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010;
portanto, um incremento de 15,7%. Esta variacdo € explicada
principalmente por:

e R$77,2 milhdes de aumento de custos de mao-de-obra direta e

indiretamente envolvida no processo produtivo, compreendendo:
R$48,1 milhdes devido a recontratacdo de pessoal para
atendimento a demanda de producdo e vendas; R$25,1 milhdes
advindos de um aumento de salarios como resultado de dissidios
coletivos de 9% em média; e R$4,1 milhdes de aumento nas
contribuicbes previdenciarias arcadas pela Companhia devido a
uma alteracdo na legislagéo trabalhista de seguro de acidente, que
aprovou um fator acidente previdenciario para o calculo das
contribui¢cdes previdenciarias, causando o aumento destas; e
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e R$76,7 milhdes de aumento de custos de matérias primas,
compreendendo: R$74,5 milhdes em fungdo do maior consumo de
matérias como consequéncia do maior volume de producdo e
venda, e R$2,2 milhdes em funcdo de aumento de pregos de
matérias primas, principalmente, os materiais lastreados a
cotacBes da London Metal Exchange, como aluminio, niquel, cobre
e ferro gusa, que tiverem 0s seguintes aumentos de cotacdo em
2010, respectivamente: 22%, 34%, 25% e 32%, sendo que oS
aumentos dos precos destas matérias primas foram parcialmente
compensados pelos instrumentos financeiros derivativos de hedge
gue a Companhia faz para estes produtos.

Filtros

Nosso custo de produtos vendidos no segmento de filtros aumentou
R$15,8 milhdes, passando de R$99,5 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 para R$115,3 milhGes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010; portanto, com incremento de 15,9%.
Esta variacédo é explicada principalmente por:

e R$5,2 milhdes em fungdo do aumento dos custos de mao-de-obra
decorrentes de recontratacbes necessarias para atender o
aumento de demanda, aumento salarial resultante de dissidios
coletivos de 9% em meédia e treinamento de pessoal, entre outros;
e

e R$8,6 milhdes devido ao aumento dos custos incorridos com
vendas adicionais de novos projetos para moédulos de filtro de ar e
filtros de combustivel para veiculos leves; e

¢ R3$0,8 milhdo decorrente do aumento de precos de determinadas
matérias primas utilizadas na producdo de filtros, tais como
poliamida, polipropileno e papel filtrante, que em 2010 tiveram os
seguintes aumentos, respectivamente: 12,1%, 6,6% e 5,6%.

Receitas e Despesas Operacionais

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas aumentaram R$35,0 milhdes,
passando de R$88,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 para R$123,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010; portanto, um incremento de 39,6%. Esta variacédo
€ explicada principalmente pelo aumento das vendas da Companhia
com o inicio da retomada da economia global em 2010, sendo
explicada pelos seguintes fatores principais:

e R$15,7 milhdes de aumento no custo total com fretes, tendo em
vista 0 aumento no nimero de entregas urgentes para fazer face
ao aumento de demanda de veiculos vendidos por nossos clientes;

e R$3,9 milhdes de aumento na constituicdo de provisbes para
perdas com devedores duvidosos;

e R$3,1 milhdes de aumento com custo de pessoal de vendas,
oriundos principalmente de dissidios coletivos de 9% em média, ja
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gue o numero de funcionarios nos departamentos comerciais se
manteve estavel em 2010 comparativamente a 2009;

R$2,2 milhdes de aumento de taxa e servicos aduaneiros,
decorrente do acréscimo nas exportacées em 2010;

R$1,8 milhdo de aumento com despesas de propaganda e
marketing;

R$1,0 milhdo de aumento de despesas de comissdes tendo em
vista 0 aumento das vendas; e

R$0,8 milhdo de aumento de despesas de viagens e estadas de
vendedores.

Despesas gerais e administrativas

Nossas despesas administrativas aumentaram R$24,1 milhdes,
passando de R$70,4 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 para R$94,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010; portanto, com incremento de 34,2%. Esta variacdo é
explicada principalmente por:

e R$18,8 milhdes de aumento na participagdo nos lucros de todos
empregados, conforme negociacdes com sindicatos;

¢ R$9,7 milhdes de acréscimo salarial e encargos correspondentes do
pessoal administrativo em razdo de dissidios coletivos de 9% em
média; e

e R$2,7 milhdes de acréscimo em beneficios indiretos, tais como

bolsas educacionais, cursos de idiomas e cursos técnicos, cujos
gastos foram reduzidos em 2009 e retomados a partir de 2010.

Os acréscimos dos itens acima foram parcialmente compensados por
uma reducdo de R$9,9 milhdes na parcela registrada como despesas
gerais e administrativas, parcela esta advinda do rateio de despesas
diversas de uso comum entre as varias areas da Companhia
(vendas, pesquisa e desenvolvimento de produto), tais como
restaurante, seguranca e limpeza, entre outras.

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Nossos gastos com pesquisas tecnolégicas aumentaram R$7,2
milhdes, passando de R$37,3 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para R$44,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010; portanto, um incremento de 19,3%. Este
aumento ficou em linha com o aumento da receita operacional
liquida, que, por sua vez, nos permitiu aumentar nossos gastos com
pesquisas tecnolégicas em bases proporcionais, de acordo com
nossa politica de destinar parte da nossa receita para gastos desta
natureza. Deste modo, a participacdo dos gastos com pesquisas
tecnoldgicas sobre a receita operacional liqguida manteve-se em linha
com niveis histéricos, ou seja: 2,44% em 2010, 2,51% em 2009 e
2,37% em 2008.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras despesas operacionais liquidas aumentaram R$67,1
milhdes, passando de $42,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para R$109,9 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2010; portanto, um incremento de 156,8%. Esta
variacao é explicada principalmente por:

e R$24,8 milhdes de variagdo negativa na conta de
reversao/constituicdo de provisdes contingenciais e fiscais, tendo
em vista uma constituicdo de R$13,5 milhdes destas provisbes em
2010 comparado com uma reversdao de R$11,3 milhdes destas
provisdes em 2009;

e R$20,4 milhdes de wvariagdo negativa na conta de
reversao/constituicdo de perdas com produtos decorrentes da
constituicdo de R$5,8 milhdes para esta proviséo em 2010
comparado com uma reversao desta provisdao de R$14,6 milhdes
em 2009; e

e R$16,3 milhdes de realizacdo do valor justo de novos estoques
consumidos em 2010, estoques estes oriundos da incorporacao
pela Companhia da MAHLE Participacdes e sua subsidiaria MBR
em 1° de novembro de 2010.

Lucro antes do Resultado Financeiro e Impostos

Em funcdo do disposto acima, nosso lucro antes do resultado
financeiro e impostos aumentou R$24,5 milhdes, passando de
R$94,7 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
R$119,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010;
portanto, com incremento de 25,9%.

Resultado Financeiro, Liquido

Nosso resultado financeiro, liquido diminuiu R$48,1 milhdes,
passando de R$58,7 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 para R$10,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010; portanto, uma reducéo de 81,9%. Esta variacdo € explicada
principalmente por:

e R$26,9 milhdes de reducdo da perda cambial liquida, passando de
R$42,9 milhdes no exercicio findo 31 dezembro de 2009 para
R$16,0 milhdes no exercicio findo 31 de dezembro de 2010, a qual
resultou de uma desvalorizagdo de 25,5% do dolar norte americano
frente ao real em 2009 e uma desvalorizacdo de 4,3% daquela
moeda frente ao real em 2010;

e R$25,0 milhdes de reducdo de despesa de juros, passando de
R$56,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
para R$31,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, explicada, em especial, pela contratacdo de uma linha de
financiamento a exportacdo (EXIM-PSI) do BNDES, cujo custo é
4,5% ao ano, portanto, mais baixo que o custo do endividamento
amortizado pela Companhia ao longo de 2010; e
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¢ R$8,6 milhdes de aumento na receita de juros, passando de R$13,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
R$21,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, em
razdo do aumento das disponibilidades e valores equivalentes
aplicados em 2010, que passaram de um valor médio de R$214,8
milhdes em 2009 para um valor médio R$317,8 milhdes em 2010.

Os valores acima foram parcialmente compensados pela reducédo de
R$16,6 milhdes nos ganhos liquidos com instrumentos financeiros
derivativos para protecao contra oscilacoes de moedas estrangeiras,
tendo em vista a redugcao da volatilidade da oscilagdo cambial em
2010, saindo de um ganho liquido de R$45,8 milhdes em 2009 para
um ganho liquido de R$29,2 milhdes em 2010.

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Soci  al

Em funcéo do disposto acima, nosso lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social aumentou R$72,6 milhdes, passando de R$36,0
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para
R$108,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010;
portanto, um incremento de 201,7%.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e contribuicdo social aumentou R$11,8 milhdes,
passando de R$13,0 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 para R$24,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010; portanto, um incremento de 90,8%. Esta variacdo é
explicada principalmente por:

e R$26,9 milhdes de variacdo positiva de imposto de renda e
contribuicdo social sobre diferencas temporarias adicionadas a
base de célculo tributavel, diferencas estas como constituicdo de
provisbes nao dedutiveis, depreciacdo sobre o custo atribuido
(deemed cost) e prejuizos fiscais; e

e R$20,8 milhbes de aumento na despesa de imposto de renda e
contribuicdo social resultante do aumento de R$72,6 milhdes, ou
201,7%, do lucro antes do imposto de renda e a contribui¢ao social
em 2010, ajustado pelos efeitos de juros sobre o capital proprio e
resultados de controladas.

Os valores acima foram parcialmente compensados por:

e R$34,7 milh6es de variagdo positiva do imposto de renda e
contribuicédo social diferidos sobre as diferencas temporarias; e

e R$2,1 milhdes de reducgdo do imposto de renda e contribuicdo social
referente a ajuste instituido pelo governo federal para célculo das
operacoes de transfer pricing.

Lucro Liquido do Exercicio

Em funcdo do disposto acima, o nosso lucro liquido do exercicio
aumentou R$60,8 milhdes, passando de R$22,9 milh6es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 para R$83,7 milhdes no exercicio
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findo em 31 de dezembro de 2010; portanto, com incremento de
265,5%.

2009 Comparado com 2008
Receita operacional liquida

Nossa receita operacional liquida diminuiu R$342,8 milhdes,
passando de R$1.827,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para R$1.484,6 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2009, portanto com decréscimo de 18,8%. Esta
variacdo € explicada principalmente pela reducdo das vendas tanto
no mercado interno como no mercado externo, em razao da crise
financeira global deflagrada no final de 2008. A tabela abaixo
demonstra a composic¢ao da receita operacional liquida por segmento

de negdcio.
Exercicios findos em 31 de dezembro de
Receita operacional liquida 2009 % 2008 %
(Em R$ milhdes)
Componentes de motores 1.357,3 91,4%  1.724,6 94,4%
Filtros 127,3 8,6% 102,8 5,6%
Total 1.484,6 100,0% 1.827,4 100,0%

Componentes de motores

Nossa receita operacional liquida do segmento de componentes de
motores diminuiu R$367,3 milhdes, passando de R$1.724,6 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para R$1.357,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009; portanto,
com decréscimo de 21,3%. Esta variacdo é explicada principalmente
por:

e R$218,5 milhdes de reducdo na receita operacional liquida de
vendas para 0 mercado externo de equipamento original, tendo em
vista principalmente uma reducdo de 20,4% na quantidade de
pecas vendidas, passando de 154,7 milhdes de pegas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 para 123,2 milhdes de pecas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009;

e R$170,9 milhdes de reducdo na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de equipamento original, tendo em
vista: (i) uma reducgéo de 1,5% na quantidade de pecas vendidas,
passando de 144,7 milhdes de pecas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para 142,6 milhdes de pegas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009; e (ii) uma reducdo do preco médio
das pecas vendidas de 14,3%;
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e R$32,9 milhdes de reducdo na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de pecas de reposi¢cao, tendo em
vista principalmente uma reducéo de 8,3% na quantidade de pecas
vendidas, passando de 103,9 milhdes de pecas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008 para 95,3 milhbes de pecas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009; e

e R$10,5 milhdes de reducdo na receita operacional liquida de
vendas para o mercado externo de pecas de reposicao, tendo em
vista: (i) uma reducédo de 22,0% na quantidade de pecas vendidas,
passando de 32,7 milhdes de pecgas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 para 25,5 milhdes de pecas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 e (ii) uma reducdo do preco médio
das pecas vendidas de 6,0%.

Filtros

Nossa receita operacional liquida do segmento de filtros aumentou
R$24,5 milhdes, passando de R$102,8 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2008 para R$127,3 milhGes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009; portanto, um incremento de 23,8%.
Esta variacédo é explicada principalmente por:

e R$17,1 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de equipamento original, tendo em
vista: (i) um aumento de 24,2% na quantidade de filtros vendidos,
passando de 6,6 milhdes de filtros no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para 8,2 milhdes de filtros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009; e (i) um aumento do preco médio dos
filtros vendidos de 2,8%;

e R$11,3 milhdes de aumento na receita operacional liquida de
vendas para o mercado interno de pecas para reposigao, tendo em
vista um aumento de 69,8% na quantidade de filtros vendidos,
passando de 4,3 milhdes de filtros no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para 7,3 milhdes de filtros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009; e

e R$2,3 milhdes de aumento na receita operacional liquida de vendas
para o mercado externo de equipamento original, tendo em vista
um aumento, em reais, de 46,8% no preco médio dos filtros
vendidos.

Os valores acima foram parcialmente compensados por uma queda
de R$5,8 milh8es na receita operacional liquida de vendas para o
mercado externo de pecas para reposicado, tendo em vista uma
gueda de 64,3% na quantidade de filtros vendidos, passando de 1,4
milhdes de filtros vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 para 0,5 milhdo de filtros vendidos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009. A principal causa desta reducéo foi o phase-out
no fornecimento de filtros de Oleo (spin-on) devido a baixa
rentabilidade deste produto.
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Custo dos Produtos Vendidos

Nosso custo de produtos vendidos diminuiu R$202,1 milhdes,
passando de R$1.353,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para R$1.150,9 milhées no exercicio findo em 31
de dezembro de 2009; portanto, um decréscimo de 14,9%. Esta
variacdo € explicada principalmente pela reducdo de nossas vendas,
em funcéo da crise econdmica global deflagrada no final de 2008. A
tabela abaixo demonstra a composicdo do custo dos produtos
vendidos e servigcos prestados por segmento de negdcio.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 2009 % 2008 %

(Em R$ milhdes)

Componentes de motores 1.051,4 91,4% 1.272,1 94,0%
Filtros 99,5 8,6% 80,9 6,0%
Total 1.150,9 100,0% 1.353,0 100,0%

Nosso custo de produtos vendidos no segmento de componentes de
motores diminuiu R$220,7 milhdes, passando de R$ 1.272,1 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para R$1.051,4
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, portanto, um
decréscimo de 17,3%. Esta variacao é explicada principalmente por:

e R$134,6 milhGes decorrentes de redugcdo de gastos com matérias
primas, principalmente, os materiais lastreados a cotacdes da
London Metal Exchange, tais como aluminio, estanho e ferro gusa
que tiveram as seguintes reducdes de cotacdo em 2009,
respectivamente: 21%, 19% e 12%, sendo que as reducdes dos
precos destas matérias primas foram parcialmente compensadas
pelos instrumentos financeiros derivativos de hedge que a
Companhia faz para estes produtos; e

e R$73,1 milhdes relativos a reducdo de custos com mao-de-obra
explicada principalmente pela reducdo de 12% do pessoal
envolvido no processo produtivo devido a diminuicdo de demanda.

Filtros

Nosso custo de produtos vendidos no segmento de filtros aumentou
R$18,6 milhdes, passando de R$80,9 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2008 para R$99,5 milh6es no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009; portanto, um incremento de 23%. Esta
variacao é explicada principalmente por:

e R$11,6 milhdes decorrente do aumento do volume de matéria prima
comprada para atender o maior nivel de producdo e venda em
2009; e
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e R$6,5 milhBes devido ao aumento dos custos incorridos com
vendas adicionais de novos projetos para médulos de filtro de ar,
filtros de combustivel para veiculos leves e coletores de admisséo
de ar.

Receitas e Despesas Operacionais
Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas diminuiram R$37,2 milhdes, passando
de R$125,6 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
para R$88,4 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009;
portanto, uma reducao de 29,6%. Além da reducado das vendas como
resultado da crise financeira global deflagrada no final de 2008, a
reducdo das despesas de vendas também foi fruto de um esforgo
proativo da Companhia em reduzir suas despesas. Assim, 0S
seguintes itens contribuiram para a reducdo das despesas com
vendas da Companhia:

e R$11,4 milhdes de reducdo de despesas gerais tais como
comissoes, telefone, 4gua, luz, energia elétrica e manutencdes;

e R$4,1 milhdes decorrentes de reversao de provisao para devedores
duvidosos;

¢ R$4,8 milhdes de reducgdo de despesas com fretes;

e R$3,5 milhdes de reducdo na parcela registrada como despesas de
vendas, parcela esta advinda do rateio de despesas diversas de
uso comum entre as varias areas da Companhia, tais como
restaurante, seguranca e limpeza, entre outras;

e R$3,1 milhdes de reducdo de despesas com servicos de
profissionais terceirizados que prestam servi¢cos especificos a area
de vendas, tais como manutencdo das instalacbes do Centro de
Distribuicédo de Limeira; e

R$2,2 milhdes de reducdo nas despesas de propaganda e
marketing.

Despesas gerais administrativas

Nossas despesas administrativas diminuiram R$19,8 milhdes,
passando de R$90,2 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008 para R$70,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009; portanto, uma reducdo de 21,9%. Nesse periodo a
Companhia adotou diversas medidas com o objetivo de amenizar os
efeitos da crise global, entre elas a reducdo significativa nas
despesas gerais administrativas, incluindo por meio de reducéo do
quadro de empregados das areas administrativas, reducdo de
jornadas de trabalho, suspensdo temporaria de contratos de
trabalhos e férias coletivas, da forma como segue:

e R$9,2 milhdes de redugdo de participacdo nos lucros, decorrente
principalmente das negociacdes com sindicatos;
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¢ R$3,5 milhdes de reducdo de beneficios indiretos, tais como, bolsas
educacionais, cursos de idiomas e cursos técnicos; e

e R$2,0 milhBes de aumento na contratacdo de servi¢os profissionais
liberais terceirizados, tais como consultores, assessorias,
advogados.

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Nossos gastos com pesquisas tecnolégicas diminuiram R$6,9
milhdes, passando de R$44,2 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para R$37,3 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009; portanto, uma reducao de 15,6%. Esta reducéo
ficou em linha com a reducéo da receita operacional liquida, que, por
sua vez, fez com que reduzissemos nOsSsos gastos com pesquisas
tecnolégicas em bases proporcionais. Deste modo, a participacao
dos gastos com pesquisas tecnoldgicas sobre a receita operacional
liguida manteve-se em linha com niveis historicos, ou seja: 2,51% em
2009 e 2,37% em 2008.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras despesas operacionais liquidas diminuiram R$39,9
milhdes, passando de R$82,7 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para R$42,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009; portanto, uma reducao de 48,2%. Esta variacéo é
explicada principalmente por:

e R$34,8 milhdes de variacdo positiva registrada na conta de
reversao/constituicio de provisbes para perdas com produtos,
tendo em vista uma reversado de R$14,6 milhdes nesta provisdo em
2009 comparada com um complemento de R$20,2 milhGes para
esta provisao em 2008; e

e R$22,6 milhdes de variacdo positiva registrada na conta de
reversao/constituicdo de provisdes contingenciais e fiscais, tendo
em vista uma reversao de R$11,3 milhGes destas provisdes em
2009 comparada com uma constituicdo de R$11,3 milhGes para
estas provisdes em 2008.

Os itens acima foram parcialmente compensados por uma reducéo
de R$15,6 milhdes em tributos recuperados que haviam sido pagos
indevidamente em anos anteriores.

Lucro antes do Resultado Financeiro e Impostos

Em funcdo do disposto acima, nosso lucro antes do resultado
financeiro e impostos diminuiu R$37,0 milhdes, passando de
R$131,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
para R$94,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009;
portanto, com reduc¢ao de 28,1%.

Resultado Financeiro, Liquido

Nosso resultado financeiro, liquido diminuiu R$35,0 milhdes,
passando de R$93,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
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de 2008 para R$58,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009; portanto, uma reducéo de 37,4%. Esta variacdo € explicada
principalmente por:

e R$156,9 milhdes de aumento no resultado com instrumentos
financeiros derivativos para protecao contra oscilacbes de moedas
estrangeiras, tendo em vista uma despesa liquida de R$111,1
milhées em 2008 comparado a um ganho liquido de R$45,8
milhdes em 2009; e

e R$3,3 milhBes de aumento nas receitas de juros, passando de
R$10,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
para R$13,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, tendo em vista um aumento significativo do volume médio de
disponibilidades e valores equivalentes aplicados em 2009, que
passaram de um valor médio de R$162,0 milhdes em 2008 para
um valor médio R$214,8 milhdes em 2009.

O aumento destes itens foi parcialmente compensado por:

e R$111,8 milhdes de reducédo do resultado cambial, passando de um
ganho liquido de R$68,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para uma perda liquida de R$42,9 milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a qual resultou de
uma valorizagdo de 31,9% do dolar norte americano frente ao real
em 2008 e uma desvalorizacédo de 25,5% da daquela moeda frente
a moeda nacional em 2009; e

e R$18,1 milhdes de aumento de despesa de juros, passando de
R$38,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
para R$56,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, explicado principalmente pela necessidade da Companhia
em refinanciar uma parte relevante do seu endividamento no inicio
de 2009, quando as taxas de juros entdo praticadas no mercado
financeiro encontravam-se significativamente mais altas do que em
2008, em funcédo da escassez do crédito evidenciada no final de
2008 e inicio de 2009 que resultou da crise econémica global.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo S ocial

Em funcéo do disposto acima, nosso lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢do social diminuiu R$2,1 milhdes, passando de R$38,0
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para R$35,9
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009; portanto,
uma reducéo de 5,3%.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social aumentaram R$5,3
milhdes, passando de R$7,6 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 para R$13,0 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009; portanto, um incremento de 68,8%. Esta variacado
€ explicada principalmente por:
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e R$68,9 milhGes de variacdo positiva de imposto de renda e da
contribuicdo social sobre diferencas temporarias adicionadas a
base de célculo tributavel, diferencas estas como constituicdo de
provisées ndo dedutiveis; e

e R$2,7 milhdes de aumento do imposto de renda e da contribuicéo
social referente a despesas permanentes ndo dedutiveis, tais como
transfer pricing e outras.

Os valores acima foram parcialmente compensados por R$69,4
milhdes de reducdo do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre as diferengas temporarias.

Lucro Liquido do Exercicio

Em funcdo do disposto acima, nosso lucro liquido do exercicio
diminuiu R$7,4 milhdes, passando de R$30,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 para R$22,9 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009; portanto, uma reducéo de 24,4%.

VARIACAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DA NOSSA POSICAO PAT RIMONIAL

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2010* | AV% | 2009* | AV% | 2008* | AV%
(em milhdes de reais)

Ativo
Ativo Circulante
Disponibilidades e  valore
equivalentes 315,8 12,2 167,8 10,7, 163,0 8.
Contas a Receber 331,9 12/9 259,5 16,6 282,0 14,9
Estoques 278,6 10,8 184,4 11,8 278,5 14,7
Qutros Ativos 70,4 2,8 68,8 4,3 77,1 41
Total do Ativo Circulante 996,7 38,7 680,5 43,4 80D 42,2
Ativo Nao Circulante
Impostos Diferidos 114,7 4.4 75,6 4,8 158,3 8,3
Ativo Imobilizado 742,4 28,8 680,9 43,1 788,4 41|16
Ativo Intangivel 701,5 27,2 119,0 7,6 132,8 70
Qutros 22,9 0,9 10,8 0,7 17,3 0,0
Total do Ativo Nao Circulante 1.581,5 61,3 886,3 5 | 1.096,8 57,8
Total do Ativo 2.578,2 100,0| 1.566,8 100,( 1.897,4 100,0
Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos Bancarios 168,6 6,b 85,1 5,4 431,6 22,7
Fornecedores 103,6 4., 70,8 4/5 96,1 5,1
Juros sobre o Capital a Pagar 2,3 g,1 44,4 2,8 23,4 1,2
Provisdes 52,9 2,1 31,7 2,0 50,3 2\7
Outras exigibilidades 154,1 6,( 103,4 6|7 326,4 217,
Total do Passivo Circulante 481,5 18,7 335,4 21,4 2708 48,9
Passivo Nao Circulante
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Empréstimos Bancarios 468,9 18,2 320,0 20,4 117,2 2 |6
Imposto diferidos 108,4 4,2 82,2 5,2 99,7 5,3
Provisdes 156,1 6,1 84,9 5,4 93,4 4(9
Outros 15,4 0,5 12,6 0,9 9,7 0,6
Total do Passivo Circulante 748,8 29,0 499,7 3,9 230 16,9
Patrimébnio Liquido
Capital social 966,3 37,5 352,8 22,6 352,8 18,6
Reservas de Lucros 244.8 9,6 2140 13,7 193,3 10,2
Outros resultados abrangentes 121,8 4.7 150,7 9,6 94 8 4.7
Total do Patrimbnio Liquido
atribuido aos controladores 1.332,9 51,7 7175 45,8 635,5 33,5
Acionistas ndo controladores 15,0 0/6 14,2 0,9 14,1 0,7
Total do Patriménio Liquido 1.347,9 52,3 731,7 46,7 649,6 34,2
Total do Passivo e patriménio
liguido 2.578,2 100,0| 1.566,8 100,0 1.897,4 10Q,0

* Preparado de acordo com as IFRS.

** Preparado de acordo com as praticas contabeis brasileiras e reconciliadas para as IFRS.

31 de dezembro de 2010 comparado com 31 de dezembro de

2009

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante aumentou R$316,2 milhfes, ou 46,5%,
passando de R$680,5 milhdes 31 de dezembro de 2009 para
R$996,7 milhdes 31 de dezembro de 2010. Esta variacdo é explicada
principalmente por:

e R$148,0 milhdes decorrentes de aumento das disponibilidades e

valores equivalentes, o que é devido principalmente aos seguintes
fatores: fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais no
montante de R$257,2 milhdes; aumento das disponibilidades em
decorréncia da incorporacdo pela Companhia da MAHLE
Participacdes e sua subsidiaria MBR em 1° de novembro de 2010,
no valor de R$221,2 milhdes e captacdo de recursos por meio de
novas operagdes de financiamento no valor de R$192,5 milhdes;
parcialmente compensados por pagamento da parcela em dinheiro
da compra da MBR, no valor de R$204,5 milh&es, investimentos
em compra e melhorias de maquinario, no valor de R$65,4 milhGes,
amortizagdo de financiamentos no valor de R$108,2 milhdes e
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio no
montante de R$123,1 milhdes;

e R$94,2 milhBes decorrentes do aumento dos estoques, sendo

R$36,7 milhdes decorrentes da incorporacdo pela Companhia da
MAHLE Participacbes e sua subsidiaria MBR em 1° de novembro
de 2010 e o saldo para atendimento da demanda das vendas no
mercado interno e no mercado externo; e
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e R$72,4 milhdes decorrentes principalmente do aumento das contas
a receber de clientes e partes relacionadas, sendo em parte
decorrente da incorporacdo pela Companhia de contas a receber
da MAHLE Participagbes e sua subsidiaria MBR em 1° de
novembro de 2010, no valor de R$67,8 milhdes, e o restante da
variagcao devido ao aumento das vendas nos mercados interno e
externo.

Ativo Nao Circulante

O ativo nédo circulante da Companhia aumentou R$695,1 milhdes, ou
78,4%, passando de R$886,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009
para R$1.581,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esta variacéo
€ explicada principalmente por:

e R$582,5 milhdes decorrente do aumento do intangivel, em funcéo
principalmente do registro do agio decorrente da aquisicdo pela
Companhia da MAHLE Participacdes e sua subsidiaria MBR em 1°
de novembro de 2010;

e R$61,5 milhdes em funcdo da aquisicdo de bens do ativo
imobilizado, tendo os recursos sido utilizados para aquisicdo de
novas maquinas e equipamentos e para investimentos em
tecnologia da informacéo; e

e R$39,1 milh6es decorrentes do aumento do valor do imposto de
renda diferido calculado sobre provisbes temporariamente nao
dedutiveis e dos ajustes da adocdo do critério de custo atribuido
(deemed cost).

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou R$146,1 milhdes, ou
43,6%, passando de R$335,4 milh6es em 31 de dezembro de 2009
para R$481,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esta variacédo €
explicada principalmente por:

e R$83,6 milhdes decorrentes em grande parte: (i) de aumento liquido
da conta de empréstimos e financiamentos, envolvendo novas
captacdes no valor de R$4,0 milhdes, reclassificacbes da divida de
longo prazo para curto prazo no valor de R$124,8 milhdes,
parcialmente compensados por amortizacdes de divida no valor de
R$62,6 milhdes, e (ii) R$17,3 milhbes devem-se a incorporacao
pela Companhia da MAHLE Participacdes e sua subsidiaria MBR
em 1° de novembro de 2010;

e R$27,7 milhdes decorrentes da majoracdo da conta de
fornecedores, em linha com o aumento da demanda de vendas da
Companhia experimentado em 2010;

e R$20,6 milhdes decorrente do aumento do passivo com provisdes
para pagamento de férias e respectivos encargos, originado pelo
reajustes salariais definidos em acordos coletivos no percentual
médio de 9%, bem como pela incorporacédo de 2.963 funcionarios
da MBR a partir de 1° de novembro de 2010;
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e R$21,2 milhdes advindos principalmente da incorporacdo de
provisbes para perdas com produtos e garantias da MBR, a partir
de 1° de novembro de 2010, no montante de R$10,2 milhdes, bem
como do aumento das provisdes para garantias (R$4,8 milhdes) e
bonificacdo a clientes (R$5,3 milhdes) da Companhia; e

¢ R$18,6 milhdes em funcdo do aumento do passivo com participacao
dos empregados nos resultados, decorrente de negociacéo
sindical.

O aumento do passivo circulante em decorréncia dos fatores
descritos acima foi parcialmente compensado pela redugcdo, no
montante de R$42,1 milhdes, da conta de juros sobre o capital
proprio a pagar, tendo em vista que a Companhia realizou a
distribuicdo, em 2 de dezembro de 2010, dos juros sobre o capital
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2010, sendo que os juros sobre o capital proprio referentes ao
exercicio de 2009 foram provisionados e parcialmente pagos
somente em 2010.

Passivo Nao Circulante

Nosso passivo ndo circulante aumentou R$249,1 milhdes, ou 49,8%,
passando de R$499,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009 para
R$748,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esta variagdo €
explicada principalmente por:

e R$148,9 milhdes decorrentes principalmente: (i) do aumento liquido
da conta de empréstimos e financiamentos, envolvendo novas
captacdes no valor de R$188,5 milhdes e reclassificacdes de divida
de longo prazo para curto prazo no valor de R$124,8 milhdes e
amortizacdes no valor de R$45,6 milhdes, e (ii) de R$130,8 milhdes
relativos a incorporacao pela Companhia da MAHLE Participacdes
e sua subsidiaria MBR em 1° de novembro de 2010;

e R$71,1 milhGes decorrentes do aumento das provisdes, sendo
R$48,4 milhBes decorrentes da incorporacdo de provisdo para
contingéncias da MBR, a partir de 1° de novembro de 2010, e
R$22,7 milhdes principalmente em funcdo da variacdo das
provisdes para contingéncias e obrigacdes vinculadas a processos
judiciais;

¢ R$26,2 milhdes em fun¢do do aumento na conta imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, decorrentes da realizacdo do imposto
de renda diferido sobre a depreciacdo no periodo, bem como do
imposto diferido sobre a mais valia do imobilizado recebido da MBR
pela incorporacdo pela Companhia da MAHLE Participagfes e sua
subsidiaria MBR em novembro de 2010.

Patrimonio Liquido
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Nosso patriménio liquido aumentou R$616,2 milhbdes, ou 84,2%,
passando de R$731,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009 para
R$1.347,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esta variacdo €
explicada principalmente pelo aumento de capital, no valor de
R$613,5 milhdes, aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria da
Companhia realizada em 30 de novembro de 2010. O lucro liquido do
periodo foi, quase que integralmente, distribuido aos acionistas.

1° de janeiro de 2009 comparado com 31 de dezembro  de 2009
Ativo Circulante

Nosso ativo circulante sofreu uma diminuicdo de R$120,1 milhdes,
ou 15,0%, passando de R$800,6 milhdes em 1° de janeiro de 2009
para R$680,5 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esta variacédo
deve-se principalmente a:

e R$94,1 milhdes decorrentes da diminuicdo de estoques, em
percentual superior a diminuicdo das receitas operacionais em
2009. Em fungéo de a crise econdmica ter se iniciado no final de
2008, a Companhia comecou o ano de 2009 com estoques altos
tendo em vista o nivel de atividade econdmica a época. Durante o
ano de 2009, os estoques foram reduzidos como consequéncia dos
esforcos de gestao da crise implementados pela Companhia; e

e R$22,5 milh6es como consequéncia da diminuicdo das contas a
receber e com partes relacionadas, decorrente da crise financeira
internacional que desaqueceu a demanda por nossos produtos. O
percentual de diminuicdo das contas a receber foi menor que o
percentual de reducdo da receita operacional em 2009, tendo em
vista a recuperacao das vendas a partir do 2° semestre de 2009.

Ativo Nao Circulante

Nosso ativo ndo circulante diminuiu R$210,5 milhdes, ou 19,1%,
passando de R$1.096,8 milhdes em 1° de janeiro de 2009 para
R$886,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esta variacdo €
explicada principalmente por:

e R$82,6 milhdes decorrentes de diminuicdo da conta de impostos
diferidos, em funcdo da reducédo da ordem de R$70,1 milhdes das
despesas financeiras com instrumentos derivativos, por forca da
menor valorizagdo da moeda nacional em relagéo a 2008 e subida
gradual nos precos das commodities metalicas;

e R$51,2 milhdes decorrente da depreciagdo do custo atribuido
(demeed cost) ao ativo imobilizado; e

e R$43,4 milhdes referente ao valor negativo apurado no periodo
entre as aquisicbes de ativo imobilizado (R$31,7 milhdes) e as
depreciagcbes do exercicio (R$75,3 milhdes) em funcdo da
contengédo de investimentos durante a crise.

Passivo Circulante
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Nosso passivo circulante diminuiu R$592,4 milhdes, ou 63,8%,
passando de R$927,8 milhdes em 1° de janeiro de 2009 para
R$335,4 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esta variacdo €
explicada principalmente por:

e R$346,5 milhdes decorrentes de diminuicdo na conta de
empréstimos e financiamentos, em funcdo da amortizacdo de
dividas de curto prazo, que foi viabilizada pela contratacdo de
divida de longo prazo junto ao BNDES, bem como pela geracéo de
caixa da Companhia, e parcialmente compensada pela
reclassificacdo de dividas, de longo para curto prazo, no valor de
R$32,0 milhdes; e

e R$230,0 milhdes, decorrentes de eliminacdo das perdas com
instrumentos derivativos em funcdo da valorizacdo da moeda
nacional e subida gradual do preco das commodities metélicas.

Passivo Nao Circulante

Nosso passivo nao circulante aumentou R$179,6 milhdes, ou 56,1%,
passando de R$320,0 milhdes em 1° de janeiro de 2009 para
R$499,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esta variacdo €
decorrente principalmente do aumento significativo na conta de
empréstimos e financiamentos, da ordem de R$202,8 milhdes, como
consequéncia do alongamento dos prazos de vencimento de dividas
bancarias da Companhia, através da contratacdo de novo
financiamento junto ao BNDES, no valor de R$234,8 milhdes,
parcialmente compensados pela reclassificacdo de dividas de longo
prazo para curto prazo, no valor de R$32,0 milhdes.

O aumento no passivo nao circulante foi parcialmente compensado
pela diminuicdo da conta de impostos diferidos, na ordem de R$17,4
milhdes, originado pelo imposto de renda diferido sobre a parcela de
custo atribuido do imobilizado que sofreu reducdo em 2009 em
funcdo da baixa por depreciacdo e pelo valor de R$8,5 milhdes
referentes a reducdo nas provisdes sobre passivos contingentes e
obrigacgdes legais vinculadas a processos judiciais.

Patrimonio Liquido
Nosso patrimbnio liquido aumentou R$82,2 milhdes ou 12,6%,
passando de R$649,5 milhdes em 1° de janeiro de 2009 para

R$731,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esta variacdo €
explicada principalmente por:

¢ R$108,6 milhdes decorrentes de ajustes de avaliagdo patrimonial; e

e R$22,9 milhBes decorrente do lucro liquido apurado no exercicio de
20009.
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O aumento do patriménio liquido decorrente dos fatores acima foi
parcialmente compensado pelo pagamento de juros sobre o capital
proprio no periodo, no montante de R$33,5 milhdes, e pela
diminuicao do valor dos investimentos da Companhia no exterior, em
funcdo da valorizacdo do real no periodo, no valor de R$14,4
milhdes.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de

2010* | 2009* | 2008**
(em milhdes de reais)

Saldo inicial de

caixa no periodo 167,8 163,0 77,9

(+) Fluxo de

operacgdes 257,2 245,9 140,9

(-) Fluxo de

investimentos (39,4 (34,3) (170,1)

(+) Fluxo

financiamentos (69,8) (206,8) 114,3

Saldo final de caixa

no periodo 315,8 167,8 163,0

* Preparado de acordo com as IFRS.

** Preparado de acordo com as praticas contabeis brasileiras vigentes em 31.12.2008 e

reconciliadas para as IFRS — Informacdes nao auditadas.

2010 Comparado com 2009
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais aumentou R$11,3
milhdes, passando de R$245,9 milh6es no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009 para R$257,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010, que representou um
aumento de 4,6%. O aumento do fluxo de caixa gerado pelas
atividades operacionais em 2010 deve-se principalmente ao
seguinte:

e R$71,8 milhdes de redugbes liquidas de diversas provisoes,
incluindo as provisGes para contingéncias, devedores duvidosos e
garantias, perdas com imobilizado intangivel e estoques;

¢ R$60,8 milh6es de aumento do lucro liquido;

e R$58,8 milhdes de aumento dos ganhos liquidos com instrumentos
financeiros derivativos, juros sobre aplicagcbes financeiras e
variacdes cambiais e monetarias liquidas em funcéo da valorizacao
do real em relacéo ao dolar e euro;
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e R$35,1 milhdes de aumento dos saldos anuais das linhas de
fornecedores, salarios, férias, encargos a pagar, contar a pagar e
depadsitos judiciais; e

e R$14,4 milhdes de aumento dos valores de realizacao de valor justo
de estoques consumidos em 2010, estoques estes oriundos da
aquisicao e subsequente incorporacdo pela Companhia da MAHLE
Participacdes e sua subsidiaria MBR em 1° de novembro de 2010.

Os itens acima foram parcialmente compensados pelas seguintes
aplicacoes de fluxo de caixa nas atividades operacionais:

e R$144,0 milh6es de aumento dos estoques;

e R$34,7 milhdes de redugdo do imposto de renda e contribuicdo
social diferidos;

e R$31,8 milhdes de reducdo dos saldos anuais das linhas de contas
a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas; e

e R$16,0 milhdes de reducbes dos saldos anuais dos impostos a
recuperar e outras contas a receber.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investime  nto

O caixa aplicado nas atividades de investimento aumentou R$5,1
milhdes, passando de R$34,3 milhbes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$39,4 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, que representou
um aumento de 14,9%. O aumento do fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento em 2010 deve-se principalmente ao
seguinte:

e R$204,5 milhGes do investimento na aquisi¢cdo pela Companhia da
MAHLE Participacbes e sua subsidiaria MBR em novembro de
2010; e

¢ R$33,1 milhdes de aumento nas aplica¢cdes no ativo imobilizado.

Os itens acima foram parcialmente compensados por uma geracao
de fluxo de caixa de investimento de R$221,2 milhdes, decorrente da
aguisicdo e subsequente incorporacdo pela Companhia da MAHLE
Participacdes e sua subsidiaria MBR em 1° de novembro de 2010.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiam  ento

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento diminuiu
R$137,0 milhdes, passando de R$206,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$69,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, uma
reducdo de 66,3%. A reducdo do fluxo de caixa aplicado nas
atividades de financiamento em 2010 deve-se principalmente a
R$568,6 milhdes de redugdo nas amortizacBes de financiamento.

Os itens acima foram parcialmente compensados pelas seguintes
variacdes do fluxo de caixa das atividades de financiamento:
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e R$327,5 milhGes de reducao de captagdo de financiamentos; e

e R$111,2 milhdes de aumento de pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio.

2009 Comparado com 2008
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais aumentou R$105,0
milhdes, passando de R$140,9 milh6es no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2008 para R$245,9 milhdes no exercicio
encerrado em 2009, que representou uma variacdo de 74,5%. O
aumento do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais em
2009 deve-se principalmente ao seguinte:

e R$156,6 milhdes de reducdo dos saldos anuais dos estoques para
adequacdo dos niveis de estoques a demanda de producéo
retraida em funcdo da crise econémica internacional;

e R$69,4 milhdes de aumento do imposto de renda e contribuicéo
social diferidos; e

e R$42,0 milhdes de aumento de impostos a recuperar.

Os itens acima foram parcialmente compensados pelas seguintes
aplicacoes de fluxo de caixa nas atividades operacionais:

e R$98,5 milhbes de aumentos das perdas liquidas com instrumentos
financeiros derivativos, despesa com juros e variacbes cambiais e
monetarias liquidas; e

e R$66,5 milh6es de aumento liquido de diversas provisdes, incluindo
as provisdes para contingéncias e devedores duvidosos.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investime  nto

Os recursos aplicados nas atividades de investimento registraram
uma reducdo de R$135,8 milhdes, passando de R$170,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$34,3
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, que
representou uma reducdo de 79,8%. Os principais fatores que
originaram essa variagao foram:

e R$97,7 milhdes de reducgédo nas aplica¢des no ativo imobilizado e no
ativo intangivel; e

e R$38,1 milhdes de reducdo em aplicagcbes na aquisicdo de
participacdes societarias.

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividad es de
financiamento

Os recursos gerados pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento reduziram R$321,1 milhdes, passando de uma
geracdo de caixa pelas atividades de financiamento de R$114,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008
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para uma aplicacdo de caixa nas atividades de financiamento de
R$206,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2009, explicado principalmente pelo aumento liquido de R$352,8
milhdes nas amortizacdes de financiamento e descontos de cambias
de exportacao, que foi parcialmente compensado por um aumento de
R$31,7 milhdes nos pagamentos de dividendos e juros sobre capital
proprio.

10.2 — Resultado operacional e financeira
a) Resultados das operac¢bes da Companhia
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Quase a totalidade da receita operacional liquida de vendas da
Companhia (91,7%, 91,4% e 94,4% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008,
respectivamente) advém da venda de componentes para motores. O
restante é proveniente da venda de filtros automotores.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenario Macro-Econdmico Brasileiro

O desempenho do setor de bens de capital, no qual se incluem as
indUstrias da cadeia automotiva e de autopecas, é fortemente
influenciado pelo desempenho da economia. Uma reducdo no nivel
de atividade na economia brasileira em geral e no setor primario em
especial pode afetar negativamente o desempenho dessas industrias
como um todo e, consequentemente, 0 nosso resultado operacional
e desempenho financeiro.

O PIB brasileiro cresceu em termos reais 5,1% em 2008, decresceu
0,2%. A inflacdo, medida pelo indice de Pregcos ao Consumidor
Amplo, ou IPCA, publicado pelo IBGE, foi de 5,9%, 4,3% e 5,9% em
2008, 2009 e 2010, respectivamente. De janeiro de 2007 a dezembro
de 2010, o real valorizou-se 4,5% frente ao délar norte-americano. A
taxa de desemprego diminuiu de 9,3% em dezembro de 2007 para
6,7% em dezembro de 2010. As reservas internacionais aumentaram
de US$180,3 bilhdes em 2007 para US$ 288,0 bilhdes em 2008, e a
proporcao da divida publica liquida em relacdo ao PIB caiu de 45,5%
para 40,4% durante o mesmo periodo.

Em 2008, o Brasil recebeu a classificacdo de grau de investimento
(investment grade) pela Standard & Poor's e Fitch Ratings. Em
setembro de 2009, a Moody's conferiu ao Brasil a classificacdo de
investment grade. A melhoria na classificacdo ressaltou o ambiente
econdbmico favoravel ao Brasil no médio prazo, refletindo a
maturidade de suas instituicdes financeiras e da estrutura politica do
pais, bem como os avanc¢os na politica fiscal e o controle da divida
publica. Esta nota de grau de investimento conferida ao Brasil teve
impacto positivo na economia brasileira, uma vez que permitiu que
investidores institucionais estrangeiros com restricbes para
investimentos em mercados sem esta nota pudessem investir no
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Brasil pela primeira vez, aumentando, assim, a demanda por titulos
emitidos pelo governo federal brasileiro e por empresas brasileiras
que atingiram a mesma classificacdo de crédito.

No segundo semestre de 2008, as condi¢cdes econdmicas globais
pioraram significativamente, em fungdo da crise financeira mundial.
Os efeitos imediatos sobre a economia brasileira incluiram a reducéo
do crescimento econdmico e desvalorizagcao da moeda, que teve seu
valor, em relacdo ao dolar, reduzido em 37,8% entre agosto e
outubro de 2008 (de R$1,56/US$1,00 em 04 de agosto de 2008 para
R$2,51/US$1,00 em 7 de dezembro de 2008). O mercado de capitais
brasileiro também foi prejudicado, como indicado pela queda do
indice Ibovespa, que caiu 49,0% entre 19 de maio de 2008 e 30 de
dezembro de 2008.

ApOs estes impactos iniciais, no entanto, a economia brasileira
retomou sua tendéncia de crescimento anterior, com geracdo de
renda crescente, estabilidade nas taxas de emprego e uma rigorosa
politica de controle da inflagdo. O aumento do PIB no primeiro
trimestre de 2010, anunciado em setembro pelo IBGE, foi de 9,0%
em relacdo ao mesmo periodo de 2009 e de 2,7% em relacdo ao
altimo trimestre de 2009. Ainda segundo o IBGE, o rendimento médio
real dos trabalhadores no Brasil aumentou 8,9% no periodo de 12
meses encerrado em 31 de dezembro de 2010, enquanto a taxa de
desemprego diminuiu para 6,7% em dezembro de 2010.

A tabela abaixo mostra a variacdo dos principais indices
macroecondmicos para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
2008 2009 2010
Crescimento real do PIB(1) 5,1% (0,2)% 7,5%
Inflagdo (IGP M)(2) 9,8% (1,7% 11,3%
Inflagdo (IPCA)(3) 5,9% 4,3% 5,9%
Taxa do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro — CDI — média do ano(4) 12,3% 10,0% 9,8%
TILP(5) 6,3% 6,1% 6,0%
Valorizacdo (desvalorizag&o) do real frente ao
dolar (24,2)% 33,8% 4,5%
Taxa de cambio ao fim do periodo — R$/
US$1,00 R$2,34 R$1,74 R$1,67
Taxa média de cambio — R$/US$1,00(6) R$1,84 R$1,99 R$1,76
Fontes: IBGE, Fundacéo Getulio Vargas, Banco Central do Brasil e o Banco Nacional

1)

®3)

(4)
()

de Desenvolvimento Econémico Social, ou BNDES.

PIB medido pelo IBGE. (2) A taxa de inflagdo para o indice Geral de Precos-
Mercado, ou IGP-M, é medida pela Funda¢édo Getulio Vargas. O IGP-M é um indice
de precos no mercado consumidor, no mercado atacadista e no mercado da
construcao.

A taxa de inflagdo dos bens de consumo, publicada pelo IBGE, mede a inflagdo que
afeta as familias com renda entre um e 40 salarios minimos mensais, em 11 regifes
metropolitanas do pais.

Por ano. O CDI é a taxa média dos depdésitos interbancarios no Brasil, considerando
apenas as operacdes de um dia (til de prazo .

Por ano. TJLP é a taxa de juros de longo prazo cobrada pelo BNDES.
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(6)

Média das taxas de cambio no final de cada més durante o periodo.

Poder Aquisitivo dos Consumidores

Conforme cresce o poder aquisitivo da populacdo brasileira
aumentam as vendas de veiculos novos, ou em menor grau, a
manutencao de veiculos usados e, portanto, a vendas dos nossos
produtos e servigos.

Politicas de Juros

Um incremento nas taxas de juros e/ou uma reducdo nos prazos de
financiamento ao consumidor afetam os resultados da companhia,
uma vez que menor volume de linhas de crédito tende a reduzir as
vendas de veiculos que por sua vez reduzem a demanda pelos
produtos e servigcos que vendemos.

Flutuacdes nas Taxas de Cambio

z

Parcela significativa de nossas vendas € oriunda das nossas
exportacoes. Desta forma, uma valorizacdo do real frente as
moedas dos nossos principais mercados consumidores no exterior,
principalmente na regido do NAFTA, encarecem nossos produtos e
servigos quando cotados naquelas moedas, tornando-0os menos
competitivos e diminuindo as receitas das nossas exportacoes.

Como exemplo, citamos o ano de 2003 em que a moeda norte-
americana fechou cotada a R$2,89/US$ (R$3,53/US$ em
31.12.2002), portanto, a moeda brasileira estava mais
desvalorizada em relacdo a moeda estrangeira, e as exportacoes
respondiam por 57% de vendas. Em 2010, a moeda norte-
americana fechou cotada a R$1,67/US$, com a moeda brasileira
mais valorizada, as exportacdes cairam para 33% das vendas.

Flutuacdes nos Precos de Matérias Primas

Nosso custo dos produtos vendidos € afetado pelas oscilagbes das
matérias primas que utilizamos em nossos processos produtivos. No
segmento de componentes de motores, 0s insumos metalicos,
principalmente niquel, aluminio, cobre e aco, tém grande peso no
nosso custo dos produtos vendidos, e a variacdo dos precos dos
insumos metalicos tendem a afetar o custo dos produtos vendidos no
segmento de componentes de motores. No segmento de filtros,
papéis filtrantes e resinas compdem o0s principais insumos e a
variacdo de precos de tais insumos tende a ter um impacto
significativo no custo dos produtos vendidos.

De 2008 para 2009 houve uma reducdo nos precos das principais
matérias-primas, devido a crise global, causando uma queda nos
precos lastreados nas cotacfes da London Metal Exchange (LME):
aluminio, -21%; estanho, -19%; bem como ferro-gusa, -19%;
poliamida, -16,4%; e polipropileno, -28,4%.

De 2009 para 2010 houve um aumento expressivo nos pre¢os das
principais matérias-primas, devido a recuperacdo econdmica dos
paises emergentes e a retomada gradativa dos principais mercados
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internacionais: LME: aluminio, +22%; niquel, +34%; cobre, +25%;
estanho, +73%; bem como ferro-gusa, +32% decorrente do aumento
de precos do carvdo vegetal e de minério de ferro; acos para
valvulas, +30%; e poliamida, +12,10%.

Custos de Mao de Obra

Como as operacdes da Companhia envolvem o uso intensivo de méao
de obra, os custos com mao de obra tém influéncia significativa nos
resultados da Companhia, sendo que responderam por 29% do custo
dos produtos vendidos em 2010. Reajustes nos custos de mao de
obra tendem a aumentar o nosso custo dos produtos vendidos,
nossas despesas com vendas e despesas gerais e administrativas,
uma vez que os dissidios coletivos abrangem ndo apenas o pessoal
de fabrica, mas também o pessoal dos departamentos de vendas e
administrativo, reduzindo, portanto, o nosso lucro. Ultimamente, os
reajustes médios do custo com mao de obra com base nos diversos
dissidios coletivos de 11%, 7% e 9% em 2008, 2009 e 2010,
respectivamente.

Ganhos de Produtividade e Saltos Tecnoldgicos

Os contratos de fornecimento usualmente possuem clausula de
produtividade anual solicitada pelo cliente, que prevé repasse de
ganhos de produtividade preestabelecidos. Deste modo, ¢é
necessario ganhar produtividade para preservar nossas margens.

Atuamos em um setor altamente competitivo e que demanda um alto
grau de inovacao tecnologica. Temos alcancado destaque em nosso
setor em funcdo de focarmos nossa atuagédo no desenvolvimento e
aplicacdo de novas tecnologias, tanto no sentido do langcamento de
novos produtos inovadores quanto em novas aplicacbes e
aprimoramentos dos produtos ja existentes, visando a
descommoditizacdo dos mesmos. Neste sentido, o0s saltos
tecnoldgicos nos permitem vender produtos e servicos com margens
mais elevadas.

b) VariacOes das receitas atribuiveis a modificacbe s de precos,
taxas de cambio, inflacdo, alteracoes de volume e i  ntroducao de
novos produtos e servigos

Modificacdo de Precos

Em 2010, houve aumento no preco dos nossos componentes de
motores vendidos tanto no mercado interno de equipamento original
como no mercado interno de pecas de reposicdo, contribuindo para o
aumento da receita operacional liquida obtida nestes segmentos
naquele ano. No mesmo ano, também houve aumento nos precos
dos nossos filtros vendidos no mercado interno de equipamento
original, o que também contribuiu para o aumento da receita
operacional liquida de vendas deste segmento.
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Taxas de Cambio

Como nossa receita de vendas para o mercado externo é
denominada em moeda estrangeira, principalmente o dolar norte
americano e o Euro, enquanto que na nossa moeda funcional é o
real, valorizacbes da moeda brasileira em relacdo a moeda
estrangeira tém o efeito de reduzir nossa receita de vendas de
exportacdes mesmo que o preco de tabela (em moeda estrangeira)
dos nossos produtos e o volume de produtos vendidos ndo tenham
sofrido reducdes. Isto ocorreu com nossas exportacdes em 2010,
tendo em vista a valorizagéo do real naquele ano, tendo o efeito sido
mais sentido no mercado externo de pecas de reposi¢cdo, uma vez
gue tal mercado havia sofrido menos no ano anterior com a crise
financeira global.

Alteracao de Volume

Exceto pelo mercado externo de pecas de reposicéo de filtros, todos
0s outros segmentos de atuacdo da Companhia experimentaram um
aumento na quantidade de volume vendido em 2010, contribuindo
para o aumento das receitas de venda em todos eles.

Aquisicao de Ativos

Com a aquisicdo da MBR, o negécio de anéis de pistdo que a
Companhia ndo possuia anteriormente a esta transacdo foi
incorporado por ela. No entanto, os resultados e, portanto, das
receitas e posicdo patrimonial do negocio de anéis de pistdo
anteriormente conduzidos pela MBR foram absorvidas contabilmente
pela Companhia ja a partir de 1° de novembro de 2010.

c) Impacto da inflacdo, variacdo de precos dos prin  cipais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e resultado financeiro da Companhia

Taxa de Cambio

A valorizacdo do real frente ao dodlar e ao euro causou, em 2010,
uma variagdo cambial liquida negativa sobre o saldo positivo dos
ativos e passivos em moeda estrangeira, contribuindo para a
despesa financeira liquida daquele ano, a qual foi quase que
integralmente compensada com ganhos liquidos advindos de
operacbes com instrumentos financeiros derivativos que s&o
contratados pela Companhia no intuito de protegé-la de oscilacdes
cambiais.

10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados nas
demonstracdes financeiras

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducédo ou alienacdo de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagcdo de particip acao
societaria
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Em 2010, a Companhia adquiriu 100% das a¢bes da MAHLE
Participacbes, que, anteriormente a este negdcio, havia incorporado
a MBR. Esta empresa, por sua vez, conduzia atividade operacional
de producédo e comercializacdo de anéis de pistdo, acrescentando
este importante componente de motor ao segmento de igual nome da
Companhia.

c) Eventos ou operac¢des nao usuais

N&o ha outros eventos ou operac¢des usuais com efeito relevante nos
nossos resultados operacionais além da aquisicdo do negdécio de
anéis de pistdo anteriormente conduzidos pela MBR.

A adocao das IFRS pela Companhia em 2010 teve efeito relevante
no preparo de suas demonstracdes financeiras e na contabilizacédo
de seus resultados operacionais e posi¢do patrimonial mas nao na
geracédo de caixa da Companhia.

10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabe is - Ressalvas e
énfase presentes no parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2008, entraram em vigor a Lei 11.638/07, bem como a Medida
Proviséria 449/08, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei
11.941/09, que alteraram, revogaram e introduziram novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Acgbes. As alteragbes
promovidas visam, principalmente, possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes das préaticas contabeis internacionais (International
Financial Reporting Standards - IFRS), e permitir que novas normas
e procedimentos contabeis sejam expedidos pela CVM em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Nesse processo de convergéncia, diversos pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes foram emitidos durante o ano de 2009
com aplicacdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir de
dezembro de 2010 e para as demonstragdes financeiras de 2009 a
serem divulgadas em conjunto com as demonstracdes de 2010 para
fins de comparacgéo.

Como parte deste processo de harmonizagdo as praticas contabeis
internacionais, a Companhia vem adotando como base para a
apresentacao e elaboracdo das suas demonstracdes contabeis os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

A Companhia avaliou os efeitos relativos aos pronunciamentos,
interpretacbes e as orientagbes, os quais, até as demonstracdes
financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010, tiveram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e
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abertura de 2009 apresentados comparativamente, representado
principalmente pelo ajuste do custo atribuido.

Sem prejuizo de outros pronunciamentos relevantes adotados pela
Companhia em suas demonstracfes financeiras anteriores, no
contexto da convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
para as IFRS, destacamos adiante o0s principais pronunciamentos
que impactaram as demonstracdes contdbeis e notas explicativas da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010:

Apresentagao e divulgacao dos instrumentos financeiros e demais
informacgdes relacionadas conforme Pronunciamentos Teécnicos
CPCs 38, 39 e 40 - Instrumentos Financeiros: Apresentacéo,
Mensuracao e Evidenciacao.

Opcéo de adocdo do uso do custo atribuido (deemed cost) e revisao

da vida atil econdmica do ativo imobilizado e demais informacdes
sobre aspectos de divulgagdo conforme Pronunciamento Técnico
CPC 27 - Ativo Imobilizado e Interpretacdo Técnica ICPC 10 -
Interpretacdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 27, 28, 37 e 43.

Divulgagéo das informagdes financeiras por segmento conforme
Pronunciamento Técnico CPC 22 - Informacdes por Segmento. A
partir do encerramento das demonstracdes contbeis referentes ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2009.

Avaliacdo, mensuracdo e registro de combinacbes de negocios,
conforme Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinac¢des de
negocios. A partir do encerramento das demonstracées contabeis
referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010,
com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuracao
e divulgacdo sdo requeridos para as combinacdes de negocios
existentes.

Uso do procedimento de consolidacdo proporcional para as
participagcbes em empreendimentos controlados em conjunto,
conforme Pronunciamento Técnico CPC 19 - Investimento em
empreendimentos controlados em conjunto. O compartilhamento
do controle em empreendimentos existe quando, contratualmente
estabelecido, as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais
relativas a atividade exigirem consentimento unanime das partes
gue compartilham o controle.

b) Efeitos significativos das alteracfes em pratica s contébeis

Segue abaixo uma tabela que demonstra como a transicdo para as
normas IFRS afetou a posicdo patrimonial e financeira, o0s
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desempenhos financeiros e os fluxos de caixa consolidados da

Companhia em 31.12.2009.

Composicao dos ajustes

31.12.2009

(em milh&es de reais)

Ajuste participagdo de acionistas ndo controladores (2.592)
Ajuste de consolidacao de controlada em conjunto 1.752
Ajuste liquido (840)
Depreciacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado 51.242
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - RTT 17.423
Ajuste liquido 33.819
Efeitos dos ajustes no resultado e patrimdnio liquid o} 32.979

c) Ressalvas e énfase presentes no parecer do audit  or

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
contém paragrafo de énfase destacando que as demonstracdes
financeiras individuais da MAHLE Metal Leve S.A. foram elaboradas
de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil. Tais
praticas diferem das IFRS no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas e controladas em conjunto, uma vez
que em IFRS os investimentos sao avaliados pelo valor justo
enquanto que pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil os
mesmos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
tendo sido este, portanto, o método utilizado para avaliar
investimentos nas demonstragdes financeiras individuais da MAHLE
Metal Leve S.A.

10.5 — Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as IFRS e as normas CPC exige que a
Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados, sendo que as principais fontes de
incertezas e estimativas sao as descritas abaixo.

Impairment de Agio
A administracdo da Companhia avalia o agio apurado nos seus
investimentos em companhias controladas utilizando o método de

fluxo de caixa descontado para avaliar a existéncia de perdas de
recuperabilidade (impairment), com consequente registro de
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provisdes quando o valor de recuperacéo for inferior ao valor do ativo
registrado.

Os bens do imobilizado, intangivel e, quando aplicavel, outros ativos
sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, primariamente utilizando o contexto de indicios
internos e externos que interfiram na recuperacdo destes ativos,
sempre com base em eventos ou alteragdes significativas que
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Quando aplicavel, quando houver perda decorrente das situacfes em
que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor
liguido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do
periodo, ndo podendo ser revertida quando for relacionada a
intangiveis.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo analisados
separadamente para cada unidade geradora de caixa para fins de
determinacdo de necessidade para constituicdo de provisao de
impairment.

Foi identificada e registrada uma provisdao para perda no valor
recuperavel no agio registrado por expectativa de rentabilidade futura
nos investimentos MAHLE Argentina S.A. em 2010 e MAHLE Filtroil
Ind e Com. de Filtros Ltda. em 2009. Os valores da provisdo de
perdas foram contabilizados na Demonstracdo do Resultado na
rubrica “Outras Receitas/(Despesas) Operacionais liquidas”.

e Esses ativos foram registrados com base na perspectiva da
rentabilidade futura das controladas adquiridas, sendo
componentes de motores os segmentos operacional da MAHLE
Argentina S.A. e filtros industriais da MAHLE Filtroil Ind. e Com. de
Filtros.

e O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso. A
Administracao utilizou projecdes orcamentarias fundamentadas em
rentabilidade futura associadas as atividades da controlada, com a
metodologia do fluxo de caixa descontado, tendo como base o ano
de 2010. O periodo projetivo assumido é de cinco anos e considera
como valor residual uma perpetuidade calculada com base no fluxo
de caixa normalizado do udltimo ano do periodo projetivo. As
projecOes foram realizadas em termos nominais e contemplaram,
além das taxas de crescimento do volume de venda, as correcdes
de precos pela inflacao.

As principais taxas utilizadas para determinacdo do valor da
companhia controlada através do fluxo de caixa descontado foram:

42



ANO 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Te%ci)nral
Taxa livre de risco 3,30% | 3,30% | 3,30% | 3,30% | 3,30% | 3,30% 3,30%
Premio de risco 9,75% | 9,75% | 9,75% | 9,75% | 9,75% | 9,75% 9,75%
Custo da divida 8,00% | 8,00% | 8,00% | 8,00% | 8,00% | 8,00% 8,00%
Premio de Mercado 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% 4,00%
Beta desalavancado 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
(Premio de Mercado+Premio de Risco) xbeta fator|{11,00%]11,00%11,00%]11,00%|11,00%|11,00%| 11,00%
Taxa de Risco ajustada -desalavancada 14,30%|14,30%]14,30%|14,30%|14,30%(14,30%| 14,30%

Para os demais 4gios da Companhia, ndo foram identificadas
guaisquer perdas por impairment.

Valores Justos dos Instrumentos Financeiros Derivat ivos

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados pela Companhia
sdo negociados em mercado de balcdo n&o organizado. A
Companhia usa nas suas técnicas de avaliacdo do valor justo desses
instrumentos financeiros as mesmas técnicas utilizadas pelas
instituicbes financeiras atuantes nos mercados derivativos. A
Companhia obtém o maximo dos inputs possiveis, ndo considerando
nas taxas aplicaveis para o calculo do valor justo os efeitos do risco
dos instrumentos financeiros e de eventuais liberalidades e
flexibilizacdes concedidas pela contraparte no ambito das relagbes
comerciais.

Perdas com Contratos

As perdas com contratos referem-se a perdas estimadas em
contratos de fornecimentos futuros para o mercado interno e de
exportacdo. Neste contexto, para determinados contratos calcula-se
a expectativa de perdas tendo em vista diversos fatores, tais como:
(i) um significativo aumento de custo de producdo para o qual é
esperado uma defasagem até ser possivel repassa-lo ao preco do
produto final e (ii) uma variacéo significativa das taxas cambiais para
a qual se espera incorrer numa perda para vendas ao mercado
externo ja contratadas. A provisdo para perdas com contratos é
constituida com base em uma analise das vendas contratadas em
carteira para os meses subsequentes e realizada em montantes tidos
com suficientes para fazer face as perdas estimadas.

Vidas Uteis de Ativos Imobilizados

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados ou amortizados
durante sua vida util. A vida util é baseada nas estimativas da
Administracdo a respeito do periodo em que os ativos gerarao
receitas, as quais sdo periodicamente revisadas para adequagéo
continua. Alteracbes nas estimativas poderdo resultar em variacoes
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significativas no valor contabil e os valores sdo apropriados ao

resultado do exercicio conforme as novas estimativas.

Atualmente, a Companhia utiliza o0 método de depreciacao linear que,
durante os procedimentos para reavaliacdo dos ativos, passou por
uma revisdo, porém ndo foram identificadas mudancas significativas.
Sendo assim, as taxas de depreciacdo, bem como a vida dtil
estimada dos ativos, permanecerdo as mesmas conforme

demonstrado abaixo:

Taxa
depreciacao
(Anual)

Vida util

Estimada

(Em anos)

Terrenos Nao mensuravel
Edificios e construgoes 25 anos
Maquinas, equipapmentos e Instalagcdes 5a 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Bens de transporte 5 anos

Avaliacdo de Recuperabilidade de Estoques

4%
10-20%
10%
20%

A Companhia revisa trimestralmente o valor de venda dos estoques
com base nas tabelas de precos vigentes a época, liquido de
impostos, bem como a demanda esperada para os mesmos, visando
garantir que os estoques sejam registrados pelo menor valor entre o
seu custo historico médio e o valor liquido de realizacdo esperado.
Se o valor liquido de realizacdo esperado for menor que o custo
historico médio, a Companhia faz uma provisdo. Os fatores que
podem impactar a demanda e os precos estimados de venda incluem
0 momento e sucesso de futuras inovacdes tecnoldgicas, as acdes
dos concorrentes, os precos dos fornecedores e as tendéncias

econdmicas.

Provisdo para Garantia

A Companhia oferece garantias de seus produtos e estima, a valor
presente, o valor do custo de reclamacfes de garantias futuras para
as vendas do periodo corrente. A Companhia utiliza informagfes de
reclamacdes historicas de garantia, assim como tendéncias recentes
que poderiam sugerir que as informacdes passadas de custo podem
diferir de reivindicagdes futuras. Os fatores que poderiam ter impacto
sobre as informacgdes e custos estimados relativos a reclamacoes
incluem o resultado de iniciativas de qualidade da empresa e os

custos de pecas e méo de obra.

Com relacdo a casos nao identificados, a Companhia constitui
provisbes para garantias com base em percentuais histéricos de
gastos. Com relacdo a casos ja identificados a Companhia constitui
provisdes para garantias estimando o montante de recursos a serem
despendidos na substituicdo e reparo de produtos, incluindo em

decorréncia de recalls.
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Provisao para Contingéncias

De acordo com a IFRS e praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia reconhece uma provisdo quando existe uma obrigacéo
presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de
beneficios econdémicos é provavel e o valor dos custos de
transferéncia pode ser estimado de maneira confidvel. Nos casos em
que os critérios ndo sao cumpridos, um passivo contingente pode ser
divulgado nas notas explicativas das demonstracdes financeiras. As
obrigacbes decorrentes de passivos contingentes que foram
divulgadas, ou que ndo sao atualmente reconhecidas ou divulgadas
nas demonstracdes financeiras, poderiam ter um efeito material
sobre o balango patrimonial. A aplicagdo desses principios contabeis
a litigios exige que a Administracdo realize calculos sobre diversas
matérias de fato e de direito além de seu controle. A Companhia
revisa as acOes judiciais pendentes, monitorando a evolucdo dos
processos e a cada data de elaboracdo de relatérios, visando a
avaliar a necessidade de provisbes e divulgacbes nas
demonstragdes financeiras. Entre os fatores considerados na tomada
de decisbes sobre as provisbes estdo a natureza do litigio,
reivindicacdo ou autuacdo, o processo judicial e o nivel potencial de
indenizacao na jurisdicdo em que o litigio, reivindicagcdo ou autuacéo
foi interposto, o andamento da acao (incluindo o andamento apés a
data das demonstracfes financeiras, mas antes de serem emitidas),
0s pareceres ou opinidées dos consultores juridicos, a experiéncia em
casos semelhantes e qualquer decisdo da Administracdo da
Companhia sobre a forma como ela vai responder ao litigio,
reivindicacdo ou autuacao.

10.6 — Controles internos relativos a elaboracdo da s demonstracdes
financeiras — Grau de eficiéncia e deficiéncia e re  comendacdes presentes
no relatério do auditor

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administragdo da Companhia é responséavel por implantar e manter
uma estrutura adequada de controles internos relativos a preparacao
das demonstragdes financeiras.

A avaliagdo dos controles internos relativos a preparacdo das
demonstracdes financeiras tem por objetivo fornecer conforto
razoavel em relacdo a confiabilidade das informacdes contabeis e a
elaboracdo das demonstracdes financeiras para divulgacdo externa
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Os
controles internos da Companhia relativos a preparacdo das
demonstracdes financeiras incluem as politicas e procedimentos que
(i) se relacionam a manutencdo dos registros que refletem precisa e
adequadamente as transacbfes e alienacdes dos ativos da
Companhia; (i) fornecem seguranca de que as transacbes s&o
registradas de forma a permitir a elaboracdo das demonstracdes
financeiras de acordo com o0s principios contabeis geralmente
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aceitos, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estao
feitos somente de acordo com autorizacdes da Administracdo da
Companhia; e (iii) fornecem seguranca em relacdo a prevencao ou
deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienacdo ndo autorizados
dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas
demonstracdes financeiras.

Devido as suas limitacdes inerentes, os controles internos relativos
as demonstracdes financeiras podem nao prevenir ou identificar a
ocorréncia de erros. Da mesma forma, projecOes de qualquer
avaliacdo sobre a sua efetividade para periodos futuros estédo
Sujeitas a risco de que o0s controles internos possam se tornar
inadequados devido a mudancas nas condi¢des, ou de que o grau de
adequacao com as politicas e procedimentos possa se deteriorar.

b) Deficiéncias e recomendacfes sobre o0s controles internos
presentes no relatorio do auditor independente

Como resultado dos trabalhos de revisdo de controles internos
realizados pela BDO Auditores Independentes, ndo foram
identificados pontos relevantes sobre os controles internos da
Companhia que pudessem impactar ou afetar suas demonstracoes
financeiras para os exercicios findos em 31 dezembro de 2010 e
20009.

10.7 - Destinagdo de recursos de ofertas publicas d e distribuicdo e
eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram uti lizados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou
ofertas publicas de valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo ef etiva dos
recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou
ofertas publicas de valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes parataisd esvios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou
ofertas publicas de valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios.

10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demons  tragdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, dir eta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patr  imonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que nao
estejam refletidos nesse formulario e nas demonstracdes
financeiras e suas notas explicativas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras
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A Companhia ndo possui itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras.

10.9 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas,
as despesas, o resultado operacional, as despesas f inanceiras
ou outros itens das demonstragdes financeiras

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo ha itens néo
evidenciados nas demonstracdes financeiras.

b) Natureza e propoésito da operacéo

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo ha itens néo
evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e d  os direitos
gerados em favor da Companhia em decorréncia da ope  racgéo

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo ha itens néo
evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.10 — Plano de negécios
a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

O principal investimento da Companhia nos ultimos trés anos foi a
sua aquisicdo da MAHLE Participacdes e sua subsidiaria MBR, e o
negoécio de anéis de pistdo desta empresa, por R$818,0 milhdes em
novembro de 2010. Espera-se que esta aquisicdo proporcione
diversos beneficios para a Companhia, como sinergias com a
maximizacdo de receitas, aumento de eficiéncia e competitividade
para desenvolvimento futuro dos mercados, bem como reducéo de
custos financeiros, técnicos e operacionais.

Em 28 de janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 0 negocio de
aftermarket na Argentina do Grupo MAHLE pelo preco de US$8,5
milhdes.

A Companhia ndo possui qualquer investimento relevante em
andamento ou previsto para o futuro préximo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos principais investimentos da
Companhia, em especial a aquisicdo da MAHLE Participacfes e sua
subsidiaria MBR, o0 nego6cio de anéis de pistdo, tem sido a
capitalizacdo de seus acionistas que em 30 de novembro de 2010
aportaram R$613,5 milhdes de capital na Companhia.

O fluxo de caixa operacional historicamente positivo também tem
sido uma importante fonte de financiamento dos investimentos da
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Companhia. Por fim, linhas de financiamento especiais do BNDES
que oferecem taxas e prazos facilitados por meio de programas
como o Finame, Finem e Exim também constituem importante fonte
de financiamento para os investimentos da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia ndo possui qualquer desinvestimento relevante em
andamento ou previsto para o futuro préximo.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de p lantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam i nfluenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em novembro de 2010, foi realizada a aquisicdo da MAHLE
Participacbes e sua subsidiaria MBR, permitindo que o negocio de
anéis de pistdo da MBR fosse transferido para a Companhia,
implicando na aquisicéo pela Companhia das plantas, equipamentos
e outros ativos da MBR. Por exemplo, a planta de Mogi Guagu e
respectivos equipamentos da MBR, planta esta que fica ao lado da
planta da Companhia, agora faz parte do mesmo complexo industrial
da Companhia. Espera-se que os ativos da MBR incorporados pela
Companhia poderéo influenciar materialmente os resultados, tanto
por agregar um importante produto ao segmento de componentes de
motores da Companhia como pela sinergia que este produto possui
no portfélio de produtos da Companhia.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia esta continuamente conduzindo pesquisas mas tem
por pratica ndo as divulgar individualmente, em especial as
pesquisas elaboradas em conjunto com seus clientes, a menos que
se tenha expectativa de que uma pesquisa individual possa ter um
efeito relevante nos resultados da Companhia. Logo, ndo existem
em andamento pesquisas materiais individualmente consideradas
que ja tenham sido divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia
investiu R$44,5 milhdes com desenvolvimento de tecnologia e
produtos, um aumento de R$7,2 milhdes, ou 19,3%, em relagdo aos
R$37,3 milhdes com desenvolvimento de tecnologia e produtos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009.

Por sua vez, os investimentos com desenvolvimento de tecnologia e
produtos em 2009 foi de R$6,9 milhdes, ou 15,6%, menos do que 0s
R$44,2 milhdes investidos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2008.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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A Companhia esta continuamente desenvolvendo novos projetos e
produtos mas tem por pratica ndo os divulgar individualmente, em
especial os projetos e produtos elaborados em conjunto com seus
clientes, a menos que se tenha expectativa de que um projeto ou
produto individual possa ter um efeito relevante nos resultados da
Companhia. Logo, ndo existem em andamento novos projetos ou
produtos materiais individualmente considerados sendo
desenvolvidos que ja tenham sido divulgados.

iv. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Vide item 10.10(c)(ii) supra.

10.11 — Qutros fatores com influéncia relevante

INFORMACOES FINANCEIRAS PRO-FORMA

As informag0bes financeiras pro-forma néo auditadas representam a
combinacdo das informacdes de resultado consolidadas levantadas
em 31 de dezembro de 2010 da Companhia e suas companhias
controladas e da MAHLE Participacbes Ltda. (empresa que
incorporou as operacdes da MAHLE Componentes de Motores do
Brasil Ltda. (MBR) em outubro de 2010), como se essas operacdes
tivessem sido transferidas para a companhia em 1° de janeiro de
2010

As informagdes financeiras consolidadas da MAHLE Participagdes
Ltda. e suas controladas foram preparadas com base em
procedimentos  contdbeis consistentes aos aplicados as
demonstracdes financeiras consolidadas levantadas em 31 de
dezembro de 2010 da Companhia.

Os pressupostos e ajustes pro forma foram desenvolvidos a partir de
informagdes derivadas das informagodes financeiras da Companhia e
sao descritas nas explicativas apresentadas a seguir,

As informag@es financeiras pro-forma ndo contemplam a realizacéo
de economias de custo e de eficiéncia e sinergias operacionais, e
foram preparadas para fins ilustrativos com base em pressupostos e
estimativas consistentes com os utilizados no levantamento das
informagdes financeiras consolidadas oficiais da companhia para o
exercicio de 2010. Estas informacdes pro forma ndo devem ser
interpretadas como resultados que teriam sido alcangcados no
exercicio ou resultados reais futuros de nossas operacoes, e,
tampouco devem ser consideradas para o calculo de dividendos ou
para quaisquer outros fins.

Estas informacdes e pro-forma consolidadas devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras e notas explicativas da
Companhia.
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As informacdes financeiras consolidadas pro-forma nédo foram
auditadas e nao foram preparadas de acordo com as regras para
elaboracdo de informacdes financeiras pré forma estabelecidas por
quaisquer orgaos reguladores.

Valores em milhdes de Reais

Ajustes pro-forma

MAHLE Metal MAHLE
Leve Participacdes Eliminagdes Consolidado
Consolidado Consolidado Total
2010 2010 2010 2010
Receita operacional liquida de vendas 1.823,4 330,1 (106,1) 2.047,4
Custo dos produtos vendidos (1.332,0) (210,5) 75,3 (1.467,2)
Lucro Bruto 491,4 119,6 (30,8) 580,2
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (123,4) (19,1) 2,8 (139,7)
Despesas gerais e administrativas (94,5) (22,7) 10,7 (106,5)
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (44,5) (21,2) 17,3 (48,4)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (109,8) (12,3) (122,1)
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos 119,2 44,3 0,0 163,5
Resultado financeiro, liquido (10,6) 7,8 2,8)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 108,6 52,1 0,0 160,7
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes (50,6) (21,0) (71,6)
Diferidos 25,7 2,6 28,3
Lucro liquido do exercicio 83,7 33,7 117,4
Atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores 82,9 33,7 116,6
Participagdo dos acionistas ndo controladores 0,8 0,8
Ajustes pro-forma
MAHLE Metal MAHLE
CALCULO EBITDA Leve Participagbes Eliminagdes Consolidado
Consolidado Consolidado Total
2010 2010 2010 2010
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos 119,2 44,3 0,0 163,5
Depreciacéo e amortizacdes 150,5 25,6 176,1
EBITDA 269,7 69,9 0,0 339,6
EBITDA - % 14,8% 21,2% 16,6%

NOTAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADES PRO-

FORMA NAO AUDITADAS
1. Bases de Apresentacéo:

Os pressupostos, premissas e ajustes pro forma descrita abaixo
foram desenvolvidos a partir das informacbes financeiras, 0s
registros contabeis e informagfes gerenciais da Companhia e da
MAHLE Participacdes Ltda. e suas controladas

2. Pressupostos, premissas e ajustes pro forma:

Foram utilizados o0s seguintes critérios para preparacdo das
informacdes financeiras consolidadas pro-forma:

a) Utilizamos como premissa de considerar a operacdo da MAHLE
Participagbes Ltda. e suas controladas como se tivesse sido
incorporada pela Companhia em 1° de janeiro de 2010.

50



b) A informacfes financeiras consolidadas pro-forma nao foram
auditadas, e foram preparadas apenas para fins ilustrativos e néo
devem ser utilizadas como parametro de indicacdo de lucro liquido
ou situacdo financeira que teriam sido obtidos caso a MAHLE
Participagbes Ltda. e suas controladas tivessem sido incorporadas
pela Companhia na data acima ou como indicacdo de lucro ou
situacao financeira futura ser obtido.

c) Nao foram consideradas na elaboracdo dessas informacdes
financeiras realizagdo eventuais economias de custo, eficiéncia e de
sinergias operacionais advindas da incorporacdo da MAHLE
ParticipacOes Ltda. e suas controladas pela Companhia.

d) Na realizacdo da iminente oferta publica de acbes da Companhia
qgue foi prometida como parte deste negbcio esperamos incorrer em
custos relacionados a comissfes de agentes de colocacao, taxas de
advogados e auditores externos, bem como impressdo de
documentos e outras despesas, as quais nédo foram consideradas na
preparacao dessas informacoes financeiras pro- forma.

3 — Ajustes pré forma:

Os ajustes pro-forma realizados referem-se a incorporacdo ao
balanco consolidado da Companhia dos saldos das contas de
receitas e despesas correspondentes ao periodo de 1° de janeiro de
2010 a 31 de outubro de 2010, auferidos pela MAHLE Participacdes
Ltda. e suas controladas, liquidas das eliminagBes entre as
companhias neste consolidado pro-forma uma vez que o resultado
dessas operagfes dos meses de novembro e dezembro de 2010, ja
se encontram integrados ao resultado consolidado da Companhia.

4 — Resumo dos principais conceitos contabeis utilizados na apuragao dos

saldos das contas de resultado (receitas e despesas) pro-forma
ajustados:

a) Foram aplicadas as praticas contabeis adotadas no Brasil,
consubstanciadas na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°® 6.404/76,
incluindo suas posteriores alteracdées com a Lei n® 11.638/07 e
Medida Proviséria n°® 449/08, posteriormente convertida na Lei n°
11.941/09), pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolu¢cdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

b) O resultado das operacbes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia. A receita de venda de produtos é
reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua
realizacao.

Célculo EBITDA - realizado com base nos saldos apurados nos
demonstrativos de resultados consolidados da Companhia e da
MAHLE ParticipagOes Ltda. e suas controladas, preparados para fins
ilustrativos e ndo devem ser interpretadas como resultados que
teriam sido alcangcados no exercicio findo em 2010 ou futuros, e,

51



tampouco, devem ser utilizados como parametro para tomada de
decisfes de investimento na Companhia.
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PARA FINS DO ARTIGO 9°, §1°, || DA INSTRUCAO CVM n°_481/09

Proposta de destinag&o do lucro liquido do exercici 0, conforme Anexo 9-
1-1l da Instrucdo CVM n° 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

2010 (R$ milhdes)
83,7

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos d ividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capi tal préprio ja
declarados.

Em 2010 a Companhia distribuiu juros sobre o capital préprio e dividendos,
conforme Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de
novembro de 2010, sendo:

 Juros sobre o capital préprio, no montante bruto de R$ 25,2 milhdes (e R$
21,9 milhdes liqguido de IR), pagos em 02 de dezembro de 2010,
correspondentes aos valores liquidos de I.R. de R$ 0,66494951 por acao
ordinaria e R$ 0,73144446 por agao preferencial.

* Dividendos intermediarios, no montante de R$ 55,8 milhdes, correspondendo
a R$ 1,72942561 por acdo ordinaria e R$ 1,90236817 por acao preferencial,
pagos na mesma data.

A importancia correspondente aos juros sobre o capital proprio foi computada
na determinacdo do valor dos dividendos obrigatorios dos exercicios de 2009 e
2010, em conformidade com o Artigo 7° do Estatuto Social.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

2010 (%)
72,64%

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteri ores.

- 2009 (R$ mil) 2008 (R$ mil)

Montante global 28.558 27.695
Valor por acdo (em reais) R$ 1,121805/ac¢édo PN R$ 1,089518/acdo PN
R$ 1,019823/acao ON R$ 0,990471/acdo ON

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e jur 0s sobre capital
préprio ja declarados:
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Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados, o saldo de R$ 26.683 mil serd proposto ser transferido a conta de
Reserva para expansdo e modernizagdo, portanto os subitens seguintes ndo
sao aplicaveis.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital pr Oprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.
N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e jur  0s sobre capital
proprio.
N&o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio.
N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e ju ros sobre

capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo
direito ao seu recebimento.

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital

proprio com base em lucros apurados em balangcos sem estrais ou em
periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre ¢ apital préprio ja
declarados.

2010 (R$ milhdes)
77,8

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio foram pagos em 2 de
dezembro de 2010.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao
de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicio s anteriores.

2010 (R$ milhdes) 2009 (R$ 2008 (R$ 2007 (R$
milhdes) milhdes) milhdes)
83,7 22,9 30,3 nd
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores.
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- 2009 (R$ 2008 (R$ 2007 (R$

milhGes) milhGes) milhGes)
Dividendo - - 10,0
JCP (Bruto) 32,9 31,9 27,9

8. Havendo destinagéo de lucros a reserva legal.

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.

2010 (R$ milhdes)
4,1

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal. R$ mi |

Lucro Liquido de 2010
83.713

() Lucro atribuivel aos acionistas ndo
controladores

862

(=) Lucro atribuivel aos acionistas da
controladora

82.851
(x) Percentual Destinado a Reserva Legal -
5%
4.143

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com dir eito a
dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou mMinimos.
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para 0 pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulati  va.
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acdes preferenciais.

55



N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo
preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relacéo ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social, em seu art. 7°, prevé a destinacdo de 25% do lucro liquido

do exercicio, apurado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/1976, ao pagamento
do dividendo anual obrigatério. Considerando que o capital social da

7

Companhia € representado apenas por ac¢les ordinarias, o dividendo
obrigatorio é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio, apds 0s ajustes
previstos em lei, pelo numero de ac¢des ordindrias emitidas pela Companhia,
descontadas as acdes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatorio, calculado conforme descrito no item 10(a), foi
antecipado e pago integralmente no exercicio de 2010.

c. Informar o montante eventualmente retido.
N&o aplicavel, visto que ndo houve retencdo no pagamento de dividendos.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situagéo
financeira da companhia.

a. Informar o montante da retencéo.

N&o aplicavel, visto que nao houve retencdo no pagamento de dividendos.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeir  a da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andli se de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N&o aplicavel, visto que nao houve retencdo do dividendo obrigatério.

c. Justificar a retencao dos dividendos.

N&o aplicavel, visto que nao houve retencdo do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de con  tingéncias.

a. ldentificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
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contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua caus  a.

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de luc  ros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que d eram origem a
reserva.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estat  utarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Nao aplicavel, visto que ndo haverd destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicivel, visto que ndo haverd destinacdo de resultado para reservas
estatutéarias.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital.

a. ldentificar o montante da retencao.
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Conforme a destinacéo do lucro liquido do exercicio (Nota Explicativa n°22 das
demonstracdes financeiras do exercicio social de 2010), o saldo de lucros
acumulados, no montante de R$26,7 milhdes, serd destinado a conta de
“reserva para expanséo e modernizacao”.

b. Fornecer copia do orgamento de capital.

Os investimentos previstos no orgcamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A.
aprovado pela administracdo da Companhia em 3 de dezembro de 2010, e
complementado em 22 de marco de 2011, demandar&o recursos da ordem de
R$94,3 milhdes em 2011, destinados: a) novos produtos e processos; b)
racionalizacdo da producdo; c) maquinas e equipamentos; d) qualidade; e)
construcdes e tecnologia da informacéo; f) intangiveis e g) outros, 0s quais
serdo submetidos para aprovacdo na proxima Assembléia Geral Ordinaria.

16. Havendo destinacéo de resultado para areserva dei  ncentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva.

N&ao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas de
incentivos fiscais.
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PARA FINS DO ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

~ . ;- ~ .
Informacdes dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de  Referéncia
12.6. Administradores e membros do Conselho Fiscal:
Conselho de Administracéo:
CP ou Outros cargos
nimero do Cargo eletivo ocupados na Data de Data Prazo do Eleito por
Nome Idade  Profissédo passaporte ocupado Companhia Eleicdo Posse mandato controlador
Peter Paul 61 Administrador de 044.222.338-23 Presidente do Conselho 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Wilhelm Grunow Empresas de Administracao
Claus Hoppen 55 Administrador de  192.134.680-91 Membro do Conselho de Diretor 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Empresas Administragcao Presidente
Heinz Konrad 61 Doutor em 219.554.108-36  Membro do Conselho de 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Junker Engenharia Administracao
Mecanica

Bernhard 61 Doutor em 061.909.908-76 Membro do Conselho de 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Volkmann Economia Administracao
Liliana Faccio 53 Advogada 088.461.928-18 Membro suplente do 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Novaretti Conselho de

Administragcao
Marcio de Oliveira 67 Advogado 007.264.868-68 Membro suplente do 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
Santos Conselho de

Administracao
Vicente Roberto 70 Advogado 008.524.818-53 Membro suplente do 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim
de Andrade Vietri Conselho de

Administracao
Coaraci Nogueira 69 Advogado 048.359.028-91 Membro suplente do 29.04.2011 29.04.2011 até a AGO de 2012 Sim

do Vale

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal:

Diretoria:

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 1
membros dos comités estatutarios, bem como dos comi
de risco,

A Companhia nédo tem conselho fiscal permanente. Nos termos do
Art. 161, 8§ 2° da Lei 6.404/76 e do Art. 27 do Estatuto Social da
Companhia vigente e Art. 25 da nova proposta, o conselho fiscal sera
instalado pela assembléia geral a pedido dos acionistas,
oportunidade em que serdo eleitos os seus membros. Até a presente
data, a Companhia n&do recebeu qualquer manifestacdo de seus
acionistas nesse sentido.

Nos termos do Art. 142, Il da Lei n° 6.404/76 e do Art. Art. 20 do
Estatuto Social da Companhia vigente e Art. 18 da nova proposta, 0s
membros da Diretoria serdo eleitos de acordo com deliberacéo
tomada em Reunido do Conselho de Administragdo, a qual ocorrera
apos a eleicdo de seus membros na Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia a realizar-se em 29 de abril de 2011.

2.6 em relagéo aos
tés de auditoria,

financeiro e de remuneracdo, ainda que ta is comités ou

estruturas ndo sejam estatutarios.
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12.8.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo conta com a existéncia
de qualquer comité, seja ele estatutario ou ndo e ndo havera eleicéo
de Comités na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia a realizar-se em 29 de abril de 2011.

Curriculos dos Administradores indicados pelo S acionistas

controladores:

Conselho de Administracdo — membros titulares:

PETER PAUL WILHELM GRUNOW

Administrador de Empresas graduado pela Universidade de Frankfurt
na Alemanha. Nascido em 25/04/1949. Diretor Presidente da Behr
GmbH & Co. KG, ex-Diretor da MAHLE GmbH, quando foi
responsavel mundialmente pela Divisdo de Filtros, ex-Diretor-
Presidente e de Relagcdes com Investidores da MAHLE Metal Leve
S.A.

De 2001 a setembro de 2010 - Membro da Diretoria Mundial do
Grupo MAHLE;

1999 - Presidente do Conselho de Administragdo da MAHLE Metal
Leve S.A. e MAHLE Cofap Anéis S.A., Brasil;

1996 - Diretor Presidente da Metal Leve S.A., Sao Paulo, Brasil;

1994 - Diretor Administrativo/Presidente do Conselho de
Administragdo da MAHLE J. Wizemann-Pleuco GmbH;

1991 - Diretor Administrativo da MAHLE J. Wizemann Verwaltungs
GmbH;

1984 - Diretor Administrativo da CIMA, Brasil;

1981 - Diretor Administrativo da MMG, Brasil;

1978 - Assistente da Diretoria da MAHLE GmbH,;

1976 - Controladoria de uma divisdo de negocios da MAHLE GmbH,;

1974 - Assistente da Chefia de Controladoria e Contabilidade da
MAHLE GmbH:;

1974 - Graduagdo em Administracdo de Negdcios, Universidade de
Frankfurt, Alemanha.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos nao esteve envolvido em qualquer

condenagéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

CLAUS HOPPEN

Administrador de Empresas Graduado pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Nascido em 07/10/1955. Diretor Presidente e
Membro do Conselho de Administragao da MAHLE Metal Leve S.A.

2004-2005 - Acumulou além do seu cargo no Brasil a funcéo de Vice
Presidente Executivo e Membro do Management Committee da
MAHLE GmbH-Stuttgart, Alemanha, com responsabilidade como
diretor mundial para o mercado de reposicao (Aftermarket) do Grupo
MAHLE.

Desde 2000 - Diretor Presidente da MAHLE Metal Leve S.A. e
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.

1991 - Iniciou no Grupo MAHLE como Diretor de Controladoria, tendo
atuado até 2000 em diversas areas como Comercial, Contabilidade e
Financas, Recursos Humanos, Compras, Informatica.

1989-91 - Controller Melitta Industria e Comércio Ltda.

1985-89 - Controller e Diretor Administrativo-Financeiro Wacker
Quimica do Brasil Ltda.

1983-85 - Bolsista da Fundacdo Krupp na Alemanha com
especializacdo em Controladoria pela Controller Akademie-Gauting,
Munique — Alemanha.

1978-83 - Chefe Departamento Feiras e Exposicbes da Camara de
Comeércio e Industria Brasil-Alemanha (Sao Paulo).

1978 - Graduacdo em Administracdo de Empresas e Administracédo
Publica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

Outras Atividades:
2002-04 - Vice Presidente da Camara de Comeércio e Industria Brasil-
Alemanha (Sao Paulo)

Durante os ultimos 5 (cinco) anos ndo esteve envolvido em qualquer
condenacéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em coordenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

HEINZ KONRAD JUNKER

Doutor em Engenharia Mecénica pela Universidade de Tecnologia da
Renénia Setentrional Westfalia em Aachen. Nascido em 16/12/1949.
Presidente Mundial do Grupo MAHLE.
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Desde 1996 — Presidente Mundial do Grupo MAHLE;

1994 - Professor honorario na Universidade de Ruhr de Bochum,
Alemanha;

1993 - Diretor Administrativo da TRW Fahrwerksysteme GmbH,
Alemanha;

1988 - Membro da Diretoria de Projetos, Desenvolvimento e Gestao
de Qualidade da TRW Ehrenreich;

Desde 1987 - Professor Conferencista na Universidade de Ruhr de
Bochum para Engenharia Automobilistica;

1986 - Chefe de Engenharia de Desenvolvimento de Produto na
TRW Ehrenreich, Disseldorf, Alemanha;

1985 - Diretor Administrativo adjunto da FKA (Pesquisa Corp.
Automobilistica) Aachen;

1984 - Ph.D. no Instituto de Engenharia Automobilistica,
Universidade de Tecnologia (RWTH) Aachen, Alemanha;

1975 - Graduacdo em Engenharia Automobilistica, Universidade de
Tecnologia (RWTH) Aachen, Alemanha.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos nao esteve envolvido em qualquer
condenagéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

BERNHARD VOLKMANN

Doutor em Economia pela Universidade Justus Liebig de Giessen.
Nascido em 03/01/1950. Membro da Diretoria na empresa MAHLE
GmbH em Stuttgart na Alemanha.

Desde 1997 - Membro da Diretoria Mundial do Grupo MAHLE;

1992-1997 - Diretor Administrativo da Alusingen GmbH,
Singen/Hohentwiel , Alemanha;

1982-1991 - Trabalhou para o Grupo Krupp, entre outras atividades
no Departamento de controladoria de Fried Krupp GmbH, Essen,
Alemanha e no Departamento de administracdo de negocios do
Grupo Krupp na Metallrgica Campo Limpo Ltda., Sdo Paulo, Brasil,

1982 - Promocdo na Faculdade de Economia, Universidade de
Giel3en, Alemanha;
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1975 - Exame para graduacdo em Economia, Universidade Justus
Liebig de Giel3en, Alemanha.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos ndo esteve envolvido em qualquer
condenacéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conselho de Administracdo — membros suplentes:

VICENTE ROBERTO DE ANDRADE VIETRI

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Presbiteriana Mackenzie em 1966. Nascido em 19/09/1940. Membro
da Ordem dos Advogados do Brasil, Associagado dos Advogados de
Séo Paulo, Camara de Comeércio Franca-Brasil, Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados - CESA e do Comité de
Administracédo Estratégica e de Etica do CESA. Atua nas areas do
Direito Societario, Direito Comercial, Direito Tributério e Fusbes e
Aquisicbes, no escritério Franca Ribeiro Advocacia onde ingressou
em abril de 1962 e do qual é Sécio Fundador e Diretor Executivo.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos ndo esteve envolvido em qualquer
condenacéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

MARCIO DE OLIVEIRA SANTOS

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Presbiteriana Mackenzie em 1965. Nascido em 15/05/1943. Possui
especializacdo em comércio internacional pela Queen Mary College,
da Universidade de Londres. Membro da Ordem dos Advogados do
Brasil e Associacdo dos Advogados de Sao Paulo. Atua na area de
Contencioso Civel, no escritério Franca Ribeiro Advocacia onde
ingressou em setembro de 1964 e do qual é Sécio Fundador.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos nao esteve envolvido em qualquer
condenagéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

LILIANA FACCIO NOVARETTI

Graduada em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades
Metropolitanas Unidas em 1983. Nascida em 10/01/1958. Membro da
Ordem dos Advogados do Brasil e Associagdo dos Advogados de
Sdo Paulo. Atua nas areas do Direito Societario e Capital
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12.9.

Estrangeiro, no escritorio Franca Ribeiro Advocacia onde ingressou
em 1980 e do qual é Sécia.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos nao esteve envolvida em qualquer
condenagéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

COARACI NOGUEIRA DO VALE

Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito
de Bauru em 1964. Nascido em 07/01/1942. Teécnico em
contabilidade pelo Instituto de Ensino “Sedes Sapientiae” de Avaré
em 1959. Cursou Administracdo de Empresas no Richmond
Professional Institute, em Richmond, Virginia, USA, em 1965/1966.
Possui pés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela FGV, em
1966/1968. Membro da OAB, Associacdo dos Advogados de Sé&o
Paulo, Centro de Estudos das Sociedades de Advogados — CESA,
Camara Americana de Comércio, CBar-Comité Brasileiro de
Arbitragem e do Comité de Administracio Estratégica e Etica do
CESA. Exerceu atividades de gerente administrativo e financeiro na
Cosmopan Filmes de Publicidade Ltda., controller-assistente na Dow
Quimica S.A., gerente de desenvolvimento de negdcios na Gould
Industrial Ltda., controller e gerente geral assistente na AXxios
Indastria Mecanica Ltda. Foi sé6cio da empresa Ciapar
Empreendimentos Ltda., prestando assisténcia a investidores
estrangeiros no Brasil, através da empresa Coaraci Nogueira do Vale
Consultores Associados S/C Ltda. Em 1990 constituiu a empresa de
advocacia Nogueira do Vale Advogados através do qual prestou
servicos até junho de 1999 quando se transferiu para o escritorio
Franga Ribeiro Advocacia, do qual se tornou sécio em 2001, onde
atua na area de assisténcia a investidores estrangeiros. E membro
do Conselho Consultivo da Robert Bosch Ltda.

Durante os ultimos 5 (cinco) anos ndo esteve envolvido em qualquer
condenacéo, seja criminal, em processo administrativo da CVM, ou
ainda, em condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, un (8o estavel ou

parentesco até o segundo grau entre:

a.

b.

administradores do emissor
N&o aplicavel.
() administradores do emissor e (i) administr  adores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N&o aplicavel.
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C. (i) administradores do emissor ou de suas contro ladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indire tos do emissor
N&o aplicavel.

d. () administradores do emissor e (i) administra  dores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emi ssor
N&o aplicavel.

12.10. Informar sobre relacbes de subordinacéo, pre  stacdo de servigo ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais , entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, p  elo emissor
N&o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Conforme descrito no item 12.8.a, os Srs. Heinz Konrad Junker e
Bernhard Volkmann, membros do Conselho de Administracdo da

Companhia emissora também ocupam cargo de Diretoria na
acionista controladora indireta MAHLE GmbH.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedo r ou credor do

emissor, de sua controlada ou controladoras ou cont roladas de
alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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PARA FINS DOS INCISOS | E I DO ARTIGO 12 DA NSTRUC AO CVM n°
481/09

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixacdo da verba global anual destinada a remuneragdo dos
administradores da Companhia no montante de até R$ 3.668.794,00 (trés
milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, setecentos e noventa e quatro reais),
a ser distribuida entre os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislacdo em vigor e no
Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos
administradores, o tempo dedicado as fungcbes, a competéncia, a reputacao
profissional e o valor de seus servigcos no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 3.067.594,00 (trés milhdes, sessenta
e sete mil, quinhentos e noventa e quatro reais) correspondentes a
remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do
Art. 162, 83° da Lei n° 6.404/76; e (b) até R$ 601.200,00 (seiscentos e um mil e
duzentos reais) correspondentes a remuneracgdo fixa e variavel dos membros
da Diretoria, sendo certo que a remuneracao fixa individual € compativel com
0s valores pagos aos executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a
remuneracao variavel correspondente ao bonus e ao incentivo de longo prazo e
tem o0 seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas pré-estabelecidas,
baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o pagamento da
remuneracao variavel é equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas
pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipotese de as metas
nao serem atingidas. O montante proposto também contempla os valores
correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracao e de
responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer natureza
estao incluidos nos referidos valores.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela

Companhia com a remuneracdo de seus administradores no periodo
compreendido entre os meses de abril de 2011 e marco de 2012.
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INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Foram omitidas as informacbes relativas ao exercicio de 2008,
conforme faculta o art. 67 da Instrugdao CVM n° 480/09.

13.1. Descrever a politica ou prética de remuneracd o do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estat utaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de a uditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia mantém politica de remuneracdo para seus
administradores, membros do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria, Diretoria ndo Estatutaria e membros do Conselho Fiscal
alinhada com as melhores praticas de mercado, focada na atragéo e
retencdo dos melhores profissionais. As bases de remuneracéo (fixa
e variavel) sdo mantidas em sintonia com as pesquisas de mercado e
atreladas aos interesses dos executivos pertencentes ao seu quadro
de administradores e aos acionistas da Companhia.

A Politica de remuneracdo variavel aplicavel aos membros da
Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria € focada pelo
compartilhamento dos resultados e riscos do negdcio, dentro de uma
visdo transparente, alinhada aos objetivos da Companhia, norteado
para a garantia de atingimento de resultados consistentes,
contribuindo para o crescimento e vitalidade da Companhia.

b. composicao da remuneragéo, indicando:

I. descricdo dos elementos da remuneragao e os obje  tivos de
cada um deles

a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus somente a
remuneracao fixa, estabelecida com base nas melhores praticas de
mercado, visando a atracdo e retencdo dos melhores profissionais.
Os valores da remuneracdo séo iguais para todos os membros do
Conselho, exceto para o Presidente que tem definido um valor
diferenciado.

b) Diretoria
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Os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria
fazem jus a remuneracado fixa correspondente a 70% (setenta por
cento) e remuneragcao variavel correspondente a 30% (trinta por
cento). Por sua vez, a parte varidvel também se subdivide em uma
parcela de 70% (setenta por cento) atrelada a resultados financeiros
da Companhia e parcela restante de 30% (trinta por cento) atrelada
ao atingimento de metas individualizadas.

O objetivo da parcela variavel da remuneracdo dos membros da
Diretoria € retribuir, como forma de compensagdo, o0
compartilhamento dos riscos na gestdo dos negocios, neste caso
sempre atrelado ao atingimento de metas estipuladas para o
exercicio em questéao.

c¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracao
fixa, estabelecida com base nas melhores praticas de mercado, e
cujo principio ja acima mencionado € o de atrair e reter os melhores
profissionais. O valor da remuneracéo € igual para todos os membros
do conselho fiscal.

. qual a proporcao de cada elemento na remuneracd o total

A remuneracao definida aos membros do Conselho de Administragéo
e Conselho Fiscal é fixa e corresponde a 100% (cem por cento) da
remuneracao total.

Como ja indiciado acima, para os membros da Diretoria Estatutaria e
Diretoria ndo Estatutaria, a remuneracdo fixa corresponde a 70%
(setenta por cento) do total da remuneracao e 30% (trinta por cento)
pela remuneracao variavel, esta paga em parcela Unica anual, apos a
consolidagéo dos resultados da Companhia.

ii. metodologia de calculo e de reajuste de cada u m dos
elementos da remuneracgao

As bases de remuneracdo atribuidas aos administradores e
empregados da Companhia sdo atualizados pelos indices
inflacionarios, e ainda sao periodicamente acompanhadas/alinhadas
com o mercado através de pesquisas realizadas por empresas
especializadas, com o objetivo de manter a competitividade dos
valores pagos, assim como avaliar possiveis distor¢oes.

V. razdes que justificam a composicdo da remunera¢  &o
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A Companhia concentra a distribuicdo em parte fixa e outra variavel,
pois considera que a parte variavel conta com forte conteudo
motivacional, ao mesmo tempo em que possibilita o
compartilhamento na responsabilidade de gestdo de riscos e na
obtencéo dos resultados do negdcio.

principais indicadores de desempenho que sdo lev  ados em
consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

Como informado em itens anteriores, a remuneracgao variavel para a
Diretoria  Estatutaria, Diretoria ndo Estatutaria e demais
administradores da Companhia esta atrelada aos resultados
financeiros atingidos pela Companhia e as metas individualizadas
fixadas para cada exercicio e relativas a performance de cada
executivo em sua respectiva area de atuacdo. Os indicadores de
desempenho, composto por um conjunto de metas quantitativas e
qualitativas, séo especificos de cada area de atuacdo e definidos
anualmente de acordo com 0S novos projetos a serem
implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo
ou superior a meta pré-estabelecida) determina o valor da
remuneracao variavel.

como a remuneracgao € estruturada para refletir a evolucéo dos
indicadores de desempenho

Qualquer ajuste nos valores da parte fixa da remuneracdo dos
administradores depende da verificagdo da performance individual e
das praticas de mercado e a parcela variavel esta vinculada
diretamente aos resultados financeiros que a Companhia atingir e as
metas individuais definidas.

como a politica ou pratica de remuneragdo se ali nha aos
interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

As préticas de remuneracgdo utilizadas estdo totalmente alinhadas
aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, sendo a
parte fixa refletindo proximidade as melhores praticas aplicadas no
mercado como forma de retencdo a atracdo dos profissionais, neste
caso totalmente adequado ao interesse de longo prazo. Por sua vez,
a remuneracdo variavel prevista remete para o0 interesse dos
profissionais assim como da Companhia, uma vez que a
compensacao estard atrelada a performance dentro de cada
exercicio e ao crescimento dos negdécios em periodos futuros,
reafirmando a condicdo de compartilhamento dos riscos e resultados
pelos administradores e Companhia.
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f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidid rias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal co mo a
alienacdo do controle societario do emissor

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

13.2. Em relacdo a remuneracgédo reconhecida no resul tado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio so cial corrente do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo :

a. orgao
b. namero de membros
remuneracao segregada em:
I. remuneracao fixa anual, segregada em:
salario ou pro-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneracao por participacdo em comités
outros
ii. remuneracao variavel, segregada em:
bbnus
participacédo nos resultados
remuneracao por participacdo em reuniées
comissoes
outros
ii. beneficios pés-emprego
V. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

V. remuneracao baseada em acdes

d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

e. total da remuneracao do conselho de administracd o, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal
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Valores de Remuneragdo reconhecidos no exercicio social de 2009
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal (}):

Em R$

Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracdo
NUmero de membros 4 3 6
Remuneracao Fixa Anual 318.556,80 425.707,20 4.398. 772,32
Pré Labore / Honoréarios 265.464,00 354.756,00 3.164.776,03
Encargos Sociais 53.092,80 70.951,20 886.137,29
Beneficios Diretos ou NA NA 347.859,00
Indiretos
Remuneracao por NA NA NA
participacdo em comités
QOutros NA NA NA
Remuneracéo Variavel NA NA 723.200,00
Anual
Bbnus NA NA 565.000,00
Encargos Sociais NA NA 158.200,00
Participac@o nos Resultados NA NA NA
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Comissbes NA NA NA
Outros NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios Motivados pela NA NA NA
cessacao do exercicio do
cargo
Remuneracéo baseada em NA NA NA
acoes
Total (R$) 318.556,80 425.707,20 5.121.972,32

(1) com encargos sociais.

Valores de Remuneracédo reconhecidos no exercicio social de 2010
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal () e (%)

Em R$

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracdo (**)
NuUmero de membros 4 3 3,58
Remuneracao Fixa Anual 483.038,40 561.600,00 3.415. 470,98
Pré Labore / Honorarios 402.532,00 468.000,00 2.364.284,25
Encargos Sociais 80.506,40 93.600,00 877.858,06
Beneficios Diretos ou NA NA 173.328,67
Indiretos
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Outros NA NA NA
Remuneracéo Variavel NA NA 1.472.766,14
Anual
Boénus NA NA 1.020.185,63
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Encargos Sociais NA NA 452.580,51
Participac@o nos Resultados NA NA NA
Remuneracao por NA NA NA
participacdo em comités

Comissoes NA NA NA
Outros NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios Motivados pela NA NA NA
cessacao do exercicio do

cargo

Remuneracéo baseada em NA NA NA
acoes

Total (R$) 483.038,40 561.600,00 4.888.237,12

(1) com encargos sociais.

() Em reunido do Conselho de Administracdo de 29 de abril de 2010, foram eleitos t&o
somente 2 (dois) diretores estatutarios da Companhia, desta forma a remuneracdo acima
informada contempla os valores de janeiro a abril correspondentes a 6 (seis) diretores e de
maio a novembro de 2010, correspondentes a 2 (dois) diretores. Em Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 9 de novembro de 2010 foi eleito mais 1 (um) diretor estatutario,
passando a Companhia a possuir 3 (irés) diretores estatutarios, pelo que no periodo de
novembro a dezembro de 2010, a remuneracdo informada corresponde a 3 (irés) diretores
estatutarios.

Valores de Remuneracdo previstos para o exercicio social de 2011
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal (}):

Em R$

Ano 2011 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracdo
NUmero de membros 4 3 2,33
Remuneracao Fixa Anual 594.000,00 561.600,00 2.431. 743,56
Pré Labore / Honorérios 495.000,00 468.000,00 1.635.188,43
Encargos Sociais 99.000,00 93.600,00 634.289,59
Beneficios Diretos ou NA NA 162.265,54
Indiretos
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Outros NA NA NA
Remuneracéo Variavel NA NA 978.122,43
Anual
Bbnus NA NA 704.749,93
Encargos Sociais NA NA 273.372,50
Participac@o nos Resultados NA NA NA
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Comissbes NA NA NA
Outros NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios Motivados pela NA NA NA
cessacao do exercicio do
cargo
Remuneracéo baseada em NA NA NA
acoes
Total (R$) 594.000,00 561.600,00 3.409.865,99

(*) Com encargos sociais
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13.3. Em relagéo a remuneracéo variavel dos 3 ultim  os exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do co nselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do consel  ho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao
b. namero de membros
em relacdo ao bonus:
I. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
il. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso a S metas
estabelecidas fossem atingidas
V. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
d. em relacao a participacao no resultado:
I. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
il. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneragcdo, caso a S metas
estabelecidas fossem atingidas
V. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais

Valores de Remuneracado Variavel reconhecidos no exercicio social
de 2009 referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutéria e Conselho Fiscal ():

Em R$

2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracéo
NUmero de membros 4 3 6
Valor minimo previsto no NA NA 565.000,00
plano de remuneracao (PR)
Valor maximo previsto no NA NA 6
plano de remuneracéo (PR)
Valor previsto no PR, caso NA NA 1.130.000,00
as metas sejam atingidas
(100%)
Valor efetivamente NA NA 565.000,00
reconhecido

() Sem encargos.

(2) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em
relacdo ao plano econdémico da Companhia e as metas individuais estdo limitadas a um
atingimento de 100% (cem por cento).

Valores de Remuneracdo Variavel reconhecidos no exercicio social
de 2010 referentes ao Conselho de Administragdo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal ():

Em R$
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2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracéo

NUmero de membros 4 3 3,58

Valor minimo previsto no NA NA 437.084,01

plano de remuneracao (PR)

Valor maximo previsto no NA NA %)

plano de remuneracéo (PR)

Valor previsto no PR, caso NA NA 874.168,03

as metas sejam atingidas

(100%)

Valor efetivamente NA NA 1.020.185,63

reconhecido

() Sem encargos.

() As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em
relacdo ao plano econdémico da Companhia e as metas individuais estdo limitadas a um
atingimento de 100% (cem por cento).

Valores de Remuneracdo Variavel previstos para o exercicio social
de 2011 referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutéria e Conselho Fiscal ():

Em R$

2011 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracéo
Numero de membros 4 3 2,33
Valor minimo previsto no NA NA 320.340,88
plano de remuneracéo (PR)
Valor maximo previsto no NA NA 6
plano de remuneracao (PR)
Valor previsto no PR, caso NA NA 640.681,75
as metas sejam atingidas
(100%)

() Sem encargos

() As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em
relacdo ao plano econdémico da Companhia e as metas individuais estdo limitadas a um
atingimento de 100% (cem por cento).

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acOes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutari a, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em acgdes, quer para
o Conselho de Administracdo, quer para a Diretoria estatutéaria,
portanto, todos os subitens ndo sédo aplicaveis.

termos e condicfes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivo S

como o plano se insere na politica de remuneracd o0 do emissor

© oo o p

como o plano alinha os interesses dos administra  dores e do
emissor a curto, médio e longo prazo
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f. namero maximo de acdes abrangidas

g. namero maximo de op¢des a serem outorgadas

h. condi¢bes de aquisicdo de acoes

I critérios para fixacao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
J- critérios para fixacao do prazo de exercicio

K. forma de liquidagéo

l. restricbes a transferéncia das ac¢des
m. critérios e eventos que, quando verificados, oca  sionardo a
suspensao, alteracao ou extingédo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneragao bas eado em
acoes

13.5. Informar a quantidade de agdes ou cotas diret a ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acbes ou cotas, emitidos pelo emiss or, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades cont roladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administ racao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por or gao, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social.

Em atendimento a Lei n° 6.404/76, os membros do Conselho de
Administragdo possuem as seguintes quantidades e espécies de
acOes emitidas pela Companhia

CONSELHO DE ADMINISTRACGAO ~ MAHLE METAL LEVE

Peter Paul Wilhelm Grunow 1 acao ON
Heinz Konrad Junker 1 acao ON
Bernhard Volkmann 1 acao ON
Claus Hoppen 1 acao ON
Mauro Fernando Maria Arruda 10 acdes ON
Marcio de Oliveira Santos 1 acao ON
Vicente Roberto de Andrade Vietri 1 acao ON
Liliana Faccio Novaretti 1 acao ON
Coaraci Nogueira do Vale 1 acao ON
Marco Aurélio Rogeri Armelin 1 acao ON

Os Membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretores Estatutarios nédo possuem acdes das sociedades
controladas ou dos controladores diretos e indiretos, exceto o Sr
Vicente Roberto de Andrade Vietri que é detentor de 12 cotas da
controladora direta da Companhia MAHLE Industria e Comércio Ltda.
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13.6. Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes rec onhecida no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prev  ista para 0 exercicio
social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo :

Como ja anteriormente explicado, a Companhia ndo possui
remuneracdo baseada em acbes, quer para o Conselho de
Administragdo, quer para a Diretoria Estatutéria, portanto, todos os
subitens ndo séo aplicaveis.

a. Orgao
namero de membros
em relacdo a cada outorga de opgOes de compra de  agdes:
I. data de outorga
ii. quantidade de op¢des outorgadas
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opg¢oes
v. prazo de restricdo a transferéncia das agdes
vi. preco meédio ponderado de exercicio de cada um d os
seguintes grupos de opc¢oes:
em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
exercidas durante o exercicio social
expiradas durante o exercicio social
valor justo das opc¢des na data de outorga
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes
outorgadas

13.7. Em relacdo as opg¢des em aberto do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercic io social, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Reitere-se a explicacdo ja dada de que a Companhia ndo possui
remuneracdo baseada em acbes, quer para o Conselho de
Administracdo, quer para a Diretoria Estatutaria, portanto, todos os
subitens ndo sdo aplicaveis.

a. Orgéo

b. namero de membros

C. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis
I. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis
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iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iv. prazo de restricao a transferéncia das agdes

v. preco medio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercic io social
d. em relacdo as opgles exerciveis

I. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opc¢oes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv. prego médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercici o social

vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia d 0 exercicio

social

13.8. Em relacdo as opgOes exercidas e acbes entreg ues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de adminis tracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soc lais, elaborar tabela com

0 seguinte conteudo:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em acgdes, quer para
o Conselho de Administracdo, quer para a Diretoria Estatutéria,
portanto, todos os subitens ndo sédo aplicaveis.

a. Orgéo
b. namero de membros
em relacao as opgdes exercidas informar:
I. numero de acdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exer  cicio e o valor de
mercado das ac0des relativas as opcoes exercidas
d. em relacdo as ac¢des entregues informar:
I. numero de acdes
ii. preco meédio ponderado de aquisicao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aqui  sicdo e o valor de
mercado das acOes adquiridas

13.9. Descricdo sumaria das informagbes necessérias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 1 3.8, tal como a
explicagcdo do método de precificacdo do valor das a  ¢bes e das opgoes,
indicando, no minimo:

Considerando que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada
em acodes, quer para os membros do Conselho de Administracao,
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guer para a Diretoria Estatutaria, todos o0s subitens ndo sao
aplicaveis.

modelo de precificacao

dados e premissas utilizadas no modelo de precif icagéo,
incluindo o preco médio ponderado das acgbes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre deris  co

método utilizado e as premissas assumidas para i ncorporar os

efeitos esperados de exercicio antecipado

forma de determinagéo da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opc¢do foi inco rporada na
mensuragao de seu valor justo

13.10.Em relacdo aos planos de previdéncia em vigo r conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretore S estatutarios,
fornecer as seguintes informagdes em forma de tabel  a:

a. orgao
b. namero de membros
C. nome do plano
d. guantidade de administradores que reunem as cond ices para
se aposentar
e. condicOes para se aposentar antecipadamente
f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feita s diretamente
pelos administradores
g. valor total acumulado das contribuicbes realizad as durante o
altimo exercicio social, descontada a parcela relat iva a
contribuicdes feitas diretamente pelos administrado res
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e qu ais as
condicbes
a) 2010 Diretoria Estatutaria
b) NUmero de membros 2

¢) Nome do Plano = Bradesco Vida e Previdéncia

d) Quantidade de administradores que reiinem NA

condicfes para se aposentar

e) Condicles para aposentar-se NA
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antecipadamente

f) Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de Previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 2.753.462,87

g) Valor acumulado das contribuicfes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

R$ 147.744,75

h) Se h& possibilidade de resgate antecipado e

N&o ha possibilidade de resgate

quais condi¢bes

antecipado.

Os Planos de Previdéncia definem como premissa valores de aporte
limitado, com meta quando o beneficiario atingir a idade de 60 anos,
momento que o beneficiario podera converter os valores de reserva
acumulada em beneficios em forma de renda vitalicia. No caso de
desligamento antecipado, antes do atingimento das condi¢cdes de
conversdo anteriormente mencionada, nao
Companhia em aportar os valores faltantes ao atingimento da meta

atuarial.

13.11.Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultim

em relacdo ao conselho de administracdo, a diretori

conselho fiscal :

h& obrigacdo da

0S exercicios sociais,

a estatutaria e ao

a. orgao
b. namero de membros
C. valor da maior remuneragéo individual
d. valor da menor remuneracéo individual
e. valor médio de remuneracéo individual
Remuneracao relativa ao exercicio social de 2009 do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (*) (%):
Em R$
Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracdo
NUmero de membros 4 3 6
Valor da maior remuneracao 144.844,80 141.902,40 1.010.538,09
individual/ano
Valor da menor 86.856,00 141.902,00 635.950,80
remuneracao individual/ano
Valor médio remuneragéo 106.185,60 141.902,40 853.662,05
individual/ano

(*) Com encargos.

(°) Os valores de remuneracao individuais sdo iguais para todos os membros do Conselho

Fiscal.

Remuneracao relativa ao exercicio social de 2010 do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (*):
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Em R$

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal ( °) | Diretoria Estatutaria
Administracdo ( ?) )

NUmero de membros 4 3 3,58

Valor da maior remuneracéo 298.996,80 187.200,00 1.496.400,70

individual/ano ( °)

Valor da menor 154.420,80 187.200,00 1.075.608,24

remuneracao individual/ano

Valor médio remuneracéo 207.312,62 187.200,00 1.365,429,36

individual/ano

() Com encargos.

(2) Um membro renunciou sua remuneracgao durante todo exercicio e outro membro renunciou
a partir de sua reeleicdo na AGO deste exercicio. Para o calculo do valor médio da
remuneracao do Conselho de Administracéo, foi considerado o total de remuneracéo do quadro
13.2 dividido por 2,33 membros.

(®) A remuneracao anual individual é igual para todos os membros do Conselho Fiscal.

(*) O valor da menor remuneracao individual foi apurado com a exclusdo de membros que néo
exerceram suas atividades durante todo o exercicio.

(5) Os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria com a maior
remuneracao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2010.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag ao ou
indenizacao para os administradores em caso de dest ituigcdo do cargo ou

de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor

A Companhia ndo possui essa pratica.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resu Itado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, d a diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme defin ido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracdo

Percentual Remuneracéo 72,73% NA NA

Reconhecida no resultado

do emissor

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracdo

Percentual Remuneracéo 68,03% NA NA

Reconhecida no resultado

do emissor

13.14.Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores

reconhecidos no resultado do emissor como remunerag ao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatuta ria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razao que nao a funcdo que
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ocupam,

como por exemplo, comissdes e servicos de c onsultoria ou

assessoria prestados

N&o aplicavel, uma vez que os membros desses Orgaos sociais nao
prestam servicos e, portanto, ndo sdo remunerados por qualquer
outro servigo ou atuagdo que nao o dos cargos que ocupam.

13.15.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do e missor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo , da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrup ados por o6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atrib uidos a tais individuos

Valores de Remuneracdo reconhecidos no resultado ou de
controladores ou de sociedades sob controle comum no exercicio
social de 2009 referentes ao Conselho de Administragéo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal. Nao ha valores reconhecidos em
sociedades controladas pelo emissor (*):

Em R$

Ano 2009 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracdo
NUmero de membros 4 3 6
Remuneracao Fixa Anual 2.841.040,76 NA NA
Pré Labore / Honorérios 2.841.040,76 NA NA
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Outros NA NA NA
Remuneracéo Variavel 484.907,50 NA NA
Anual
Bbnus 484.907,50 NA NA
Remuneracao por NA NA NA
participacdo em comités
Comissoes NA NA NA
Outros NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios Motivados pela NA NA NA
cessacao do exercicio do
cargo
Remuneracéo baseada em NA NA NA
acles
Total (R$) 3.325.948,26 NA NA

D sem encargos.

Tais valores sao reconhecidos no resultado da acionista controladora
indireta MAHLE GmbH a titulo de remuneracdo da Diretoria
Executiva.

Valores de Remuneracdo reconhecidos no resultado ou de
controladores ou de sociedades sob controle comum no exercicio
social de 2010 referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria
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Estatutaria e Conselho Fiscal.

N&o h& valores reconhecidos em
sociedades controladas pelo emissor (*):

Em R$

Ano 2010 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracdo
NUmero de membros 4 3 3,58
Remuneracao Fixa Anual 2.324.608,55 NA NA
Pr6 Labore / Honoréarios 2.324.608,55 NA NA
Remuneracao por NA NA NA
participacdo em comités
Outros NA NA NA
Remuneracéo Variavel 408.850,75 NA NA
Anual
Bonus 408.850,75 NA NA
Remuneracéo por NA NA NA
participacdo em comités
Comissbes NA NA NA
Outros NA NA NA
Beneficios Pés Emprego NA NA NA
Beneficios Motivados pela NA NA NA
cessacao do exercicio do
cargo
Remuneracao baseada em NA NA NA
acoes
Total (R$) 2.733.459,30 NA NA

(*) sem encargos.

Tais valores sao reconhecidos no resultado da acionista controladora

indireta MAHLE GmbH a titulo de

Executiva.

13.16 Fornecer outras informacdes que o emissor jul

gue relevantes

remuneragao da Diretoria

N&o ha outras informacdes consideradas relevantes pela Companhia

emissora.
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PARA FINS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

Proposta de Reforma Estatutaria

Anexo em cumprimento ao artigo 11 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, relativo a alteracdo do Estatuto Social da Companhia a ser
submetido aos acionistas em Aseembleia Geral Extraordindria a ser realizada
em 29 de abril de 2011.

A alteracdo do Estatuto Social da Companhia esta inserida no ambito da
Reorganizacdo Societaria do Grupo Mahle submetida aos acionistas da
Companhia na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de novembro
de 2010 que, por sua vez, aprovou, dentre outras matérias, a adesdo da
Companhia ao segmento de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBovespa”).

Nessa linha, a proposta de alteracdo do Estatuto Social que serd submetida a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2011
contempla as regras previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da BM&FBovespa. Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, a administracdo da
Companhia informa que as alteracbes propostas ao Estatuto Social referentes
a inclusdo das regras do Novo Mercado, aléem de serem obrigatérias para
adesdo da Companhia ao referido segmento de listagem, visam dar maior
liquidez as acbes de emissdo da Companhia, criando um ambiente com maior
transparéncia, proporcionando igualdade de direitos entre 0s acionistas
controladores e investidores.

Adicionalmente, a administracdo informa que (i) as atividades incluidas no
objeto social estdo inseridas na fabricacAo de componentes automotivos,
atividades estas que ja vém sendo praticadas pela Companhia e (ii) o Artigo 7°
e seu paragrafo unico foram transferidos para o Capitulo VI — Do Exercicio
Social e da Distribuicdo dos Lucros — por ser mais apropriado. As demais
alteracOes propostas sédo de formatagao e renumeragao de artigos. Assim, em
atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrugédo CVM 481, de 17
de dezembro de 2009, a administracdo da Companhia informa que as
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alteracdes propostas mencionadas neste paragrafo ndo produzirdo efeitos
econdmicos.

PROPOSTA

ESTATUTO SOCIAL
MAHLE METAL LEVE S.A

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

ARHGOArtigo 1—°° - MAHLE METAL LEVE S.A. tém sede e foro legal na
Avenida Ernst Mahle 2.000, na Cidade de Mogi Guacu, Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO—UNICO—Paragrafo__Unico. O Conselho de Administracio
deliberardq sobre a criacdo e fechamento de sucursais, agéncias, fabricas ou
escritorios, em qualquer localidade do pais ou do estrangeiroexterior.

ARTIGOArtigo 2° - Constitui objeto da Companhia a fabricagdo, venda_e
revenda, distribuicdo, importacdo e exportacdo de pecas e acessorios para
fabricacdo e montagem de motores a explosdo e veiculos—auto-motores,—de

fabricacao—propra—ou—de-terceirospara a fabricacdo e montagem de veiculos

automotores; de todas as espécies de produtos feitos de metal e plastico; de
maquinas especiais, ferramentas, dispositivos, instrumentos e aparelhos de

medicdo e precisdo; de equipamentos e maquinas em geral; de artefatos de
metal e artigos correlatos, de metais ferrosos e nao ferrosos e ligas; de
programas aplicativos para desenvolvimento de processos metallrgicos;
revenda de papel para a fabricacdo de filtros, bem como a prestacdo de
servicos inerentes as suas atividades. E licito a Cempanhiacompanhia
participar do capital de outras sociedades ou companhias, inclusive na
condicao de controladora ou coligada.

ARHGOATrtigo 3°- A duragdo da Companhia é indeterminada.

Artigo 4° - Com a admissédo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores

Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus

acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, guando instalado,
as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

1° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as

disposicbes estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
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2° - Os termos grafados com iniciais maiusculas utilizados neste Estatuto

Social que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARHGO-4Artigo 5°- O capital Social é de R$ 966.254.684,00 (novece ntos e
sessenta e seis milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e
oitenta e quatro reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
42.769.500 (quarenta e dois milhdes, setecentos e sessenta e nove mil e
quinhentas) acfes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

1° - E vedado & Companhia emitir acées preferenciais ou partes beneficiarias.

8§ 29 - A cada acao ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral.

PARAGRAFO-PRIMEIROS 3° - A Companhia podera adquirir suas proprias
acbes a fim de cancela- Ias ou manté-las em tesouraria para posterior
alienacao, sempre mediante autorizacdo do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO-SEGUNDOATrtigo 6° - A SeciedadeCompanhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social, mediante a emissdo de ac¢fes ordinérias,
independentemente  de  reforma  estatutaria, até o limite de
106.-000-000-60050.000.000 (cinquenta milhdes) de ac¢des, mediante deliberacdo
do Conselho de Administragéo, que determinara a especieguantidade de agdes
a serem emitidas, respeitadorespeitados o preco de emisséo e as condi¢des de
colocacao.

Artlgo 7° AS
acoes escrlturals serdo mantidas em contas de deposﬂo em nome de seus

titulares, na instituicdo financeira autorizada que o Conselho de Administragéo
designar.

PARAGRAFO-UNICO—Paragrafo_dnico. A instituicdo financeira depositaria
podera cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade
das acles escriturais, observados os limites maximos fixados pela Comisséo
de Valores Mobiliario_- CVM.

ARTGO-6Artigo 8° - O Conselho de Administracdo podera, na forma do
disposto no artigo 172 da Lei n° 6.404/76, excluir o direito de preferéncia na
colocacdo de acdes, debéntures conversiveis em acbes ou bbdnus de
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subscricdo, cuja colocagédo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta de acbes, em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da citada Lei n® 6.404/76.

ARTIGO-11Artigo 9° - As acgdes novas provenientes de aumento de capital
serdo distribuidas aos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da publicacdo da respectiva ata.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARHGO—12Artigo 10 - As reunides da Assembléia Geral, Ordinarias ou
Extraordindrias, serdo convocadas pelo Conselho de Administracao.

ARTGO-13Artigo 11 - A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que escolhera outro acionista para servir como
secretario.

Paragrafo unico. Além das matérias que sdo de sua competéncia, conforme
previsto em lei e no presente Estatuto Social, competira & Assembleia Geral
aprovar:

a) 0 cancelamento do reqistro de companhia aberta perante a CVM;
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b) a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

c) a escolha da empresa especializada responsavel pela

determinacdo do valor econémico da Companhia para os fins da oferta
publica prevista no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre lista triplice
de empresas apontadas pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO SOCIAL

Seccéo 1: Orgéos administrativos

ARTGO14Artigo 12 - Sdo os oOrgdos da administracdo da Companhia o
Conselho de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria _estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Seccéo 2: Conselho de Administracao

ARTIGO-15Artigo 13 - O Conselho de Administragcdo € composto de no minimo
35 (tescinco) e no maximo 8 (oito) membros titulares e até igual nimero de
suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, _com mandato
unificado, pelo prazo de 611 (huewrum) ano, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO-PRIMEIROS 1° - Na mesma Assembléia Geral que o eleger,
cada Conselheiro podera indicar um suplente que, eleito, o substituirh em seus
impedimentos ou auséncias ocasionais e que, em caso de vaga, completara o
seu mandato.

PARAGRAFO-SEGUNDO-§ 2°- O Conselho de Administracdo, uma vez
empossados 0s seus membros titulares, escolherd dentre eles o seu
Presidente.

8§ 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados
pela mesma pessoa.

8§ 4° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por

cento) deverdo ser_ Conselheiros Independentes, conforme a definicBo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata
da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76
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8 5° - Quando a aplicacdo do percentual definido no § 4° acima resultar em
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o

numero inteiro: (i) imediatamente superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5

(cinco _décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a 0,5

(cinco décimos).

ARHGO-16Artigo 14 - Se, no Conselho de Administragdo, ocorrer vaga de
Conselheiro que ndo tenha suplente que o substitua, a Assembléia Geral sera
convocada no prazo de 30 (trinta) dias para eleger o substituto que completara
o mandato do substituido.

PARAGRAFO—UNICO—Paragrafo _Gnico. No caso de afastamento ou
impedimento temporario do Presidente, serd ele substituido por outro
Conselheiro, escolhido por seus pares.

ARTGO-17Artigo 15 - Além de outras atribuigcbes que lhe caibam por expresso
mandamento legal ou disposicdo deste Estatuto, compete ao Conselho de
Administracéo:

) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

1)) Observado o disposto no artigo 2018 deste Estatuto, eleger e
destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragcéo e quaisquer outros atos;

IV)  Convocar as Assembléias Gerais Ordinarias ou Extraordinarias;

V) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria;

VI)  Autorizar a aquisicdo e/ou alienacdo de acOes de emissdo da
Companhia;

VII)  Manifestar-se previamente sobre:

a) a contratacdo de débitos em moeda estrangeira, exceto 0s
oriundos da importacao de bens do ativo circulante;

b) a aquisicdo de bens imoveis;

C) a aquisicdo ou cessao da propriedade ou o uso de marcas e
patentes, a celebracdo de contratos de aquisicao ou fornecimento
de tecnologia industrial;

d) a contratacdo de fornecimento para o exterior, com prazo superior
a um ano;
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VIIl)  autorizar a alienacédo de bens imoveis, a constituicdo de 6nus reais
sobre bens do ativo permanente e a prestagcdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, quando de interesse da Companhia, e as
obrigagGes de sociedades coligadas ou controladas;

IX)  escolher e destituir os auditores independentes;

X) aprovar o orcamento anual e os planos de investimento propostos
pela Diretoria;

XI)  deliberar sobre a emissdo de Notas Promissorias "Commercial
Papers" para distribuicdo publica observada a legislagdo em vigor;

XIl) a emissao, para subscricdo, de acdes e bonus de subscricdo, dentro
do limite do capital autorizado;-e

XIll) estabelecimento de programas de "American Depositary Receipts
(ADRS);

XIV) definir_a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas, para a preparacdo de laudo de
avaliacdo para os fins da oferta publica para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

XV) designar, dentre os Diretores, aquele gue acumulara as funcbes de
Diretor de Relacdes com Investidores, competindo-lhe prestar as

informacdes necessarias _aos investidores, Bolsas de Valores e a
Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM:; e

XVI) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de gualguer
oferta publica de aquisicdo de acBes gue tenha por objeto as acbes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que deverd abordar,
no _minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aguisicdo de acbes guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liguidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b)
as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes

exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM.

ARHGO18Artigo 16 - As reunidbes do Conselho de Administracdo serdo
ordinarias ou extraordinarias, instalando-se com a presenca, ho minimo, de-05

89



Conselho-se-compuser-de-03-{trés)da maioria de seus membros.

PARAGRAFO-PRIMEIROS 1° - O Conselho de Administracdo deliberara por
maioria absoluta de votos dos Conselheiros presentes.

PARAGRAFO-SEGUNDOS 2° - O Conselho de Administracdo elaborara
regimento interno para regular seu funcionamento e dispor sobre a
periodicidade das reunifes ordinarias.

PARAGRAFO-TERCEIROS 3° - As reunides extraordinarias serdo convocadas
por qualquer dos membros do Conselho, mediante comunicacdo por escrito
aos demais, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

PARAGRAFO-QUARTOS 4° - As reunides serdo presididas pelo Presidente do
Conselho, que além do seu tera voto de desempate.

ARTGO-19Artigo 17 - A Assembléia Geral fixara globalmente a remuneracéo
dos membros do Conselho de Administracdo a qual sera entre eles repartida
por deliberacdo do préprio Conselho, sem prejuizo de sua participagdo no lucro
liguido da Companhia, como previsto no artige—29—Artigo 27, Il. (b) deste
Estatuto.

Seccéo 3: Diretoria

ARTIGO-20Artigo 18 - A Diretoria € composta de no minimo 622 (dois) e no
méaximo —099 (nove) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato de 611 (um) ano, admitida a
reeleigéo.

ARTGO-21Artigo 19 - O Conselho de Administracao fixara as atribuicdes dos
Diretores, podendo altera-las a qualquer tempo.

ARHGO-22Artigo 20 - A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou
passivamente, compete ao Diretor que for designado pelo Conselho de
Administracdo. Ressalvado o disposto no artige-25;Artigo 23, a representacdo
da Companhia far-se-a por intermédio de dois Diretores, de um Diretor e um
procurador bastante ou de dois procuradores bastantes. O Conselho de
Administracdo podera determinar que a Companhia seja representada por um
Diretor designado previamente para cada caso especifico.

ARHGO-23Artigo 21 - Respeitando o disposto no artige-25;Artigo 23, compete
a cada Diretor a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, observadas as fun¢fes atribuidas a cada um pelo Conselho de
Administracao.

ARTGO-24Artigo 22 - No caso de impedimento ou afastamento temporario de
qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo indicara substituto para exercer
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as fungdes no periodo de impedimento ou afastamento temporario. Em caso de
vaga, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que completara o
prazo de gestdo do substituido.

ARHGO-25Artigo 23 - A validade dos atos de alienacédo ou oneragédo de bens
do ativo permanente, de aquisicdo de bens imoveis, e de constituicdo de
garantias por dividas de terceiros, depende da assinatura, em conjunto, de dois
Diretores ou de um Diretor e um procurador ou de dois procuradores.

PARAGRAFO-PRIMEIROSE 1° - Os procuradores da Companhia serdo sempre
nomeados para fins especificos e por prazo certo, salvo quando se tratar de
poderes "ad judicia” ou para a defesa dos interesses sociais em processos
administrativos. A nomeacao far-se-a por dois Diretores, em conjunto.

PARAGRAFO-SEGUNDOS 2° - - E vedado a Diretoria prestar garantias a
obrigacdes de terceiros, em nome da Companhia, exceto quando devidamente
autorizada pelo Conselho de Administracdo (artige—17Artigo 15, VIII deste
Estatuto).

ARTGO-26Artigo 24 - A Assembléia Geral fixara, globalmente, a remuneragéo
dos Diretores, a qual sera entre eles repartida por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de eventual participacdo no lucro liquido da
Companhia, conforme disposto no artige-29;Artigo 27, 11 (b) deste Estatuto.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO-27Artigo 25 - O Conselho Fiscal serd composto depor até 855 (cinco)
membros e até-05-(eireoligual numero de suplentes—aetemsta&ebmae eleitos
pela Assembléia Geral Ordinaria.

PARAGRAFO-PRIMEIRO—§ 1°— A Assembléia Geral que eleger os membros
do Conselho Fiscal fixara a sua remuneracdo, obedecidas asas disposi¢cdes
legais.

PARAGRAFO-SEGUNDOS§ 2° - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento
permanente e sera instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas, na
forma da lei.

3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos

termos do disposto _no Regulamento _do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

ARTIGO-28Artigo 26 - O exercicio social anual termina em 31 de dezembro.
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ARTGO-29Artigo 27 - No encerramento do exercicio social serdo levantadas
as demonstracdes financeiras exigidas em lei, observando-se, quanto a
distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

) —Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imposto
de renda.

1)) Com base nos lucros remanescentes e respeitadas as disposi¢coes
legais, seréo calculadas nesta ordem:

(@) a participacdo global dos empregados, competindo a
Diretoria estabelecer quais os empregados que perceberéo
participacdo e o quantum atribuido a cada um deles;

(b) a participacao global dos administradores, que seré dividida
entre eles por deliberacdo do Conselho de Administracao,
observado o disposto no artigo 152, paragrafo primeiro, da
Lei n® 6404/76;

1)} O lucro liquido apurado seré distribuido na seguinte ordem:

(@) 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, até
gue atinja 20% (vinte por cento) do capital social,

(b) constituicdo de outras reservas, previstas em lei, e
©) buica I _I"I I - - I
estatuido-no-artigo7-deste-Estatuto-25% (vinte e cinco por

cento), no _minimo, serdo destinados ao pagamento do

dividendo anual obrigatorio _aos acionistas, apurado na
forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

§ 1° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio, nos
termos do artigo 9°, 8 7° da Lei n® 9.249/95 e leqislacdo e regulamentacao
pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatério, integrando
tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os

efeitos leqgais.

PARAGRAFO-PRIMEIROS 2° - Além do dividendo declarado & conta de lucro
apurado em cada balanco semestral, o Conselho de Administracdo podera,
igualmente, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balangco semestral, bem como
determinar o levantamento de balanco trimestral e consequente distribuicdo de
dividendos, respeitado, nesta ultima hipétese, o disposto no artigo 204,
paragrafe8 1°, da Lei n° 6.404/76.
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PARAGRAFO-SEGUNDOS§ 3° - O montante dos dividendos sera posto a
disposicéo dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data em que forem atribuidos e, em qualquer hip6tese, dentro do exercicio
social em curso.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 28 - A Alienacao do Controle da Companhia, tanto por meio de uma

Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adqguirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes de gue 0s
demais acionistas sejam titulares, observando as condicbes e 0s prazos
previstos na legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma

a lhes asseqgurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
alienante.

Paragrafo unico. Para fins deste Estatuto Social, entende-se por:

(a) “Alienacdo do Controle da Companhia” a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das “Acbes de Controle”;

(b) “Acbes de Controle” o bloco de acbes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do

Poder de Controle da Companhia;

(c) “Poder de Controle” o poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha4 presuncado relativa de
titularidade do controle _em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculadas por acordo de acionistas ou sob controle comum gue seja titular de
acOes gue lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que néo
seja titular das acbes gue |he assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(d) “"Acionista Controlador” o acionista _ou o0 grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum gue exerca o Poder
de Controle da Companhia.

Artigo 29 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
realizada:

| - nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo

de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da

Companhia; ou

Il - em caso de alienacdo do controle de sociedade gue detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acionista alienante
do controle da Companbhia ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
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atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo gue comprove
tal valor.

Paragrafo unico. A obrigacdo de oferta publica prevista neste Artigo ndo se
aplicard guando, implementada gualguer forma de reestruturacdo societaria
dos atuais acionistas, qualguer deles deixe de ser acionista direto, mas o0 Poder
de Controle da Companhia permaneca na titularidade do Grupo Econdémico do
gual tal acionista faca parte e este continue a exercer o Poder de Controle,
mesmo _gue indiretamente. Para os fins do disposto neste Artigo, entende-se

por “Grupo Econdmico” as sociedades que controlem ou gue estejam, direta ou
indiretamente, sob 0 mesmo controle acionario do acionista antes mencionado.

Artigo 30 - Aquele gue adquirir o Poder de Controle da Companhia, por meio de
contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador
da Companhia, envolvendo gualquer guantidade de acdes, estara obrigado a:

| — efetivar a oferta publica referida no Artigo 28 do presente Estatuto
Social; e

Il — ressarcir_0s acionistas dos quais tenha comprado acdes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle da Companhia, devendo pagar a estes
a eventual diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago em bolsa de
valores por acbes de emissdo da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado, pelo indice de Precos ao Consumidor — IPCA,

calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, desde
a data de compra das acdes em bolsa de valores até o momento do
pagamento das acbes. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregbes em que o adquirente
realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 31 - A Companhia ndo registrara qualguer transferéncia de acdes para o
comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o

Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia

dos Controladores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado. A
Companhia tampouco registrara acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enguanto seus signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO VI
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAID A DO
NOVO MERCADO

Artigo 32 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo
acionista ou grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle ou pela

Companhia para o cancelamento do seu registro de companhia aberta, 0 preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em

laudo de avaliacéo.
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§ 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado
por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia _comprovada e

independente _quanto _ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os

requisitos dos 1° e 6° do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76.

2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa

da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando 0s votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes naquela

Assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas gue representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéo,
podera contar com a presenca de gualguer guantidade de acionistas titulares
de Acbes em Circulacéo.

3° - Para fins deste Estatuto Social, “Acdes em Circulacao” significa todas as
acoes de emissao da Companhia exceto aguelas (i) de titularidade, direta ou
indiretamente, do Acionista Controlador ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) ha
tesouraria _da Companhia; (iii) detidas por sociedade controlada pela
Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos administradores

da Companhia.

8§ 4° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 33 - Caso 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado ou caso essa saida venha
a_ocorrer_em virtude de operacdo de reorganizacido societaria, na qual as
acOes de emissdo da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam
admitidas a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o
acionista _ou grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle da
Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acfes, cujo preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado em
laudo de avaliacéo elaborado nos termos do Artigo 32 deste Estatuto Social.

Artigo 34 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja

deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para gue os valores
mobilirios por _ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral gue aprovou a referida operacdo, a
saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
nas mesmas condicdes previstas no Artigo acima.
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8 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acées, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, deverd(8o) assumir_expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

8 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado, caberd aos

acionistas qgue votaram favoravelmente a reorganizacdo societéria realizar a
referida oferta.

Artigo 35 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de

descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacéo
de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

8 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
aclOes prevista no caput desse Artigo.

8§ 29 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo

Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, 0s
acionistas gue tenham votado a favor da deliberacdo gque implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes
prevista no caput.

8 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo

Mercado referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracéo,
0os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de
acionistas cuja_ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

8 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere

pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is ela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia

devera(do) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 36 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e 0s membros do

Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e gualguer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacio,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
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Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado
e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAP[TULOX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 37 - As disposicdes contidas neste Estatuto Social referentes as regras
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, especialmente as constantes
dos Capitulos VII, VIl e IX, somente ter8o efichcia a partir da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria

de Acbes Ordinarias de Emissdo da Companhia.
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MAHLE METAL LEVE S.A
CNPJ/MF N° 60.476.884/0001-87
NIRE N° 35.3.0001506.1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2.011.

Aos seis dias do més de abril de 2011, as 11:00 horas, na sede social,
situada na Av. Ernst Mahle, 2.000, na cidade de Mogi Guagu, Estado de
S&o Paulo, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo da
Mahle Metal Leve S.A. (“Companhia”) para a realizagdo da quarta
reunido do ano de 2011, presentes os Srs. Liliana Faccio Novarett,
suplente do presidente do Conselho Sr. Peter Paul Wilhelm Grunow,
Coaraci Nogueira do Vale, suplente do Conselheiro Benhard Volkmann,
Vicente Roberto de Andrade Vietri, suplente do Conselheiro Heinz
Konhad Junker, Claus Hoppen, Mauro Fernando Maria Arruda e como
convidado o Diretor Administrativo Financeiro Sr. Heiko Pott, A Mesa foi
presidida Conselheira Liliana Faccio Novaretti, na qualidade de
suplente do Presidente do Consetho de Administracdo. Iniciada a
reunido, os membros do Conselho de Administragdo confirmaram ter
recebido os documentos pertinentes & seguinte QOrdem do Dia: (i)
discutir e votar a proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia para adapté-lo as regras do segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBovespa — BOVESPA; (ii)
convocar a proxima Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: O Sr.
Presidente do Conselho solicitou ao Diretor Presidente que discorresse
sobre os itens constanltes da Ordem do Dia. O Diretor Presidente, por
sua vez, esclareceu que no &mbito da Reorganizagdo Societaria do
Grupo Mahle, divulgada ao mercado através dos Fatos Relevantes
datados de 6 e 20 de outubro 10 e 30 de novembro de 2010, foi
aprovada a oportuna ades@o da Companhia ao segmento de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Nesse sentido, a
administragdo da Companhia decidiu submeter ao Conselho de

Administragéo proposta de alteragéo do Estatuto Social da Companhia
para adapta-lo as regras do referido segmento de listagem. Apds os
esclarecimentos preliminares, os Conselheiros, por unanimidade de




votos, decidiram: (i) aprovar a nova redacio do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | a esta ata, que contempla as regras
do segmento de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBovespa; e (i) autorizar a convocagdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinéria para o préximo dia 29 de abril de 2011, as 11
horas, a fim de deliberar, em Assembléia Geral Ordinaria, acerca das
mateérias j& aprovadas por este Consetho de Administragdo em reunido
realizada em 02 de 03 de 2011 e, em Assembléia Geral Extraordinaria,
aprovar a nova redagdo do Estatuto Social da Companhia.
ENCERRAMENTO, LAVRATURA, E_ASSINATURA DA ATA: Nada
mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata que, lida, conferida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. (aa) Liliana Faccio

Novaretti,— Presidente; Coarci Nogueira do Vale, Vicente Roberto de
Andrade Vietri, Claus Hoppen, Mauro Fernando

Confere com o original. , | ‘
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Liliana Faccio Novaretti

Varia Arruda.

Presidente




