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MAHLE METAL LEVE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

PREZADOS ACIONISTAS

A Administracao da Companhia submete a apreciacdao dos acionistas o Relatério da
Administracdo e as Demonstrac6es Contabeis acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

1 - Cenario Macroecondémico

Durante 0 ano de 2008, o cenario econdmico apresentou duas fases distintas, registrando até o terceiro
trimestre periodo de crescimento e expansio da atividade e, a partir do quarto trimestre, forte retracdo de
vendas e produgao em face da deflagragao da crise econémica gerada nos Estados Unidos que se genera-
lizou mundialmente, afetando diretamente todos os setores industriais no Brasil € na Argentina.

A retragao do nivel da atividade econémica ocorreu com maior intensidade em setores que dependem do
crédito, nos quais estéo inseridas as industrias de bens de consumo duraveis e as montadoras, que vinham
impulsionando o ritmo de atividade da construgéo civil e o resultado da producao industrial do Pais.

Mesmo com o recuo no ritmo de crescimento da economia no Ultimo trimestre, o Brasil avangou considera-
velmente em relagé&o ao ano anterior, em decorréncia dos investimentos realizados pelas empresas e aumen-
to do consumo, refletindo no aquecimento da demanda agregada. No periodo acumulado dos nove primeiros
meses do ano, o crescimento do PIB foi de 6,4%. Com a crise global que se agravou a partir de outubro, a
economia brasileira sofreu forte retracao no Ultimo trimestre, e devera fechar o ano com crescimento em torno
de 5,6%, segundo dados preliminares do IBGE.

Inflacdo e Juros

Os efeitos da crise internacional afetaram o Pais, desacelerando o crescimento e, a0 mesmo tempo, con-
tendo o avanco da inflagéo, que medida pelo IPCA encerrou 0 ano em 5,90% a.a. (4,46% a.a. em 2007),
bem abaixo das expectativas do mercado e do teto da meta de inflagdo de 2008, que era de 6,5 % a.a.

A taxa basica de juros da economia (Selic) incorreu uma trajetéria de alta até setembro, visando combater
as pressoes inflacionarias decorrentes do forte aquecimento da economia. Com o agravamento da crise
internacional o Banco Central deliberou, por unanimidade, na Reuniao do Comité de Politica Monetaria
(Copom) ocorrida em outubro, a manutengao da taxa basica de juros em 13,75% a.a. até o final do ano.

Cambio

Os efeitos da crise afetaram de maneira significativa o mercado de cambio, que registrou forte deprecia-
gao da moeda nacional. A cotagdo do dolar saltou, de maneira abrupta apods longa trajetéria de queda,
de R$ 1,57 no inicio de julho para R$ 2,34 no fim de dezembro, com um crescimento de 32% compara-
tivamente a cotagdo de R$ 1,77 no término do exercicio de 2007.

Balanca Comercial

Todos esse fatores econémicos comprometeram o cumprimento das metas da Balanga Comercial pre-
vistas no inicio do ano. Apesar do resultado positivo, tanto das exportagcdes quanto das importagdes, o
superavit comercial recuou para US$ 24,7 bilhdes, apresentando uma forte retracéo de 38,2% no saldo
acumulado em 2008, em relagdo ao saldo de US$ 40,0 bilhdes obtido em 2007.

Balanca Comercial — US$ bilhdes Variacao % - 2008 x 2007
2008 2007 Var.% Periodo | Exportacao | Importacdo| Saldo
Exportacéo 197,9 160,6 23,2 Jan. a set. 29,4% 53,2% -36,6%
Importacéo 173,2 | 120,6 43,6 4° trim. 6,9% 20,0% -43,7%
Saldo 24,7 40,0 -38,2 Ano 23,2% 43,6% -38,2%
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2 - Desempenho do Setor Automobilistico Brasileiro

Acompanhando o cenario econdmico, o setor automobilistico manteve a trajetéria de crescimento na
producéo e venda de veiculos no mercado interno até o terceiro trimestre de 2008, estimulado, tam-
bém, pela politica financeira de financiamentos de longo prazo e da expansao das linhas de crédito.

Embora o setor tenha fechado o ano com recordes de producéo e venda de veiculos, a partir de
setembro foi dado inicio a um processo de desaceleragdo no ritmo de crescimento no mercado
interno, com restricdes no crédito ao consumidor e diminui¢cdo nos prazos de financiamento, bem
como desaceleragcdo no mercado externo.

Em dezembro a producéo de veiculos registrou uma queda expressiva e 0 més foi considerado o
pior dos ultimos anos, afetando substancialmente o resultado do Ultimo trimestre do ano. Para esti-
mular as vendas de veiculos o governo brasileiro reduziu a aliquota do IPI, a partir de dezembro de
2008 até 31 de marco de 2009, com o objetivo de reduzir o elevado nivel dos estoques de veiculos
nas montadoras.

No mercado externo o volume de vendas de veiculos apresentou queda, ocasionando perda de
participagcdo em relacdo ao mercado interno, devido a depreciagdo do doélar norte-americano em
relacao ao Real, ocorrida nos Ultimos anos e até meados de setembro, e mais recentemente com a
deterioracédo do ambiente global de negdcios.

Variacao percentual por trimestre - vendas e producao de veiculos

2008x2007
Autoveiculos 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. 2008
Venda nacional 28,2% 24,7% 18,7% -16,9% 11,9%
Exportagéo -1,0% 2,8% -13,1% -19,0% -7,9%
Total das Vendas 19,6% 18,8% 10,1% -17,4% 6,6%
Produgéo 19,9% 24,2% 16,3% -25,3% 8,0%

Vendas de Veiculos ao Mercado Interno - em unidades

Em 2008 as vendas de veiculos nacionais ao mercado interno totalizaram 2.445,2 mil unidades, com
aumento de 11,9% em relagéo ao ano anterior. O resultado das vendas no mercado doméstico em 2008
foi o melhor da histéria da industria automobilistica, estimulado pelo ambiente de estabilidade econdmica
favoravel até setembro, apresentando expansao em todos os segmentos de veiculos (veiculos leves,
caminhdes e 6nibus), inclusive no de méaquinas agricolas automotrizes.

No ultimo trimestre o mercado interno sentiu os impactos negativos da crise internacional e apresentou
queda nas vendas de 16,9%, em oposicao ao mesmo periodo do ano anterior. Em dezembro a queda
foi ainda mais acentuada, da ordem de 21,1%, em relagdo a dezembro de 2007.

Variacao percentual das vendas ao mercado interno por segmento
Variacao %

Vendas ao Mercado Interno - nacionais Jagéfoiet' Ou;é?(o(;ez. 2008x2007
Veiculos leves (automoveis e comerciais leves) 23,1% -18,3% 11,2%
Caminhoes 31,4% 51% 23,9%
Onibus 20,1% 16,1% 18,6%
Total de autoveiculos 23,4% -16,9% 11,9%
Maquinas agricolas automotrizes 48,6% 25,2% 42,0%
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Vendas de Veiculos ao Mercado Externo

Em 2008 as vendas de veiculos ao mercado externo foram de 727,3 mil unidades, com queda de
7,9%, constituindo-se um aumento de 4,8% em relagdo aos veiculos desmontados e de queda de
11,0% em relacdo aos veiculos montados, em comparacao a 2007. A queda no volume exportado foi
decorrente da depreciacéo do ddlar norte-americano em relacdo ao Real, ocorrida nos ultimos anos e
até setembro de 2008, sendo que essa queda foi compensada em parte pela exportacdo de veiculos
desmontados e de maior valor agregado. No ultimo trimestre a desaceleragéo da economia global
comegou a surtir efeitos, e as economias de alguns dos principais destinos de veiculos produzidos no
Pais apresentaram retracéo, principalmente Argentina e México, resultando em queda nas vendas de
19% no trimestre e de 26,1% em dezembro, em relagdo aos mesmos periodos de 2007.

Producéao de Veiculos

Em 2008 a produgéo total de veiculos foi de 3.214,0 milhdes de unidades, o que representou um cresci-
mento de 8,0% em relagéo a 2007. Essa expanséao foi gerada em todos os segmentos de veiculos (vei-
culos leves, caminhdes e 6nibus), inclusive no de maquinas agricolas, em decorréncia da forte demanda
nas vendas de veiculos ao mercado interno até o terceiro trimestre. Entretanto, a partir de setembro
iniciou-se queda expressiva na producao de veiculos, em decorréncia do recuo nas vendas ao mercado
interno. Com o aprofundamento da crise, a produgéo de veiculos fechou com queda de 25,1% no quar-
to trimestre e queda de 54,1% em dezembro, quando comparada aos iguais periodos de 2007.

Variacao percentual da producéo por segmento
Variacao %

Producéo de veiculos por segmento Jagésos;et. 0u;hiod7ez. 2008x2007
Veiculos leves (automéveis e comerciais leves) 19,6% -26,8% 7,2%
Caminhoes 27,8% 5,4% 21,8%
Onibus 18,5% -6,7% 12,8%
Total de autoveiculos 19,9% -25,1% 8,0%
Maquinas agricolas automotrizes 32,6% 25,6% 30,7%

Importacao de Veiculos

O mercado de veiculos importados manteve um ritmo de crescimento expressivo nos nove primeiros
meses do ano, registrando aumento de 58,4% em relagéo ao igual periodo de 2007, devido a forte valo-
rizagdo do Real em relagéo ao ddlar norte-americano. No ultimo trimestre, a crise financeira internacional
e a inversao na trajetéria do cambio, com a consequente valorizagcdo do ddlar norte-americano frente as
outras moedas, contribuiram para que o mercado apresentasse queda de 6,4% no trimestre, fechando
0 exercicio de 2008 com crescimento de 35,4%.

3 - Desempenho do Setor Automobilistico na Argentina

De acordo com as estimativas divulgadas pelo governo o PIB da Argentina devera crescer 7% em 2008
(8,7% em 2007). No entanto, os economistas independentes divergem do calculo do governo, e segun-
do eles o PIB argentino ira fechar o ano entre 4% e 6%. Segundo o Instituto Nacional de Estatistica
e Censo (Indec), o indice de Pregos ao Consumidor (IPC) fechou o ano em 7,2% a.a. Entretanto, do
mesmo modo os indices oficiais sobre a inflagédo foram contestados pelo mercado financeiro e, segundo
as principais empresas de consultoria do pais, tais indices atingiram o triplo do informado pelo governo,
sendo estimado um indice real entre 18% e 22%. A brutal escassez de crédito constitui-se um dos
grandes entraves para a condugao econdmica na Argentina. A piora dos principais indicadores macro-
econdmicos do pais levou o governo da Argentina a divulgar novas medidas de estimulo a atividade
econdmica, no sentido de aumentar o crédito para consumo, investimentos, exportacdes e empréstimos
subsidiados para promover a industria automotiva. As montadoras estao vendendo modelos populares
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a prego de custo, por meio de tais empréstimos, visando a protecdo de empregos, além de alterar sua
politica cambial, acelerando a desvalorizacdo do peso frente ao ddlar.

Em 2008 a industria automobilistica argentina fechou o ano com alta de 9,6% na produgéo, 8,3% nas
vendas ao mercado interno e 11,0% nas vendas ao mercado externo, fechando o ano com uma pro-
ducao de 597,1 mil veiculos, vendas ao mercado interno de 611,8 mil unidades e vendas ao mercado
externo de 351,1 mil unidades, segundo dados da ADEFA — Associagdo de Fabricantes de Veiculos. O
setor caminhava em franca expansao ao longo dos primeiros nove meses do ano e fechou esse periodo
com crescimento de 24% na producao de veiculos, de 18% nas vendas ao mercado interno e de 23%
nas vendas ao mercado externo. Com o agravamento da crise global e seus efeitos, o setor apresentou
uma acentuada desaceleragéo no ritmo de crescimento no Ultimo trimestre. Em dezembro de 2008, o
setor automobilistico da Argentina apresentou queda de 37,5% na produgéo de veiculos, 29,1% nas
vendas ao mercado interno e 40,4% no mercado externo, em relagédo ao mesmo més de 2007. A indus-
tria argentina possui alto grau de integracao com a industria brasileira. Em 2008 a Argentina importou
373,3 mil veiculos, dos quais 320,4 mil (85,8%) foram procedentes do Brasil. No mesmo ano a Argentina
exportou 351,1 mil veiculos, sendo que 250,7 mil veiculos (71,4%) tiveram como destino o Brasil.

4 - Desempenho Econémico e Financeiro da Companhia

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas consolidada foi de R$ 1.866,6 milhdes, com aumento de 13,9% quando
comparada ao exercicio de 2007, dos quais 9,4% se devem as novas aquisi¢oes, entre as quais: a
aquisicao dos negocios de distribuicdo de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina e a consolidacao
da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., empresa especializada em tecnologia de produtos forjados, o
que esta possibilitando o desenvolvimento e a oferta de novos produtos forjados junto as montadoras.
O restante do aumento da receita liquida de vendas decorre do crescimento de vendas ao longo dos
primeiros nove meses de 2008. Apds esse periodo, houve um recuo expressivo nas vendas domésticas,
em decorréncia da retragdo econdmica causada pela crise global.

Variacao percentual das vendas consolidada
Variacao %

Vendas Jagéfoiet' 0"55‘;"(0“792' 2008x2007
Mercado Interno 35,0% 2,1% 26,3%
Mercado externo -2,8% -3,1% -2,8%
Total 18,3% 0,1% 13,9%

Vendas - Mercado Interno

As vendas liquidas no consolidado ao mercado interno totalizaram o montante de R$ 1.185,8 milhdes,
com crescimento de 26,3% em relagéo ao exercicio de 2007. O desempenho positivo foi obtido em
funcao das condi¢des econdmicas favoraveis do Pais até setembro, que refletiram positivamente no
desempenho do setor automobilistico, nos mercados de equipamentos originais e de pecas para
reposicao nesse periodo, bem como dos investimentos continuos realizados mencionados anterior-
mente. No ultimo trimestre, as vendas da Companhia ao mercado interno foram afetadas em decor-
réncia da reducao expressiva dos niveis de producéo e fornecimento para o setor automobilistico.
Em 2008 a participagéo das vendas ao mercado interno no consolidado correspondeu a 63% da
receita liguida de vendas consolidada (57% em 2007).

Vendas - Mercado Externo
As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 680,9 milhdes, com queda de 2,8%
em relacdo a 2007. Essa queda € consequéncia da valorizagdo da moeda nacional em relagdo a
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moeda norte-americana ocorrida até setembro e, recentemente, da retracdo econémica e degrada-
¢do do ambiente geral de negdcios, com recessao nos principais mercados em que a Companhia
atua e a consequente desaceleracdo das exportacdes. A receita liquida de vendas consolidada,
quando analisada em ddlares norte-americanos, apresentou um crescimento em torno de 8,6%,
correspondendo a US$ 390,6 milhdes (US$ 359,7 milhdes em 2007).

Margem Bruta
O resultado bruto operacional consolidado no exercicio de 2008 totalizou R$ 478,5 milhdes, regis-
trando crescimento de 10,7% em relagdo a 2007, mantendo a margem bruta no mesmo patamar
do ano anterior.

Durante o ano de 2008, conforme ja mencionado anteriormente, o cenario econdmico apresentou
duas fases distintas: a primeira, de forte crescimento das vendas ao mercado interno observado
até setembro e, a segunda, a partir do quarto trimestre, a qual registrou retracdo de vendas e pro-
ducdo em face da crise econdmica que se generalizou mundialmente. Essas duas fases geraram
impactos completamente diferentes sobre 0s custos operacionais. Desse modo os pre¢os do ago,
uma das principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo, e dos derivados de petroleo,
que apresentaram trajetéria de alta de pregos na primeira fase, comegaram a seguir trajetoria de
queda na segunda.

Outros fatores que influenciaram essa margem s&o: 0os ganhos reais acima da inflagéo por forga da
negociagao coletiva da categoria e os efeitos do resultado das operagdes com instrumentos finan-
ceiros derivativos sobre vendas e matérias-primas, que passaram a ser contabilizados nas linhas de
receita e custo dos produtos vendidos, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 14 emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Gestao Financeira
Resultado Financeiro Liquido

R$ milhdes
Consolidado
2008 2007 Variacao

Juros, liquido (30,9 (16,8) (14,1)
Variagbes monetérias (11,6) (9,0) (2,6)
Exposicdo cambial liquida (4,1) (4,5) 0,4

Resultado derivativo de “overhedge” (46,7) (2,3) (44,4)
Outras (9,2) (12,5) (3,3)
Resultado financeiro liquido (102,5) (45,1) (57,4)

O acréscimo na conta de despesas com juros é decorrente da mudancga do perfil de financiamen-
tos da Companhia, de uma situagao de financiamento em moeda estrangeira com taxas de juros
nominais menores para outra situagdo de financiamento indexado a taxa de juros de longo prazo
(TJLP), visando a eliminagéo dos riscos cambiais, bem como do aumento do endividamento liquido
consolidado, constituindo-se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES, conforme
consta na nota explicativa n°® 14 relativa a Empréstimos e Financiamentos.

O endividamento liquido no consolidado foi de R$ 409,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008, com
crescimento de R$ 135,8 milhdes em relagéo aos R$ 273,8 milnGes registrados em 2007, constituin-
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do-se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES na modalidade Exim. Encontram-se
nas notas explicativas de n°s 14 e 4, respectivamente, os detalhamentos relativos aos Empréstimos e
Financiamentos e as Disponibilidades.

R$ milhdes
Consolidado

Exigibilidades 31.12.08 31.12.07
Financiamentos 557,6 316,3
Cambiais descontadas 15,8 35,4

Ativos

Caixa/ bancos/ aplicagdes financeiras 163,8 77,9
Endividamento liquido 409,6 273,8

O aumento do endividamento liquido foi decorrente em grande parte dos seguintes investimentos:
aquisicao dos negoécios de distribuicdo de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina; aquisicéo
do controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. Industria Metallurgica; e implantagdo do
novo Centro Tecnoldgico em Jundiai, SP, que serdo descritos nos itens “Investimentos” e “Pesquisa
& Desenvolvimento”.

A Companhia e suas controladas, visando proteger os resultados decorrentes de importagoes de
matérias-primas e exportacdes de seus produtos, bem como o seu fluxo de caixa contra as 0sci-
lacbes das taxas de cambio e de precos de suas commodities — niquel, aluminio, cobre e estanho
— que geram efeitos significativos sobre o0 saldo de ativos e passivos em moeda estrangeira, realizam
dentro de sua politica financeira a contratagdo de operagdes com derivativos.

A baixa exposicao cambial liquida demonstra a atuagéo no sentido de protegdo dos resultados
descritos acima.

Em virtude da queda significativa no volume de vendas projetadas, a partir do terceiro trimestre de
2008, o estoque de operagdes contratadas de hedge ficou acima do volume de vendas projetadas
ao mercado externo, ocasionando “overhedging”, fazendo com que as exportacdes planejadas,
bem como o consumo de commodities, demonstrassem perdas dessa natureza.

A deliberagcao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) de n° 566/08, de 17/12/2008, apro-
vou o Pronunciamento Técnico CPC 14, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
intitulado “Instrumentos Financeiros”, e determinou a forma de contabilizagdo de ganho ou perda
com hedge, da seguinte forma: “O ganho (ou perda) com hedge somente deve ser reconhecido(a)
na conta de resultados no momento em que o item protegido (venda) afete a demonstracao de
resultados de fato.

Até isso ocorrer, o ganho (ou perda) fica como um componente do AAP (Ajuste de Avaliagcao
Patrimonial — essa conta introduzida na contabilidade brasileira pela Lei n.° 11.638/07 apresenta as
mesmas caracteristicas da conta Other Comprehensive Income do US-GAAP e do IFRS).”

Com a entrada em vigor da referida deliberagdo da CVM, a Companhia e suas controladas ade-
quaram a contabilizagéo dos resultados com hedge as determinagées do CPC 14, e a demonstra-
¢ao de resultado do exercicio sofreu alteragdes, esclarecidas na nota explicativa n° 22 referente a
Instrumentos Financeiros.
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Sintese da Demonstracao dos Resultados

R$ milhdes
Consolidado
2008 2007 Var.%
Receita liquida de vendas

Mercado interno 1.185,8 938,5 26,3%
Mercado externo 680,8 700,8 -2,8%
Total 1.866,6 1.639,3 13,9%

Vendas - Mercado externo em US$ milhdes 390,6 359,7 8,6%
Resultado bruto 478,5 432,1 10,7%
- margem bruta 25,6% 26,4% -0,8 p.p.
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 79,9 137,6 -41,9%
- margem operacional 4,2% 8,4% -4,2 p.p.
Lucro liquido 62,3 106,2 -41,3%
- margem liquida 3,3% 6,5% -3,2 p.p.
EBITDA 271,3 287,5 -3,5%
- margem EBITDA 14,9% 17,5% -2,6p.p.

Desempenho Operacional medido pelo EBITDA

Em 2008 o desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo e amortizacéo) foi de R$ 277,3 milhdes, o que representa um decrésci-
mo de 3,5%, quando comparado com o total de R$ 287,5 milhdes obtidos em 2007. A margem
do EBITDA foi de 14,9%, ante os 17,5% do ano anterior. A queda do desempenho operacional
deveu-se aos fatores ja comentados no Iltem “Margem Bruta”, bem como a inclusado de provisdes
a empresa MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., visando sua adequacéo aos padrdes gerenciais
e contabeis das empresas do Grupo MAHLE.

Lucro Liquido

Em face das condigbes econdmicas e financeiras registradas no ultimo trimestre de 2008, que afe-
taram substancialmente os resultados da controladora e de suas controladas, principalmente quanto
aos efeitos financeiros de suas operacdes, o exercicio de 2008 apresentou um lucro liquido de R$ 62,3
milhdes, registrando uma redugéo de R$ 43,9 milhdes em relagédo a 2007 (R$ 106,2 milhGes).

5 - Investimentos

Os investimentos em 2008 na controladora totalizaram R$ 167,7 milhdes, correspondendo a R$ 104,6
milhdes principalmente em ativos imobilizados e R$ 63,1 milhdes em investimentos em participagdes
societarias. No consolidado, foi investido em ativo imobilizado o montante de R$ 137,3 milhdes. Os
investimentos foram destinados aos seguintes projetos: pesquisa e desenvolvimento; aumento da
capacidade; qualidade; intangiveis; novos projetos (customer projects); aquisicado dos negécios de dis-
tribuicao de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina; investimentos em companhias controladas;
e aquisicdo do controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. IndUstria Metallrgica.

Em 28 de janeiro de 2008 a Companhia efetivou a aquisicéo através de sua controlada MAHLE
Argentina S.A. (ex-MAHLE Valvulas de Argentina) das atividades de distribuicdo de pistdes, cilin-
dros e aftermarket, anteriormente exercidas pela MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
(ex-MAHLE S.A. de Argentina), subsidiaria argentina da controladora desta Companhia.

Em 19 de maio de 2008 a Companhia adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras
S.A. Industria Metallrgica, atual MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., empresa especializada em
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tecnologia de produtos forjados. Essa operagéo teve como origem a aquisicdo de 51,0 % das
acoOes ordinarias e 47,3% das ac¢des preferenciais que diversos acionistas possuiam nessa empre-
sa, localizada no municipio de Queimados, RJ, e esta possibilitando o desenvolvimento e a oferta
de novos produtos forjados junto as montadoras.

6 - Pesquisa & Desenvolvimento

Em junho de 2008 a Companhia inaugurou na cidade de Jundial, SP, o novo Centro Tecnoldgico
(CT) de caracteristicas altamente modernas. E considerado o maior centro de desenvolvimento
de componentes de motores em toda a América Latina, constituindo-se para a Companhia uma
nova etapa de um processo em constante evolucao. O CT agrega as frentes de desenvolvimento
e pesquisa de todos os produtos MAHLE, MAHLE Powertrain (servicos de engenharia automotiva),
vendas e aplicacao de equipamento original. O montante de investimentos na implantagéo do novo
CT foi de aproximadamente R$ 60 milndes, constituindo-se de R$ 45 milhdes com recursos do
BNDES e o restante com recursos proprios. O complexo construido especialmente para pesquisa
e desenvolvimento abriga laboratérios e bancos de provas para ensaios de motores, em uma area
construida de 16.800 m2 onde mais de 260 colaboradores trabalham na variada gama de produ-
tos. Essa estrutura estda completamente integrada em uma reserva florestal ocupando 25.000 m?2
de uma area de 125.000 m2. Milhares de espécies nativas foram plantadas para preservagéo dessa
area como um exemplo de integragdo ambiental sustentavel.

Esse novo Centro Tecnolégico possibilita incrementar a gama de servigos a crescente industria auto-
mobilistica na América do Sul. Como resultados diretos pode ser citada a introdu¢ao de novos produ-
tos como, por exemplo, buchas de alta capacidade de carga e novos anéis de pistdo que reduzem a
emiss&o de COo. Acima de tudo, o novo Centro oferece um méaximo de confidencialidade aos projetos
dos clientes, devido a exceléncia dos mecanismos de controle de acesso e sistemas de seguranca.

7 - Recursos Humanos

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2008, conta-
va com 8.812 funcionarios, aumento de 2,8% em relacdo a 2007 (8.542 funcionarios). O aumento
no quadro de funcionario, apesar da necessaria adequagdo ao mercado ja efetuada, se deve a
ampliagdo dos negdcios, através da aquisicao do controle acionario da Forjas Brasileiras, atual
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., ocorrida no primeiro semestre de 2008.

8 - Responsabilidade social

A Companhia nos ultimos anos vem trabalhando para fazer valer suas politicas e processos inter-
nos para o desenvolvimento de seus colaboradores. Em 2008 foi dado inicio ao projeto de apresen-
tacao e divulgacéo dos “Valores MAHLE", com o objetivo de promover o compromisso e estimulo
de seus colaboradores. Foi dada continuidade ao projeto de desenvolvimento e aprimoramento de
gestores e colaboradores com programas especificos para um melhor desempenho, através de
ferramentas de gestéo, atividades “in company”, agdes “on the job”, qualificacao e especializagao
das areas produtiva e técnica, dando continuidade as certificacées de qualidade e reconhecimento
dos clientes MAHLE. A Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, razdo pela
qual foram realizadas mais de 410.000 horas de treinamento, e disponibiliza subsidios para cursos
de idiomas, formacao superior, pds-graduagao e apoio educacional através da entrega de material
escolar aos filhos dos colaboradores. A Companhia apodia, em parceria com a Fundacao MAHLE,
a restauracao da Santa Casa de Misericordia da cidade de Itajuba, MG.

Projetos Préprios — Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a jovens per-

tencentes a familias de baixa renda, ja formou 615 jovens e conta hoje com 6 escolas ativas e 128
alunos; Difusdo do Voluntariado: disseminacao da cultura do voluntariado com aproximadamente
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800 voluntarios que atuam em grupos de trabalho em agdes solidarias junto a comunidade, atu-
almente divididos em mais de 25 projetos.

Projetos Incentivados - Projeto Danca e Cidadania: destinado a 450 criangas pertencentes a
familias de baixa renda das cidades de Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo principal
tira-las das ruas, desenvolver o gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores de cidadania;
Instituto Cultural Ivoti: formacao e aperfeicoamento de professores de educagdo musical, minis-
trando a comunidade de lvoti, no Rio Grande do Sul, aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil;
Escola de Musica de Piracicaba: incentivo para a formagao de futuros musicos, que além de suas
aulas individuais, desenvolvem o conhecimento da teoria musical, participam de corais e tocam
flauta doce em orquestras; Associacéo Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro
e formacéo de voluntarios contadores de histérias para trabalho de humanizagdo hospitalar; Arte
nas Escolas: capacitacao de professores da rede de ensino publico para atividades de arte e
cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

9 - Meio Ambiente

A prética da responsabilidade sdcio-ambiental em todos os niveis da Companhia e de suas contro-
ladas é um dos principios da Politica de Meio Ambiente do Grupo MAHLE no Brasil. Em 2008 tal
Politica foi mais uma vez implementada sobre um plano diretor orientado a estratégia de negdcios
que considera 0s seus valores, clientes, acionistas, fornecedores e a sociedade. A¢des concretas
para o desenvolvimento sustentavel das atividades da organizagdo foram mantidas como meta
junto ao processo educativo dos colaboradores da empresa, estendendo aos seus familiares e
alcangando a comunidade local. Como um dos maiores fornecedores da industria automotiva do
mundo, a consciéncia das obrigagbes econdémicas, do crescimento, do atendimento a legislagdo
e das melhorias na gestdo dos riscos de possiveis impactos ambientais integraram 0s processos
internos de auditoria e manutencao da certificacdo ambiental ISO14001. Investimentos em ino-
vacado de produtos, novos processos e tecnologias ambientalmente mais corretas juntam-se aos
novos projetos, que sdo mantidos continuamente e consideram toda ampliagdo de producgéo até
novas unidades mais sustentaveis como o moderno Centro Tecnoldgico do Grupo MAHLE, recém
inaugurado em Jundiai, SP. Assim como todas as unidades produtivas do Grupo no Brasil, esse
centro de pesquisa e desenvolvimento obteve em 2008 o sistema de gestao ambiental certificado
pela norma NBR ISO14001. O prédio e instalagdes construidos preservam ao seu redor uma area
de vegetagcdo quase sete vezes o seu tamanho total, tratam e reutilizam a agua que consomem
nos escritérios e laboratérios, aproveitam a agua das chuvas, € 0 uso e conservagao de energia
séo otimizados. A racionalizagéo efetiva do consumo de agua e geragao de residuos em todas as
unidades de negdcio da Companhia tem demonstrado avangos importantes nos Ultimos cinco anos
€ novos projetos em andamento preveem resultados ainda mais positivos para 2009. Em 2008
0 consumo de agua diminuiu 2,1% em numero absoluto, ou seja, deixaram de ser consumidos
19.270m3 mesmo com o crescimento do volume de produgdo em relagéo a 2007. Circuitos fecha-
dos de sistemas de resfriamento de ferramentas, relso de agua para fins industriais, controladores
de vaz&o e processos mais secos constituem-se privilégios continuos utilizados pela produgéo. O
mesmo caminho foi seguido pela geracao de residuos, com uma redugéo absoluta de 10,3%, ou
ainda, 5.190 ton de residuos deixaram de ser gerados. O consumo de energia elétrica foi racio-
nalizado através do redimensionamento dos bancos de capacitores e do novo equipamento para
quebra e redugédo do tamanho dos materiais que retornam para os fornos de fusdo. Ampliando os
esforcos ao processo educativo, criangas entre seis e doze anos, filhos de funcionarios em Mogi
Guagcu, participaram de concurso de desenho com o tema “Energia e Meio Ambiente”. O principal
objetivo foi estimular a conscientizagdo dos jovens sobre a importancia da preservagcao dos recur-
S0s naturais, para que possam atender as necessidades atuais e as de geracdes futuras. Todos os
participantes mostraram muita criatividade, expressando a importancia de minimizar o desperdicio
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de energia elétrica e os seus efeitos no aquecimento global. Foram implantados setenta e cinco
projetos ambientais, os quais foram apresentados a CETESB como exemplo de P+L (Producao
mais Limpa), sendo que catorze deles estdo em analise, podendo integrar o site do 6érgdo ambiental
em 2009.

10 - Distribuicao de Dividendos

Em AGO de 30 de abril de 2008 os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicdo de divi-
dendos complementares relativos ao exercicio de 2007 no montante de R$ 10,0 milhdes, pagos
a partir do dia 20 de maio de 2.008, correspondente ao saldo remanescente dos lucros auferidos
no exercicio de 2007, apods a retencédo de 5% da Reserva Legal e da distribui¢do bruta dos juros
sobre o capital préprio, aprovados em RCA em 04 de dezembro de 2007, no montante de R$ 26,1
milh&es, liquido do imposto de renda retido na fonte, pagos em 20 de dezembro de 2007.

Em RCA de 28 de novembro de 2008 foi aprovada a distribuicao de dividendos sob a forma de juros
sobre o capital préprio, no montante bruto de R$ 32,0 milhdes, pagos a partir de 22 de dezembro
de 2008, que depois de retidos os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
pessoas juridicas que se comprovaram imunes ou isentos, montou a R$ 27,7 milndes.

R$ milhées

Remuneracao aos acionistas 2008 2007
Juros sobre o capital préprio

- valor bruto 32,0 27,9

- valor liquido do IR 27,7 241
Dividendos

- propostos - 10,0
Dividendos e JCP, liquidos do IR 27,7 34,1

11 - Negociacao em Bolsa

Em 2008, as acbes da Companhia, listadas na BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, foram transacionadas em 3.798 negocios, equivalentes a R$ 57,7 milhdes.
No final do exercicio, 0 prego unitario das agdes preferenciais estava cotado a R$ 16,50 (R$ 32,50
por acao no final de 2007). A perda de rentabilidade das acbes em 2008 foi decorrente da crise
financeira internacional refletindo no mercado de capitais, bem como no setor automobilistico
brasileiro e mundial.

12 - Relacées com Investidores

No intuito de prestar informagdes com qualidade e transparéncia, dentro da legislacao pertinente e
das regras que regulam o mercado, a Companhia adota uma politica de comunicacéo consistente
e confiavel com o mercado de capitais, zelando pelo relacionamento com acionistas, analistas de
mercado, instituicdes financeiras e 6rgdos reguladores, sempre de acordo com as boas praticas
de governancga corporativa. A Companhia disponibiliza informacdes seja através do site corpora-
tivo (www.mahle.com.br), ou do site da area de Relagbes com Investidores (http://ri.mahle.com.
br), esclarece duvidas relativas ao mercado de capitais através de e-mail (relacoes.investidores@
br.mahle.com) e provém uma variedade de informagdes por meio de avisos aos acionistas, fatos
relevantes, releases de resultados, informagdes trimestrais e anuais, entre outras informagdes,
enviadas para a BM&F Bovespa e CVM.

13 - Servicos Prestados pelos Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, estéo relacionadas a seguir informagdes a respeito de
outros servicos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Trevisan Auditores Independentes
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e suas partes relacionadas, durante o exercicio de 2008, a MAHLE Metal Leve S.A., empresas
controladas e sociedades integrantes do mesmo grupo ao qual a Companhia pertence:

Natureza Data da contratacgéo Duracéo Hon(;{r$a rios
Servicos de auditoria externa para socieda- Jan. a dez. de

des integrantes do mesmo grupo ao qual a 02/02/2008 .2008 ’ 87.707
Companhia pertence

Treinamentos e diagnosticos - IFRS Setembro de 2008 [Setembro de 2008 33.000

Os honorérios contratados totalizaram R$ 121 mil e representaram 26% dos honorarios correspon-
dentes aos servicos de auditoria externa prestados e a serem prestados para a MAHLE Metal Leve
S.A. e suas controladas em 2008.

As politicas da Companhia e de suas controladas vedam a contratacao de seus auditores indepen-
dentes para a prestacado de servicos que acarretem conflito de interesses, perda de objetividade
dos mesmos ou de independéncia.

A Administracao da MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas, em discussao com seus auditores
independentes, concluiu que os trabalhos acima relacionados ndo representam qualquer ameacga
a independéncia da entidade de auditoria, pois néo caracterizam a perda real ou suposta da sua
objetividade e integridade.

14 - Perspectivas

Cenario Macroeconémico

A medida que a crise financeira internacional se alonga, as dividas quanto &s consequéncias na
atividade econdmica aumentam. Apesar da clara desaceleracdo da producéo e da consolidagéao
de processos recessivos nos paises desenvolvidos, os dados disponiveis sinalizam tendéncias
inequivocas de desaceleracao da economia no Mercosul, mas ndo s&o ainda capazes de apontar
a exata dimens&o dos seus efeitos nesse mercado.

Em meio a indicadores nebulosos, freqlentemente contraditérios, aumentam os riscos de elabo-
racdo de estimativas ndo confiaveis.

Ressalvadas as condi¢des desfavoraveis para elaboracéo de estimativas citadas acima, o mercado
esta projetando um crescimento do PIB para 2009 em torno de 2%, bem abaixo do crescimento
de 5,6% obtido em 2008. As principais causas da reducdo na atividade econémica que estao
sendo apontadas sdo as seguintes: restricdes de crédito e menores prazos de financiamento que
proporcionam queda no consumo interno, desemprego, forte redugcéo nos investimentos privados
por conta da menor demanda, altos niveis de estoques, desaceleragao econdmica nas maiores
economias do mundo e consequente reducao da demanda externa.

Devido aos fatores citados acima e a perspectiva para inflagéo, a taxa basica de juros - Selic foi
reduzida no primeiro més de 2009 em 1,0 p.p. a qual, monitorada pelo Banco Central e depen-
dente de certos parametros, tende a seguir uma trajetéria de queda. Em relacao as estimativas de
inflac&o, a previsao € de o indice IPCA fechar 0 ano dentro do teto da meta de inflagdo em 6,5%.
Em relacédo a taxa de cémbio, o ddlar norte-americano devera continuar com alta volatilidade e
seus limites de variagao ainda se encontram incertos para o ano de 2009.

A estimativa para o desempenho da Balanga Comercial brasileira em 2009 continua sendo de
queda, em decorréncia da desaceleracao mundial, que tem refletido negativamente na demanda
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de produtos exportados pelo Pais, e da queda dos pregos das commodities. O saldo da balanca
comercial, em trajetdria de queda, devera sofrer impacto da desaceleracédo tanto nas exportacoes
quanto nas importagdes. Por outro lado, o cambio em trajetéria de alta, com a apreciagdo da
moeda norte-americana, devera inibir o aumento das importagdes e melhorar a lucratividade das
empresas exportadoras.

Industria Automobilistica Brasileira
Depois de registrar recordes de vendas em 2008, a industria automobilistica brasileira entrou em
processo de retracdo acentuada de producgéo e vendas, principalmente devido a queda de con-
fiangca nos rumos da economia global.

Em face dessa situac&o, o governo anunciou um pacote de medidas, em 11 de dezembro de 2008,
reduzindo a aliquota de IPI para determinados tipos veiculos e de IOF até 31 de margo de 2009
para estimular as vendas. Outras acbes de apoio ao crédito efetuadas pelos governos federal e
estadual também atuaram no sentido de ajudar o setor automotivo e de autopecas, embora as
restricbes as condigdes para concessado de crédito ainda sejam elevadas, assim como 0s juros
praticados nos financiamentos, o mercado automotivo reagiu a queda acentuada de vendas do
Ultimo trimestre do ano, e apresentou inclusive uma recuperacao de vendas no inicio de 2009, no
entanto, devido ao elevado nivel dos estoques de veiculos nas montadoras o setor de autopecas
ainda nao sentiu efetivamente os efeitos dessas medidas. A previsdo para a industria automobilis-
tica brasileira em 2009 é retornar aos niveis de vendas anteriores a 2008.

Industria Automobilistica Mundial

As economias dos paises situados na regidao do NAFTA e Mercado Comum Europeu encontram-
se em processo de recessao, com perspectiva de se prolongar ao longo do exercicio de 2009 e
influenciar de forma significativa as exportacdes brasileiras para esses mercados.

Companhia

Seguindo a mesma légica descrita no item anterior, ha incertezas sobre o alcance dos efeitos da
crise financeira internacional no Mercosul. Em vista disto, a Administragdo da Companhia julga nao
ser adequado, sob o cenario atual, atribuir probabilidades a eventos futuros.

A Administracdo da Companhia atua continuamente no gerenciamento de custos e racionalizagéo
da producao. Desde o0 agravamento da crise financeira internacional, a Companhia vem adotando
um abrangente plano de agéo para enfrentar a crise que em linhas gerais resume-se em trés gran-
des frentes: (i) protecéo da liquidez e posicao de caixa; (i) reducao de custos, estoques, provisdes
e recebiveis, e (iii) adaptabilidade e rapida reacdo a demanda e ao novo cenario macroeconémico
brasileiro, mundial, e dos setores automotivo e de autopecas.

Agradecimento
A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus acionistas,

clientes, fornecedores e colaboradores durante o exercicio.

A Administracao
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em

ATIVO

Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 8)
Cambiais descontadas

Provisdo para devedores duvidosos

Estoques (Nota 6)

Impostos a recuperar (Nota 7)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(Nota 9.c)

Dividendos e juros sobre o capital de controlada a
receber

Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Néo circulante
Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
(Nota 9.c)

Impostos a recuperar (Nota 7)

Outras contas a receber

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos em controladas (Nota 10)
Outros investimentos

Imobilizado (Nota 11)

Intangivel (Nota 12)

Diferido

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

milhares de reais)

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

50.405 30.579 163.777 77.910
149.531 164.367 231.372 222.211
203.249 148.665 67.357 76.749
(13.725) (34.447) (15.837) (35.375)
(4.906) (5.191) (13.226) (6.423)
176.468 144,731 288.112 199.929
49.210 43.766 69.185 48.457
93.349 9.399 96.708 10.129
16.803 9.889 - -
7.770 6.289 10.707 7.238
728.154 518.047 898.155 600.825
53.029 41.320 69.098 44.289
9.607 13.882 16.606 15.057
1.234 1.213 1.565 1.348
63.870 56.415 87.269 60.694
74.437 49.906 - -
371 371 371 371
412.751 388.394 514.276 433.607
117.753 83.102 132.028 92.746
962 1.059 962 1.059
670.144 579.247 734.906 588.477
1.398.298 1.097.294 1.633.061 1.189.302




PASSIVO

Circulante

Financiamentos (Nota 14)

Fornecedores (Nota 13)

Impostos e contribuicdes a recolher

Salarios, férias e encargos sociais a pagar (Nota 15)
Perdas ndo realizadas com derivativos (Nota 22)
Adiantamentos de clientes

Dividendos propostos (Nota 19.b)

Juros sobre o capital proprio a pagar

Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 8)
Provisdes diversas (Nota 16)

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Financiamentos (Nota 14)

Provisdo para passivo a descoberto de empresa
controlada (Nota 10)

Provisao para garantias (Nota 17)

Provisdo para contingéncias e obrigacdes legais
vinculadas a processos judiciais (Nota 18)

Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 22)
Ajustes acumulados de conversdo (Nota 2.3)
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
336.308 210.586 426.791 243.888
44.305 53.962 65.495 65.582
9.297 14.652 11.421 18.383
42.225 45.194 51.989 52.242
229.197 18.574 232.723 18.544
1.719 3.670 3.114 4.505
- 10.000 - 13.684
22.523 19.627 23.751 20.180
14.061 20.866 32.820 26.293
37.765 17.292 50.951 22.385
15.719 22.528 21.125 27.723
753.119 436.951 920.180 513.409
103.840 68.919 130.775 72.385
300 - - -
8.411 6.640 9.169 6.722
81.633 71.282 101.468 74.398
4.467 2.056 14.803 2.634
198.651 148.897 256.215 156.139
- - 10.138 8.308
352.755 352.755 352.755 352.755
184.691 158.691 184.691 158.691
(109.477) - (109.477) -
18.559 - 18.559 -
446.528 511.446 446.528 511.446
1.398.298 1.097.294 1.633.061 1.189.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em milhares de reais, exceto lucro liquido por acdao emitida)

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Receita bruta de vendas e servigos 1.851.055 1.773.981 2.341.982 1.987.465
Impostos e deducdes da receita bruta (367.337) (303.367) (475.351) (348.108)
Receita liquida de vendas e servigos 1.483.718 1.470.614 1.866.631 1.639.357
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.107.694) (1.118.047) (1.388.163) (1.207.241)
Lucro bruto 376.024 352.567 478.468 432.116
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas (81.948) (83.698) (126.977) (108.945)
Honorérios da administragéo e conselho fiscal (3.683) (3.542) (3.687) (3.542)
Despesas gerais e administrativas (69.565) (71.305) (83.134) (80.328)
Amortizagoes de agio (3.588) (24.345) (6.707) (24.377)
Resultado financeiro, liquido (Nota 20) (77.250) (43.146) (102.458) (45.053)
Juros sobre o capital de controlada 1.198 1.519 - -
Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) (31.965) (27.866) (35.176) (28.517)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) (2.330) 20.812 - -
Reverséo de provisdo para desvalorizagdo de partici-

pacdo societaria permanente (Nota 10) - 2.139 - -
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (38.882) (34.144) (44.158) (41.581)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 21) (13.121) 10.193 (31.437) 9.274

(321.134) (253.383) (433.734) (323.069)

Lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e

da participagdo dos acionistas ndo controladores 54.890 99.184 44,734 109.047
Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (Nota 9.a) (63.435) (20.069) (67.423) (26.944)
Diferidos (Nota 9.a) 40.034 712 45512 (112)
Lucro antes da participacéo dos acionistas néo contro-

ladores e da reversdo dos juros sobre o capital proprio 31.489 79.827 22.823 81.991
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 4.257 (4.334)
Reversdo dos juros sobre o capital de controlada (1.198) (1.519) - -
Reversdo dos juros sobre o capital proprio (Nota 19.h) 31.965 27.866 35.176 28.517
Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174 62.256 106.174
Lucro liquido por ag&o emitida no final do exercicio (em reais) 2,04 3,49

Quantidade de agdes emitidas no final do exercicio
(em milhares) 30.454 30.454

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva para Ajustes de Ajustes

Capital Reserva expansdo e avaliacdo acumulados Lucros

social legal modernizacdo patrimonial de conversdo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2006 352.755 45.461 44.848 - - - 443.064
Lucro liquido do exercicio - - - - - 106.174 106.174
Destinacéo do lucro:
Reserva legal (Nota 19.h) - 5.309 - - - (5.309) -
Juros sobre o capital proprio (Nota 19.h) - - - - - (27.866) (27.866)
Dividendos propostos (Nota 19.b) - - - - - (10.000) (10.000)
Constituicao de reserva para expan-
sdo e modernizacdo (Nota 19.c) - - 63.073 - - (63.073) -
Dividendos e juros sobre o capital
proprio prescritos (Nota 19.d) - - - - - 74 74
Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3 b) - - (4.291) - 4.291 - -
Constituigdo ajustes de avaliagdo
patrimonial (Nota 22) - - - (109.477) - - (109.477)
Constituicdo de ajustes acumulados
de conversdo (nota 2.3 h) - - - - 14.268 - 14.268
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.256 62.256
Destinacao do lucro:
Reserva legal (Nota 19.h) - 3.113 - - - (3.113) -
Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) - - - - - (31.965) (31.965)
Constituicao de reserva para expan-
sdo e modernizagdo - - 27.178 - - (27.178) -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 352.755 53.883 130.808 (109.477) 18.559 - 446.528

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa
proveniente das atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes

Resultado da equivaléncia patrimonial
Participacdo dos acionistas ndo controladores
Juros e variagbes cambiais e monetdrias, liquidos
Perdas com derivativos

Resultado na venda de ativos permanentes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Reversdo (constitui¢do) de provisdo para crédito de
liquidagao duvidosa

Reversdo (constituicdo) de provisdo para contingéncias e
obrigacdes legais

Reversdo (constituicdo) de provisdo para garantias
Reversdo de provisdes diversas

Constituicao de provisao para perdas com imobilizado e intangivel
Reversdo (constituicdo) de provisdo para desvalorizagio
de participacéo societaria

Decréscimo (acréscimo) nas contas de ativo

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes relacionadas

Estoques

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores

Salarios, férias e encargos sociais a pagar

Impostos e contribuigdes a recolher

Contas a pagar a empresas relacionadas

Outras contas a pagar e depdsitos judiciais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

Aumento de capital em controlada

Caixa despendido na aquisicéo de controlada, liquido do caixa recebido
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos de controlada
Adicoes ao imobilizado

Adicbes ao intangivel

Adicdes ao diferido

Recebimento por vendas de ativos permanentes

Perdas com derivativos - realizado (“overhedge”)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
62.256 106.174 62.256 106.174
78.176 97.753 94.937 104.893
2.030 (20.812) - -
- - (4.257) 4.334
32.015 (20.281) 40.958 (23.798)
55.223 16.304 58.070 16.274
(1.238) (1.827) (658) (2.322)
(40.034) (712) (45.512) 112
(285) (1.098) 3.343 (439)
(405) (16.217) 6.264 (17.803)
1.771 (1.164) 2.447 (1.116)
20.473 (2.021) 26.193 (1.265)
334 1.133 334 1.133
300 (2.139) - -
14.836 (18.875) 15.280 (13.973)
(54.584) 9.311 10.924 30.091
(31.737) (16.215) (68.556) (29.405)
(1.169) (8.354) (20.556) (8.942)
(911) (3.354) 1.171 (2.132)
(9.657) 1.759 (11.774) 3.369
(2.969) 2.291 (5.573) 4.264
(5.355) 10.237 (11.999) 9.693
(6.805) (423) 6.527 (4.855)
(4.398) 11.572 (4.815) 13.898
107.867 143.042 155.004 188.185
(22.722) (4.706) - -
(40.394) (86.547) (37.847) (87.385)
10.069 9.448 - -
(98.729)  (120.376)  (126.196)  (129.214)
(6.848) (7.230) (10.851) (12.816)
(283) (1.059) (283) (1.059)
3.023 5.834 3.134 6.578
(9.723) - (9.723) -
(165.607) (204.636) (181.766) (223.896)



CONTINUACAO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Ingressos de financiamentos

Amortizagdes de principal de financiamentos
Amortizactes de juros de financiamentos

Cambiais descontadas

Adiantamento de clientes

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Dividendos prescritos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) ati-
vidades de financiamentos

Acréscimo (Decréscimo) liquido nas disponibili-
dades e valores equivalentes

Disponibilidades e valores equivalentes no inicio
do exercicio

Disponibilidades e valores equivalentes no final
do exercicio

Informacoes adicionais:
Pagamento de impostos de renda e contribui&o social

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
481.084 404.623 609.090 436.859
(314.385) (310.504) (398.980) (333.896)
(27.391) (10.847) (29.033) (11.701)
(20.722) (36.506) (20.497) (35.578)
(1.951) 1.414 (2.664) 2.201
(39.069) (50.043) (45.287) (57.396)
- 74 - 74
77.566 (1.789) 112.629 563
19.826 (63.383) 85.867 (35.148)
30.579 93.962 77.910 113.058
50.405 30.579 163.777 77.910
66.113 27.534 71.249 32.566

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS VALORES ADICIONADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 (em milhares de reais)

Receita
Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Reversdo de provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda / recuperacdo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizacdo e exaustao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado:
Pessoal e encargos
Remuneracgéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municiapis
Juros, variagdes cambiais, aluguéis e outros
Juros
Alugueis
Outros
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Participacdo dos acionistas ndo controladores
Lucros retidos do exercicio
Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
1.835.037 1.761.375 2.274.741 1.942.917
860 899 (1.090) 118
1.116 1.634 (5.342) (341)
1.837.013 1.763.908 2.268.309 1.942.694
(554.280) (579.530) (704.082) (593.172)
(64.076) (28.141) (65.159) (29.002)
(508.961) (506.930) (635.545) (575.120)
57 (325) (8.437) (1.100)
(1.127.260) (1.114.926) (1.413.223) (1.198.394)
709.753 648.982 855.086 744.300
(63.427) (84.220) (77.141) (88.821)
646.326 564.762 777.945 655.479
(2.330) 20.812 - -
147.130 130.010 157.470 136.939
144.800 150.822 157.470 136.939
791.126 715.584 935.415 792.418
220.763 209.501 284.921 234.483
157.257 153.054 214.027 173.329
46.291 39.862 51.625 43.268
17.215 16.585 19.269 17.886
286.009 241.369 332.724 277.807
223.212 226.243 253.355 251.197
60.841 13.511 77122 24.967
1.956 1.615 2.247 1.643
222.099 158.539 259.772 169.620
32.092 21.478 46.638 22.492
- - 1.639 62
190.007 137.061 211.495 147.066
30.768 26.347 33.978 30.036
- - (4.257) 4.334
31.487 79.828 28.277 76.138
791.126 715.584 935.415 792.418
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e a comer-
cializagéo, no pais e no exterior, de pegas e acessorios para motores de combustéo interna, cuja
venda é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades, tais como montadoras (automoveis,
caminhdes, tratores etc.), mercado de pecas de reposicao, industria de motores para aviagao, esta-
cionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sdo: pistdes, pinos de pistéo, eixos de comando de valvulas,
bronzinas, buchas, tuchos de valvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de valvula, camisas
de cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que incluem a produgéo
de pecas de metal sinterizado, valvulas para motores de combustéo e pecgas forjadas, bem como a
comercializacdo de produtos e a prestacdo de assisténcia técnica no mercado internacional.

A Companhia efetivou em 09 de marco de 2007 a aquisicdo dos ativos liquidos operacionais referentes
a unidade de bronzinas da empresa Dana Industria Ltda., localizada na cidade de Gravatai, Estado do
Rio Grande do Sul, pelo valor de R$3.135.

A Companhia e sua controlada integral MAHLE Metal Leve GmbH efetivaram em 20 de margo de 2007
a aquisicdo da totalidade das agdes (1.400.000 a¢des ordindrias) que as empresas Graceland Limited
Holding LLC, constituida sob as leis de Delaware, USA, e Dinansen Inversora S.A., constituida sob as leis
da Republica da Argentina, possuiam na empresa Establecimientos Metallrgicos Edival S.A. (“Edival”),
com sede na cidade de Rafaela, Republica da Argentina, visando a inser¢ao dos produtos desenvolvidos
pela Edival (valvulas para motores de combustao) a gama de produtos oferecidos pela Companhia aos
mercados interno e externo, pelo valor de US$41,2 milhdes. Desse montante, US$39,1 milhdes, equi-
valentes a R$81.286, referem-se ao valor pago pela Companhia, tendo sido calculado originalmente um
agio de R$64.916, fundamentado na rentabilidade futura do negdcio, que apds recalculo efetuado em
funcéo de ajuste contabil do imposto de renda diferido nao reconhecido pela empresa Argentina na data
base de aquisigdo, resultou originalmente num é&gio efetivo de R$61.805 na controladora (R$65.471 no
consolidado), em 2007, o qual foi amortizado na mesma proporgao dos lucros gerados pela controlada
até 31 de dezembro de 2008.

Em 12 de junho de 2007, a Companhia adquiriu o controle acionario da empresa Filtroil Empreendimentos
e Participagdes S.A., pelo valor de R$5.261, tendo sido apurado um &gio no valor de R$5.110, funda-
mentado na rentabilidade futura do negdcio, o qual estd sendo amortizado na mesma propor¢ao dos
lucros gerados pela controlada. Em 22 de novembro de 2007, essa empresa foi incorporada pela con-
trolada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda., criada em 2006, que tem como objetivo a
fabricagao de filtros, separadores de fluidos e produtos correlatos, para todos os objetivos industriais.

Em Assembléia Geral Extraordinaria — AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a aquisi¢cdo, pela
controlada MAHLE Argentina S.A., das atividades de distribuicao de pistoes, cilindros e “aftermarket”,
exercidas pela subsidiaria argentina da controladora desta Companhia, MAHLE Componentes de
Motores Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de Argentina), pelo valor de US$8,5 milhGes.
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Em 19 de maio de 2008 a Companhia adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras
S.A. Industria Metalurgica (atual denominagdo: MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.), empresa
especializada e detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicdo de 51,00% das
acOes ordinarias e 47,27% das acdes preferenciais, que diversos acionistas possuiam nessa
empresa, pelo montante de R$41,7 milhdes, tendo sido apurado um agio no valor de R$34,7
milhdes, fundamentado na rentabilidade futura do negdcio, o qual foi amortizado na mesma pro-
porgao dos lucros gerados pela controlada até 31 de dezembro de 2008.

A Administracdo da Companhia e suas controladas, apés a publicagdo da MP 449 de 04 de
dezembro de 2008, decidiu que fard a op¢ao pelo Regime Tributario Transitério — RTT, o qual visa
neutralizar os efeitos das alteragcdes contabeis introduzidas pela Lei 11.638/07, mencionadas na
nota explicativa no. 2.3.

2. Base de Preparacao e Apresentacdo das Demonstracdoes Contabeis

2.1. Bases de Preparacao e Apresentacdao das Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis s&o de responsabilidade da Administracao e foram elaboradas com
observancia das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e normas da Comissao de
Valores Mobiliarios. As demonstragdes contéabeis estao apresentadas com observancia do pronun-
ciamento do IBRACON NPC 27 — Demonstragdes Contabeis — Apresentacao e Divulgagdes.

O processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis envolve a utilizagdo de estimativas conta-
beis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamen-
to da Administracéo para determinagcéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes
contabeis. Estimativas e premissas sao utilizadas na selecdo de vida Util do ativo imobilizado e na
andlise de sua recuperabilidade nas operacgdes, na andlise do risco de crédito para determinagéo
da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, assim como na andlise dos demais riscos para
determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e garantias, e na avaliagao dos ins-
trumentos financeiros e demais ativos e passivos na data do balanco. A liquidacao das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos regis-
trados nas demonstragbes contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes, quando sua realizagdo ou liquidagao
€ provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram conver-
tidos para Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. Adicionalmente, ativos
e passivos de longo prazo, quando aplicavel, estao demonstrados ajustados a valor presente com
base em taxas de descontos que reflitam as melhores avaliagdes atuais de mercado, quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos. As diferencas decorrentes de conversdo de moeda
e de valor presente foram reconhecidas na demonstragao do resultado.

2.2. Autorizacao de Conclusao das Demonstracoes Contabeis
A autorizagéo para conclusao da preparagdo destas demonstracdes contabeis ocorreu na reuniao
do Conselho de Administragéo do dia 20 de margo de 2009.

2.3. Alteracao da Legislacao Societaria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro de 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 03 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei N° 11.638
e Medida Provisdria N° 449, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Acdes, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que
entra em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a
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legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e
permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM em consonéncia com os padrdes internacionais de contabilidade.

A Companhia, com base em avaliagdo dos impactos que as alteracbes introduzidas poderiam
resultar em suas demonstragdes contédbeis, mencionadas a seguir, e levando em consideragao
as atuais operagdes, processos e registros contabeis, concluiu que as alteragcbes nao causam
impactos relevantes que possam afetar substancialmente sua situagéo patrimonial, financeira e
econdmica no atual exercicio e em exercicios posteriores.

As principais modificagdes, que podem afetar as demonstracdes contabeis da Companhia no final
do exercicio, sdo sumariadas como segue:

e substituicdo da demonstracao das origens e aplicacdes de recursos pela demonstracao dos
fluxos de caixa, ja apresentados pela Companhia;

¢ incluséo da demonstracéo do valor adicionado, aplicavel para companhias de capital aberto, que
demonstra o valor adicionado pela Companhia, bem como a composi¢do da origem e alocagao
de tais valores. Esse assunto foi normatizado por meio da Deliberagdo da CVM N° 557, de 12 de
novembro de 2008, e a Companhia e suas controladas divulgaram como parte integrante destas
demonstragdes contabeis;

e criacdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de apresentacao no
balan¢o patrimonial. Essa conta registrara os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutengcdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de
comércio adquirido. Esse assunto foi normatizado por meio da Deliberagédo da CVM N° 553, de
12 de novembro de 2008, e a Companhia e suas controladas classificaram e divulgaram os ativos
intangiveis conforme preceituado;

e obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto bens corpore-
os destinados a manutencao das atividades da Companhia, inclusive os decorrentes de operacoes
que transfiram a Companhia os beneficios, os riscos e o controle dos bens (exemplo: “leasing”
financeiro);

e modificagdo do conceito e exclusédo de valores registrados no diferido ndo realocaveis para
demais contas do ativo;

e obrigatoriedade de a Companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperacdo dos
valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido, com o objetivo de assegurar que: (i)
a perda por ndo-recuperacaéo desses ativos é registrada como resultado de decisdes para des-
continuar as atividades relativas a referidos ativos ou quando ha evidéncia de que os resultados
das operacfes ndo serdo suficientes para assegurar a realizacao de referidos ativos; e (ii) o critério
utilizado para determinar a estimativa de vida Util remanescente de tais ativos, com o objetivo de
registrar a depreciacao, amortizagdo e exaustéo, é revisado e ajustado. Esse assunto ja foi norma-
tizado por meio da Deliberacdo CVM N° 527, de 1° de Novembro de 2007;

e requerimentos de que as aplicagdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, sejam
registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagdes
destinadas a negociagéo ou disponiveis para venda; e (ii) pelo valor de custo de aquisi¢cdo ou valor
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de emissao, atualizado conforme disposigdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de
realizacéo, quando esse for inferior. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Deliberacado CVM
N° 566, de 17 de dezembro de 2008, e em 31 de dezembro de 2007 a Administracao efetuou a
avaliacdo a valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, bem como a avaliagdo de clas-
sificacdo como hedge de fluxo de caixa e de valor justo, do qual ndo foram identificados ajustes
relevantes que possam impactar nas Demonstragdes Contabeis;

e criacao de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido,
para permitir (i) o registro de determinadas avaliagdes de ativos a pregos de mercado, principal-
mente instrumentos financeiros; (ii) o registro diretamente em conta de patriménio liquido, quan-
do um pronunciamento contabil assim o exigir; e (i) 0s ajustes dos ativos e passivos a valor de
mercado, em raz&o de fusao e incorporacéo ocorrida entre partes nao relacionadas que estiverem
vinculadas a efetiva transferéncia de controle;

e gcliminacao do grupo de receitas e despesas nao operacionais, reclassificado para o grupo de
outras receitas e despesas operacionais. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Medida
Provisoria N° 449/08 Pronunciamento Técnico de Orientacdo CPC O 02;

e introducéo do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas de longo
prazo e para as relevantes de curto prazo. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Deliberacao
CVM No 564, de 17 de dezembro de 2008, e em 31 de dezembro de 2007 e 2008 a Administragao
efetuou o calculo do ajuste a valor presente sobre os créditos tributarios de ICMS, PIS e COFINS
vinculados as aquisices para o ativo imobilizado, do qual ndo foram identificados ajustes relevan-
tes que possam impactar nas Demonstragdes Contabeis; e

e requerimento de que os ativos e passivos da Companhia a ser incorporada, decorrentes de
transagdes que envolvam incorporagao, fuséo ou cisao entre partes independentes e vinculadas a
efetiva transferéncia de controle, sejam contabilizados pelo seu valor de mercado.

Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberagdo CVM N° 565, aprovando o Pronunciamento
Técnico CPC 13, que trata da adogéo inicial da Lei N° 11638/07 e Medida Proviséria N° 449/08. A
Companhia e suas controladas com base no item 10(a) do referido pronunciamento optou pela data
de transigdo de 1° de janeiro de 2008, dessa forma, nao alterando as demonstragdes contabeis
anteriores decorrentes dessa mudanca de pratica contabil.

Dentre as mudancgas de praticas contabeis ocorridas a partir de 1° de janeiro de 2008, conforme
nota explicativa 2.5, a que afeta a Companhia e suas controladas, de maneira relevante é o ajuste
decorrente de conversao de demonstracoes contabeis de investimentos no exterior em sociedades
controladas, diretas e indiretas, que n&o se caracterizam como entidades independentes mantidas
pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2007, o montante do ajuste acumulado de conversdo que foi segregado
dos lucros acumulados no patriménio liquido é de R$4.291. O montante do ajuste decorrente das
movimentagdes do exercicio de 2008 da Companhia é de R$14.268, perfazendo um total acumu-
lado em 31 de dezembro de 2008 no montante de R$18.559.

A Administracao da Companhia e suas controladas também com base no Pronunciamento Técnico
CPC 13, optou pela manutencéo do ativo diferido até a sua completa amortizagéo, sujeito a andlise
sobre recuperagao conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéao ao Valor Recuperavel
de Ativos.
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2.4, Deliberacao CVM N° 527, de 01 de Novembro de 2007

Em 01 de novembro de 2007, a CVM emitiu a Deliberacdo N° 527 que aprovou o CPC 01 sobre a
Reducao do Valor Recuperavel de Ativos. Essa Deliberacao entrou em vigor na data da sua publi-
cacao no Diario Oficial da Unigo, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de
2008.

O objetivo do CPC 01 é definir procedimentos que assegurem que 0s ativos nao estejam regis-
trados contabilmente pelo valor superior do seu valor liquido de venda ou de seu valor em uso.
Caso existam evidéncias claras de que ativos estéo avaliados por valor nao recuperavel no futuro,
a Companhia e suas controladas deverao imediatamente reconhecer a desvalorizagéo por meio da
constituicdo de provisédo para perdas.

2.5. Deliberacdo CVM N° 534, de 29 de janeiro de 2008

Em 29 de janeiro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagédo N° 534 que aprovou o CPC 02. Essa
Deliberacao entrou em vigor na data da sua publicacdo no Diario Oficial da Unido, aplicando-se
aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2008.

O objetivo do CPC 02 é determinar como incluir transa¢cdes em moeda estrangeira e operacdes no
exterior nas demonstragcdes contabeis de uma entidade no Brasil e como converter as demons-
tracdes contabeis de entidade no exterior para a moeda de apresentacdo das demonstracdes
contabeis no Brasil para fins de registro da equivaléncia patrimonial, de consolidagéo integral ou
proporcional das demonstragdes contabeis; e também como converter as demonstragdes conta-
beis de entidade no Brasil para outra moeda. O CPC 02 introduziu, também, o conceito da moeda
funcional, conceito esse que anteriormente ndo era observado pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil.

A Companhia possui investimentos no exterior em sociedades controladas, diretas e indiretas, que
ndo se caracterizam como entidades independentes mantidas pela Companhia. A Companhia,
através de andlises de suas operagdes, que levaram em consideragdo o ambiente econdmico prin-
cipal onde ela esta inserida, ou seja, analisando que moeda reflete a referéncia principal com que
sao feitas as transacdes de geracéo e desembolso de caixa, definiu como moeda funcional aquelas
equivalentes em cada um dos paises em que essas sociedades controladas estdo sediadas.

Assim, essa € a moeda funcional considerada para a adogdo do CPC 02.

2.6. Deliberacdo CVM N° 539, de 14 de marco de 2008

Em 14 de margo de 2008, a CVM emitiu a Deliberacdo N° 539 que aprovou o Pronunciamento
Conceitual Béasico do CPC que dispde sobre a Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e
Apresentacao das Demonstracées Contabeis. Essa Deliberagdo entrou em vigor na data da sua
publicacédo no Diario Oficial da Uni&o, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro
de 2008.

Esse pronunciamento esta baseado na estrutura para preparagéo e apresentacéo dos demons-
trativos financeiros do International Accounting Standards Board — IASB e estabelece as diretrizes
e 0s conceitos que fundamentam a preparagcédo e a apresentacdo de demonstragdes contabeis
destinadas a usuérios internos e externos.

A Companhia e suas controladas estao divulgando as demonstragcdes contabeis conforme esse pro-
nunciamento, ndo havendo alteracdes na estrutura e bases de preparacéo de forma significativa.
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2.7. Deliberacao CVM N° 547, de 14 de agosto de 2008

Em 14 de agosto de 2008, a CVM emitiu a Deliberacao N° 547 que aprovou o CPC 03. Essa
Deliberacao entrou em vigor na data da sua publicacdo no Diario Oficial da Unido, aplicando-se
aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2008.

Esse pronunciamento esta baseado no IAS 7 Demonstrativos de Fluxo de Caixa do International
Accounting Standards Board — IASB e estabelece as diretrizes para a elaboragao das informagdes
contabeis relativas as variagdes historicas e equivalentes de caixa de uma entidade por meio de
uma demonstracdo que classifique os fluxos de caixa provenientes de atividades operacionais,
investimento e financiamento.

A Companhia e suas controladas ja tinham o procedimento de divulgar como informacao suple-
mentar, inclusive nas informagdes trimestrais, a demonstragdo dos fluxos de caixa considerando
as principais operagdes que tiveram influéncia nas disponibilidades e valores equivalentes da
Companhia e controladas. Tal demonstrativo esta subdividido entre as atividades operacionais, de
investimentos e de financiamentos.

2.8. Deliberacao CVM N° 550, de 17 de outubro de 2008 (com retificagdo de 21 de outubro de 2008)
Em 17 de outubro de 2008, a CVM emitiu a Deliberacédo N° 550 com retificagdo em 21 de outubro
de 2008, que dispde sobre a apresentacao de informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos
os instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu
balanc¢o patrimonial, em nota explicativa.

A Companhia e suas controladas divulgam essas informagdes na nota explicativa 22, incluindo a
andlise de sensibilidade prevista no paragrafo 4° da referida Deliberacao da CVM, que tornou obri-
gatdria a divulgacéo por meio da Instrucao Normativa 475/2008.

2.9. Deliberacdo CVM N° 560, de 11 de dezembro de 2008

Em 11 de dezembro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagdo N° 560 que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05, que trata da divulgagéo de partes relacionadas. A Companhia e suas controladas
efetuaram uma avaliacdo de suas notas explicativas para atender as mudancgas ocorridas, confor-
me divulgado na nota explicativa n°® 8.

2.10. Deliberacdao CVM N° 566, de 17 de dezembro de 2008

Em 17 de dezembro de 2008, a CVM emitiu a Deliberacdo N° 566 que aprovou o Pronunciamento Técnico
CPC 14, e aInstrugao CVM No 475, de 17 de dezembro de 2008, que trata do reconhecimento, mensura-
¢ao e evidenciacao de instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas efetuaram uma avaliagao
de seus instrumentos financeiros, inclusive derivativos, conforme divulgado na nota explicativa 22.

3. Sumario das Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto séo transferidos para o comprador. Uma receita ndao é reconhecida se ha uma
incerteza significativa da sua realizagéo.

b) Disponibilidades e valores equivalentes
Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de até 90
dias da data do balanco, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, que nao supera o valor de mercado.
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c) Provisao para devedores duvidosos

A provisédo para devedores duvidosos é calculada com base nas perdas estimadas e seu montante
€ considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das
contas a receber.

d) Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgéo, 0 qual é inferior aos
valores de reposicao ou de realizagéo.

e) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil € no exterior sdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial, com base nos respectivos patriménios liquidos apurados na mesma data,
conforme divulgado na nota explicativa n° 10.

As demonstracdes contdbeis das controladas com sede no exterior s&o convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:

e Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento;
e Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transa¢gdes ou movimentagdes;
e Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variagdes cambiais existentes nas demonstracdes contédbeis das controladas com sede no exte-
rior convertidas para reais sao langadas na rubrica especifica do patrimdnio liquido na Companhia
de “Ajustes acumulados de conversao”. A realizacdo desses ajustes de variagbes cambiais ocorre
com a realizacao do investimento, ou seja: recebimento de dividendos, alienacao, perecimento.

Tais demonstragbes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

f) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisi¢cdo ou construgédo, deduzido das depreciagdes.
A depreciacado é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em consideracao a
vida util-econdmica dos bens, as quais estao divulgadas na nota explicativa 11.

g) Intangivel
Refere-se, substancialmente, a agios apurados em aquisigdes de participagdes societarias, funda-
mentados na rentabilidade futura dos investimentos.

h) Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Os gastos com desenvolvimento de tecnologia e produtos, bem como outros gastos incorridos
com novos produtos, sdo registrados como despesas operacionais. Aqueles relacionados a gas-
tos com desenvolvimento de novos produtos atrelados ao beneficio futuro até 31 de dezembro de
2007 foram registrados no ativo diferido e amortizados pelo prazo maximo de 10 anos.

i) Perdas por nao recuperacao de ativos - Imobilizado, Intangivel e Diferido

E reconhecida uma perda por redugao ao valor recuperavel (“impairment”) se o valor de contabili-
zacao de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa, no caso do imobilizado, excede seu valor
recuperavel. Uma unidade geradora de caixa € o0 menor grupo identificavel de ativos que gera flu-
xo0s de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos. Perdas por “impairment”
séo reconhecidas no resultado do periodo.
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j) Demais ativos circulantes e nao circulantes

S0 apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagcbes monetarias
auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de provisdo para refletir o valor de realizagéo, quando
necessario.

k) Passivos

Reconhecidos no balango quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao
legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel que recursos econdmicos sejam
requeridos para liquida-los. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo
estimados na medida em que s&o incorridos e registrados através de provisdo. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

1) Tributacao
As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Estado de S&o Paulo Outros Estados
ICMS 18% 7% ou 12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% 2,30%
COFINS 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sao apresentados como deducgdes de vendas na demonstracdo do resultado. Os
créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados reduzindo o custo
dos produtos vendidos na demonstracao do resultado.

A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicéo social
€ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de compe-
téncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis, para
apuracgao do lucro tributavel corrente, geram créditos tributarios diferidos.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

m) Derivativos

Para proteger uma parte da exposicdo da Companhia e suas controladas as variagdes nas taxas de
cambio e nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a Companhia e suas
controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos. Esses instrumentos consistem substan-
cialmente de Swaps e de operagdes de venda e compra de contratos a termo de moedas.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Os custos de transacao atribuiveis
sé&o reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados ao valor justo e as alteragdes sao contabilizadas no resultado, exceto
nas circunstancias descritas abaixo para contabilizagéo de operagdes de hedge.
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Hedge de fluxo de caixa

As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de fluxo de caixa sao reconhe-
cidas diretamente no patriménio liquido, na medida em que o hedge é considerado efetivo. Se o
hedge néo for considerado efetivo, as alteracdes do valor justo sdo consideradas no resultado.

O ganho ou perda acumulado no patriménio liquido na rubrica “Ajuste de Avaliagao Patrimonial” é
realizado a0 mesmo tempo em que o item protegido de hedge realizar no resultado, ou quando o
critério para a contabilizagdo de hedge é descontinuado.

Hedge de valor justo

As alterac6es no valor justo do instrumento derivativo como hedge de valor justo s&o reconhecidas
diretamente no resultado. O item protegido também é mensurado pelo valor justo em relagdo ao
risco a ser coberto.

O ganho ou perda atribuivel ao risco coberto é reconhecido no resultado e ajustam o valor do item
protegido.

n) Consolidacao

As demonstrages contdbeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios basicos
de consolidagao previstos na Lei das Sociedades por Agdes € normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios e apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas controladas.

A consolidagao incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a partici-
pacao de acionistas ndo controladores no balanco patrimonial e na demonstracdo do resultado
consolidados, correspondente ao percentual de participagéo nas controladas.

O processo de consolidagédo contempla a eliminagdo dos investimentos proporcionalmente a
participacdo da controladora nos patriménios liquidos das controladas, dos saldos das contas
patrimoniais, resultados n&o realizados nos estoques e das receitas e despesas entre as empresas

consolidadas.

Destacamos abaixo as companhias consolidadas:

Participacao no capital total (%)

2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -
MAHLE Argentina S.A. (antiga Establecimentos Metallrgicos

) 96 4 95 5
Edival S.A.)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60 -
MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -
MAHLE Metal Leve International NV (exterior) - 100 - 100
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 49,77 - - -
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4. Disponibilidades e Valores Equivalentes

Caixa e Bancos
Aplicagdes financeiras
Valores aguardando fechamento de cambio

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
8.552 13.044 27.511 19.060
39.045 - 127.550 40.831
2.808 17.535 8.716 18.019
50.405 30.579 163.777 77.910

Os valores aguardando fechamento de cambio referem-se a recebimentos de exportacdes, cuja

liquidacao das divisas para moeda nacional ndo foi realizada até a data do encerramento do exer-

cicio, estando vinculados as operacbes de financiamento de exportacdes (BNDES-Exim) e instru-

mentos financeiros derivativos.

As aplicagcdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancario — CDB,

remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e aplicagdes em fundos estrangeiros

lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A.

5. Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Mercado
Interno 90.294 115.306 114.103 130.695
Externo 59.237 49.061 117.269 91.516
149.531 164.367 231.372 222.211

A Companhia e suas controladas possuem seguro de crédito — risco comercial contratado junto

a instituicdo SECREB - Seguradora de Crédito do Brasil S.A. O limite de indenizagdo abrange um

volume de exportagdes previsto na apolice de US$100 milhdes. A apdlice foi renovada em agosto

de 2008 com vigéncia de um ano.

6. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Materiais auxiliares

Importagdes em andamento
Provisdo para perdas nos estoques

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
78.131 61.397 144.567 89.877
65.204 64.530 81.604 71.064
29.908 18.341 47.955 26.182
7.594 6.885 20.725 8.316
6.218 3.835 13.850 19.056
(10.587) (10.257) (20.589) (14.566)
176.468 144.731 288.112 199.929
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7. Impostos a Recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 9.b)

Imposto de renda sobre rendimentos de aplicagoes
financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social sobre presta-
cao de servigos

ICMS sobre aquisi¢do de ativo imobilizado
ICMS e IPI

PIS

COFINS
Outros impostos

Circulante
N&o circulante

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
5.156 10.611 8.010 11.026
8.623 9.238 8.674 9.556
1.067 810 6.139 811
13.846 15.679 16.577 16.928
6.147 8.133 18.776 10.105
1.602 1.934 1.953 2.137
21.965 8.896 24.303 9.830
411 2.347 1.359 3.121
58.817 57.648 85.791 63.514
(49.210) (43.766) (69.185) (48.457)
9.607 13.882 16.606 15.057

O ICMS, PIS e COFINS sobre aquisi¢cées de ativo imobilizado sdo compensados a razdo de 1/48

ou 1/24 mensais.
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8. Partes Relacionadas

Empresas

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Filtroil Ind. e Com. Filtros Ltda.

MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE Pistoni Italia SpA

MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme GmbH

MAHLE Argentina S.A.

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.

MAHLE, Inc.

MAHLE Polska Spolka. z 0.0

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Metal Leve International N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.

MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd.

MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd.
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Vécklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd.

MAHLE Trading Shangai Co., Ltd.

MAHLE Trading Japan Co., Ltd.

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Aftermarket SAS

MAHLE Brockhaus GmbH

MAHLE Powertrain LLC

MAHLE Clevite Inc.

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Engine Components (Chongging) Co. Ltd.
MAHLE Motorteile GmbH

MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE International GmbH

MAHLE Sistemas de Filtracion de México S.A. de C.V.

Glacier Vendervell Italy S.r.l.
Total

Controladora (31/12/2008)

Saldos

Ativo Passivo
circulante circulante

271 365
3.333 5.525
- 78

196 43
57 -
986 -
44 -
277 3.468
989 -
1.486 2.067
17.235 27
1.535 24
386 24
61 41
332 27
20 -
166.223 -
18 1
763 1.101

- 2

27 50
3.323 501
554 -
293 -
499 -

- 321
1.825 -
- 9

11 4

36 -

- 2

- 2

230 -
103 106
2.074 -
59 273

3 -

203.249 14.061
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Controladora (31/12/2008)

Transacdes

Vendas/receitas Compras

Produtos Servigcos Ativo fixo Comissées Produtos Servigcos Ativo fixo Comissdes Royalties

9 3.193 - - 4.745 62 - - -
280  26.398 - 5966  91.542 1.381 - - -

- - - - - 653 - - -
1.120 232 - - 34 - - - -
598 307 - 391 12 - - - -
2.033 - - - 214 - - - -
73 - - - 54 - - - -
1.493 - - - 16.624 - 9.198 - 14647
2.187 - - - - - - - -
2.819 - - - 5.481 - 115 9 -
21.531 748 - - 40 - - - -
907 - - - - - - 45 -
816 157 20 - - - - 103 -
565 - - - - - - - -

- - - - 130 - - - -

- - - - 535 - - - -

1 310 - - 6.850 - - - -
343.292 239 - - - - - - -
81 - - - - - - 3 -
2.245 - - - 439 - - - -
- - - - - - - 8 -

- - - - 123 - - - -
7.260 - - - 1.204 - - 126 -
118 - 1.504 - - - 1.093 - -
617 - - - - - - - -
1.549 - - - - - - - -
9 - - - 1.270 - - - -
6.936 - 73 - - - - - -
- - - - 26 - - - -

- - - - 182 - - 27 -

10 - - - - - - - -
12 - - - - - - - -

- - - - - - - 7 -

- - - - 553 - - - -

- 224 - - - - - - -

28 173 - - - - - 126 -
59 - - - - - - - -
4.154 - - - 5 - 2 - -
55 - 29 - - - - - -

- - - - 43 - - - -

175 - - - 1.805 - 2.051 - -
2 - - - - - - - -

10 - - - - - - - -
10 - - - - - - - -
401.054  31.981 1.626 6.357  131.911 2096  12.459 454 14.647
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8. Partes Relacionadas-Continuacao

Empresas

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.

MAHLE Industria e Comércio Ltda.
MAHLE Filtroil Ind. e Com. Filtros Ltda.
MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.

MAHLE Industries, Incorporated
MAHLE S.A.

MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A.
MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme GmbH

MAHLE Argentina S.A.

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.

MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd.
MAHLE, Inc.

MAHLE Polska Spolka. z 0.0.

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Konig GmbH

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Metal Leve International N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.

MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd.

MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Vdcklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd.

MAHLE Trading Shangai Co., Ltd.

MAHLE Trading Japan Co., Ltd.

MAHLE Japan Ltd.

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Technologies Holding (China) Co., Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE International GmbH

Glacier Vendervell Italy S.r.I.

Total

Controladora (2007)

Saldos
Ativo Passivo
Circulante Circulante

279 482
2.615 9.974
166 5
185 -
46 1.339
9.084 -
- 58
- 1.388
321 4.565
677 -
1.819 1.586
12 -
264 258
86 -
- 20
34 256
128.698 -
39 19
- 26
- 2
70 1
1.322 240
372 -
280 -
- 136
864 -
- 10
2 -
28 -
27 -
20 18
- 483
16 -
1.339 -
148.665 20.866




Controladora (2007)

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Transacdes

Vendas/receitas Compras
Produtos Servicos  Comissdes Produtos Servicos Ativo fixo  Comissdes  Royalties
- 2.864 - 4.277 - - - -
285 19.238 5.470 92.442 1.470 22 - -
- 444 - - - - - -
832 14 - 1 - - - -
1.197 - - - 3 1.338 - -
24.101 - - 274 - - - -
7 - - 581 - 791 - -
- - - 64 - - - -
2.440 - - 11.946 3.838 4.222 - 15.499
1.438 26 - - - - - -
3.722 - - 3.407 18 - 30 -
- 15 - - - - - -
40 - - 12 5 - - -
72 - - - - - - -
34.997 5 - 15 223 - 859 -
268 - - - - - - -
- - - 376 - - - -
9.495 - - 776 - - - -
- 17 - - - - - -
7 - - - - - - -
352.654 369 - - - - - -
283 - - 31 - - 12 -
124 - - 29 - - - -
- - - - - - 6 -
106 - - 4.104 - - - -
6.584 - - 837 - - 208 -
268 - - - - - - -
1.444 - - - - - - -
- - - 741 - - - -
5.041 - - - - - - -
- - - 2.358 - - - -
- - - 280 - - 38 -
5 - - 115 - - - -
- - - 1 - - - -
30 - - - - - - -
36 - - - - - - -
29 - - 337 - - - -
30 - - - - - - -
- - - 804 - - - -
277 - - - - - - -
445812 22.992 5.470 123.808 5.557 6.373 1.153 15.499
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8. Partes Relacionadas-Continuacéao

Empresas

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE S.A.

MAHLE Pistoni Itdlia SpA

MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme GmbH

MAHLE Pistons France SARL

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.

MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd.
MAHLE, Inc.

MAHLE Polska Spolka. z 0.0

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Sud America N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd.

MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd.
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Voécklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd.

MAHLE Trading Shangai Co., Ltd.

MAHLE Trading Japan Co., Ltd.

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Aftermarket SAS

MAHLE Brockhaus GmbH

MAHLE Powertrain LLC

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Engine Components (Chongging) Co. Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE International GmbH

MAHLE Sistemas de Filtracion de México S.A. de C.V.
MAHLE Valve Train Italia S.r.l.

MAHLE Motorteile GmbH

Glacier Vendervell Italy S.r.I.

MAHLE Clevite, Inc

Outros

Total

Consolidado (31/12/2008)

Saldos

Ativo Passivo

circulante circulante

3.333 11.297
- 78
7.743 -
3.585 7.495
2.116 -
5.265 79
6.317 3.834
12.858 37
1.486 2.988
- 548
4.606 27
560 520

- 1
2.469 206
20 1.198
138 20
18 1
766 1.101
26 50
6.233 1.589
1.119 26
293 -
499 -

- 321
1.825 -
22 -

- 9

10 4
1.270 -
- 2

- 4

230 23
2 645
2.074 26
59 273

3 201

10 -
2.402 215
- 2
67.357 32.820




Consolidado (31/12/2008)

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Transacdes

Vendas/receitas Compras
Produtos Servigos Ativo fixo Comissbes Produtos Servicos Ativo fixo Comissbes Royalties
280 26.398 - 5.966 99.533 1.380 - - -
- - - - - 653 - - -
17.437 307 - 391 12 - - - -
2.516 1.306 - - 36.460 1.378 4.887 - -
2.809 - - - - - - - -
10.113 - - - 54 - - - -
38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
49.208 - - - - - - - -
2.819 - - - 5.730 - 115 9 -
8.391 - - - - - - - -
12.319 - - - - - - 45 -
3.637 - - - - - - - -
14.042 157 20 - 89 - 476 163 -
565 - - - - - - - -
- - - - 130 - - - -
22.233 - - - 535 - - - -
164 - - - - - - - -
81 - - - - - - 3 -
2.254 - - - 439 - - - -
97 - - - 123 656 - - -
32.177 - - 198 1.204 136 - - -
452 - 1.649 - - - 1.093 - -
617 - - - - - - - -
1.549 - - - - - - - -
9 - - - 1.271 - - - -
6.936 - 73 - - - - - -
18 - - - 26 - - - -
- - - - 182 - - 26 -
10 - - - - - - - -
12 - - - - - - - -
5.213 - - - - - - - -
- - - - - - - 28 -
- - - - 553 - - - -
- 224 - - - - - - -
59 - - - - - - - -
4154 - - - 5 - 2 - -
55 - 29 - - - - - -
175 - - - 1.805 - 2.051 - -
2 - - - - 187 - - -
10 - - - - - - - -
- - - - 49 - - - -
- - - - 43 - - - -
10 - - - - - - - -
6.714 173 - - - - - 182 -
827 - - - - - - 147 -
246.933 28.565 1.771 6.555 164.867 4.878 17.822 603 14.647
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8. Partes Relacionadas-Continuagcao

Empresas

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.

MAHLE Industria e Comércio Ltda.
MAHLE de México S. de R.L. de C.V.
MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.

MAHLE Industries, Incorporated
MAHLE S.A.

MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A.
MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme GmbH

MAHLE Pistons France SARL

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.

MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd.
MAHLE, Inc.

MAHLE Polska Spolka. z 0.0.

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Konig GmbH

MAHLE Sud America N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.

MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd.

MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Vocklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd.

MAHLE Trading Shangai Co., Ltd.

MAHLE Trading Japan Co., Ltd.

MAHLE Japan Ltd.

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Technologies Holding (China) Co., Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE International GmbH

Glacier Vendervell Italy S.r.l.

MAHLE Clevite Inc.

Total

Consolidado (2007)

Saldos
Ativo Passivo
Circulante Circulante

2.615 9.974
166 5
4.145 1.339
9.089 -
- 3.389
- 1.388
3.136 -
7.695 4.565
14.386 32
1.865 1.778
3.757 2
7.021 500
86 -
- 20
6.929 1.925
33 12
71 51
- 26
- 39
70 1
5.876 489
1.170 -
280 -
- 136
864 -
5 -
- 10
2 12
28 -
2.917 -
20 18
- 483
16 71
1.339 -
3.168 28
76.749 26.293




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Consolidado (2007)

Transacoes

Vendas/receitas Compras

Produtos Servicos  Comissoes Produtos Servigos Ativo fixo  Comissdes  Royalties

285  19.238 5.470 92.442 1.470 22 - -
: 444 - - - - - -
1.980 - - - - - - -
11.669 - - - 3 1.338 - -
24.205 - - 274 - - - -
86 - - 581 - 791 - -
11.317 - - 64 - - - -
37.780 - - 11.946 3.838 4.222 - 15.499
58.997 - - - - - - -
3.722 - - 3.585 18 - 30 -
108 26 - - - - - -
11.689 - - 36 5 - 53 -
2.709 - - - - - - -
60.941 5 - 8.313 223 - 859 -
268 - - - - - - -

- - - 376 - - - -
34.597 - - 776 - - - -
- 17 - - - - - -

- 38 - - - - - -

283 - - 31 - - 12 -
124 - - 29 - - - -

- - - - - - 6 -

116 - - 4105 - - - -
31.284 - - 837 - - 31 -
269 - - - - - - -
1.444 - - - - - ; ;
- - - 741 - - - -

5.041 - - - - - - -
- - - 2.358 - - - -

- - - 280 - - 38 -

5 - - 115 - - - -

- - - 1 - - - -
8.066 - - - - - - -
36 - - - - - - -

29 - - 338 - - - -

30 - - - - - - -

- - - 804 - - - -

277 - - - - - - -
4.954 - - - - - - -
312.318  19.768 5.470 128.032 5.557 6.373 1.029 15.499
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8. Partes Relacionadas-Continuagao

As transagcGes mercantis com partes relacionadas referem-se substancialmente a aquisicéo e
venda de produtos e servigcos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais e sao
efetuadas em condi¢des similares aquelas praticadas com partes ndo relacionadas.

A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista controlador
indireto na Alemanha, que viabiliza 0 seu acesso a tecnologia de pistdes, facilitando sua penetragcao
no mercado industrial. As despesas de royalties foram contabilizadas na rubrica “Despesas com
tecnologia e desenvolvimento”, no montante de R$14.647 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008 (R$15.499 em 2007).

As comissbes referem-se a servicos de representacdo comercial realizados para ou por partes
relacionadas. Os pre¢os séo calculados considerando margens de lucro normalmente praticadas
no mercado em transagdes semelhantes.

Remuneracao dos Administradores
A remuneragao do Conselho de Administragéo e Diretoria na controladora foi de R$3.557 em 2008
(R$3.419 em 2007) e no consolidado R$3.561 em 2008 (R$3.419 em 2007).

9. Imposto de Renda e da Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes.
a) Conciliacado da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais nominais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuigéo social registrada no resultado esta demonstrada

abaixo:
Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Is_glgir;)l antes do imposto de renda e contribuigio 54,890 99.184 44.734 109.047
Inclqsao _(Exclusao_) (jo resultado da efqunialenma 2 330 (18.660) (14.862) 1519
patrimonial e provisdo para desvalorizagao
Exclusdo de resultados de controladas - - 37.152 (11.255)
Lucro ajustado antes do imposto de renda e contri-
buicao social 57.220 80.524 67.024 99.311
IRPJ e CSSL a taxa nominal (34%) (19.455) (27.378) (22.788) (33.767)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Efeitos sobre diferengas permanentes
“Transfer pricing” (3.396) (1.902) (3.396) (1.902)
Exclusdo decorrente de correcdo monetaria extem-

poranea do Plano Verdo (*) i 11.322 i 11.322
Outros, liquido (647) (1.018) 4.536 (2.328)
Efeitos sobre diferengas temporarias:

Provisdes (39.937) (1.093) (45.775) (269)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (63.435) (20.069) (67.423) (26.944)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 40.034 712 45.512 (112)
Total Imposto de renda e contribuicdo social (23.401) (19.357) (21.911) (27.056)
Aliquota efetiva 40,9% 24,0% 32,7% 27,2%

(*) Excluséo referente a decisao judicial favoravel em processo com transito em julgado no exercicio
de 2007.



b) Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Imposto de renda sobre o lucro do exercicio 46.486 11.795 49.419 16.861
Contribuigao social sobre o lucro do exercicio 16.949 8.274 18.004 10.083

63.435 20.069 67.423 26.944
Compensacédo com antecipagdes e incentivos fiscais (65.929) (28.362) (72.771) (35.627)
Crédito de contribuicéo social sobre a depreciagao
de bens adquiridos para o ativo imobilizado (3.073) (2.411) (3.073) (2.411)
Outros 411 93 411 68
Saldo em impostos a recuperar (Nota 7) (5.156) (10.611) (8.010) (11.026)

c) Composicao do saldo do imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre provisdes temporaria-

mente indedutiveis, conforme segue:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Diferengas temporéarias
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - - 4.707 -
Provisdo para contingéncias e garantias 33.625 29.661 39.858 30.473
Provisdo para perdas nos estoques 13.380 7.141 17.275 9.141
Provisdo para devedores duvidosos 1.111 1.208 3.486 1.257
Provisdo para perdas na realizagdo de outros ativos 3.720 3.782 3.847 3.782
Comissdes sobre vendas, derivativos e outras 13.399 10.604 15.366 11.453
Comissoes sobre vendas, derivativos e outras provi-
soes temporariamente indedutiveis 81.143 (1.677) 81.267 (1.688)

146.378 50.719 165.806 54.418
Circulante (93.349) (9.399) (96. 708) (10.129)
Nao circulante 53.029 41.320 69.098 44.289

Conforme projecdes efetuadas pela Administragdo da Companhia, o imposto de renda e a contri-

buicéo social diferidos classificados no ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2008 e 2007,

serdo realizados nos seguintes prazos:

31/12/2008 31/12/2007

Ano Controladora Consolidado Ano Controladora Consolidado
2010 9.352 11.918 2009 6.786 8.156
2011 16.598 20.855 2010 11.081 11.477
2012 3.960 6.056 2011 3.247 3.560
2013 5.216 7.718 2012 4.555 4.603
2014 a 2016 12.403 16.103 2013 a 2015 10.778 11.424
2017 a 2019 5.500 6.448 2016 a 2018 4.873 5.069
53.029 69.098 41.320 44.289
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10. Investimentos em Controladas

2008
Informacoes das Particinacio
controladas pag
Patriménio Resultado No No No
Investimentos: L do % patriménio  passivoa resultado do
liquido L. I ..
exercicio liquido descoberto  exercicio
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00 21.360 - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (442)
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. (%) 1.146 (13.018) 50,00 570 - (6.479)
74.437 (300) (2.330)
2007
Informacdes das con- Particinacio
troladas pag
P'atrlmom_o Resultado No No Reversdo Varlag_ao
| . . liq. (passi- . .. resultado cambial
nvestimentos: do % patrimonio de . .
vo a des- . I do exer- . s/ investi-
exercicio liquido L. provisao
coberto) cicio mento
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 27.376 14.452 70,00 19.163 10.117 - -
MAHLE Argentina S.A. 17.569 934 95,00 16.691 887 - (3.677)
MAHLE Metal Leve GmbH 13.910 11.956 100,00 13.910 9.817 2.139 (614)

MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. 236 (15)

MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. (*) - -

60,00 142 (9) - -

49.906 20.812 2.139 (4.291)

* Resultado referente aos meses de junho a dezembro de 2008.

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11 de setembro de 2007, foi alterada

a razdo social da empresa Establecimientos Metalurgicos Edival S.A., para MAHLE Vaélvulas de
Argentina S.A., e em AGE de 28 de janeiro de 2008 alterada para MAHLE Argentina S.A.

Em 31 de dezembro de 2007 foi revertida a provisdo para passivo a descoberto da MAHLE Metal
Leve GmbH, no montante de R$2.139, na rubrica “Reversdo de desvalorizagdo de participagéo

societéria permanente” na demonstragéo do resultado.

Em 30 de setembro de 2008, a participacéo sobre 0 passivo a descoberto da MAHLE Filtroil Ind.
e Com. de Filtros Ltda., no montante de R$300, esté registrada no passivo n&o circulante, sob a
rubrica “Provis@o para passivo a descoberto de empresa controlada”.



DEMONSTRACOES CONTABEIS

11. Imobilizado

Taxas
anuais de
depreciacao Controladora Consolidado
(%) 2008 2007 2008 2007
Terrenos - 6.122 6.266 7.836 7.075
Edificios e construgoes 4 127.998 93.548 139.746 102.368
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10-20 938.514 835.096  1.139.916 934.635
Moveis e utensilios 10 17.377 16.287 21.147 19.311
Bens de transporte 20-40 16.791 16.688 19.246 18.127
Imobilizagdes em andamento* - 2.931 63.417 22.460 75.056
Adiantamentos a fornecedores - 20.863 30.447 24.614 30.869
(-) Provisdo para perdas com imobilizado (3.574) (3.457) (3.574) (3.457)
Outros 20 - 339 - 348
1.127.022  1.058.631  1.371.391  1.184.332
Depreciagdo acumulada (714.271) (670.237) (857.115) (750.725)

412.751 388.394 514.276 433.607

(*) As imobilizagdes em andamento e os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de
2008 e 2007 referem-se a bens que se encontram em fase de aquisicdo e/ou instalagéo, bem como
a diversas construgdes civis, para ampliagdo e remodelagdo nos diversos segmentos do parque
industrial da Companhia e suas controladas. Dentre os projetos em andamento encontra-se a
aquisicéo de equipamentos para o novo Centro de Tecnologia da Companhia, o qual foi concluido
no exercicio de 2008 e investimentos em projetos de aumento de capacidade, otimizagdo de pro-
cessos industriais e modernizagdo das plantas industriais.

A Companhia e suas controladas ofereceram bens do ativo imobilizado, liquido dos efeitos de
depreciacdo, em garantia de empréstimos e financiamentos e processos trabalhistas e tributarios
no montante de R$47.263 no consolidado, em 31 de dezembro de 2008 (R$45.285 em 2007),
esses itens sdo representados, em sua totalidade, por maquinas e equipamentos.

12. Intangivel

Taxas Controladora Consolidado
anuais de
amortiza- 2008 2007 2008 2007
cao %
Agio na incorporagéo das controladas:
MAHLE MMG Industria e Comércio Ltda. 20 - 108.382 - 108.382
P.ES. Il Ind. e Com. de Pegas Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2.236
T.C.V. Ind. e Com. de Pecas Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674
Agio na aquisicéo das controladas:
MAHLE Argentina S.A. - 60.461 61.805 64.945 65.471
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. - 34.684 - 34.684 -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. - 5.110 5.110 5.110 5110
Gastos com aquisicdo e instalagdo de softwares 20 33.523 28.220 35.107 29.048
Outros 20 5.214 4.672 18.610 10.383
Provisdo para perdas com intangiveis - (1.606) - (1.606)
147.902 215493  167.366  225.698
Amortizacdo acumulada (30.150) (132.391) (35.338) (132.952)

117.753 83.102  132.028 92.746
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13. Fornecedores

Nacionais
Estrangeiros

14. Financiamentos

Controladora

Consolidado

2008 2007

2008 2007

30.309 48.399
13.996 5.563

37.853 55.032
27.642 10.550

44.305 53.962

65.495 65.582

Controladora Consolidado
Encargos financeiros 2008 2007 2008 2007
Moeda nacional
Finame — variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 1,0%
a 4,5%. 3.939 6.243 3.939 6.243

Finame — juros anuais de 10,5 a 11,5%.

FAT Giro Setorial (Capital de giro) — variagdo da TJLP acresci-
da de juros anuais de 2,5%

Conta Garantida (Capital de giro) juros anuais de 116,50% a
135,00% do CDI

Leasing — juros anuais de 20,34%
Finame — variagdo da TJLP acrescida de juros de 8,5% ao ano

CCB — Cédula de crédito bancario (capital de giro) — juros
anuais de CDI acrescido de 1,75% ao ano

BNDES-Exim (US$20 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado & variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%.

BNDES-Exim (US$10 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado & variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,40%.

BNDES-Exim (US$10 milh@es): - 100% do saldo devedor inde-
xado & variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,18%.

BNDES-Finem (R$45 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado & variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,30%.

BNDES-Exim (US$6 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado & variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%.

BNDES-Exim (US$20 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,28%.

BNDES-Exim (US$40 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,07%.

BNDES-Exim (US$50 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,07%.

BNDES-Exim (US$20 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,23%.

BNDES-Exim (US$20 milhdes): - 100% do saldo devedor inde-
xado a variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%.

BNDES-Exim (US$30 milhdes): - juros anuais de 15,92%
Outros

7.033 10.888

- 3.635

- 31.665

35.465 -

17.018 -

17.013 -

41.394 -

33.157 -

58.297 -

91.489 -

35.444 -

33.739 -

65.879 -
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7.033 10.888

- 8.127

3.411 32.892

3.949 -
168 -

35.255

35.465 -

17.018 -

17.013 -

41.394 -

10.572 -

33.157 -

58.297 -

91.489 -

35.444 -

33.739 -

65.879 -
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Controladora Consolidado

Encargos financeiros 2008 2007 2008 2007
Moeda estrangeira
Provisdo de juros sobre saques descontados 246 392 246 399
Capital de giro — variagdo cambial acrescida de juros anuais de 4,31% a
8,0%. - - 14.874 28.327
BNDES-Exim (US$40 milhdes): - 100% do saldo devedor indexado a varia-
¢do da TJLP acrescida de juros anuais de 2,07%. - 72.949 - 72.949
BNDES-Exim (US$30 milhdes): - 80% do saldo devedor indexado a varia-
¢éo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,60%. - 52.644 - 52.644
- 20% do saldo devedor indexado & variagéo cambial acrescida de juros
anuais de 9,37%. - 10.841 - 10.841
- Swap indexado a variagdo cambial acrescida de juros anuais de 4,52%. - (9.429) - (9.429)
BNDES-Exim (US$55 milhdes): - 80% do saldo devedor indexado a varia-
¢do da TJLP acrescida de juros anuais de 2,95%. - 93.755 - 93.755
- 20% do saldo devedor indexado a variagao cambial acrescida de juros
anuais de 10,14%. - 19.907 - 19.907
- Swap indexado a variagdo cambial acrescida de juros anuais de 5,50%. - (14.077) - (14.077)
Financiamento a importagéo — EURIBOR acrescida de juros de 1,21% ao ano. - - 3.414 -
ACC — juros anuais de 7,85% - - 11 -
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,25% - - 41.738 -
Qutros - - - 2.715
Credores por financiamentos
Mutuo — juros de 13,75% ao ano - - 318 -
Juros de 5,25% ao ano - - 3.703 -

440.148 279.505 557.566 316.273
Circulante (336.308) (210.586) (426.791)  (243.888)
N&o circulante 103.840 68.919 130.775 72.385

Os financiamentos Finame foram obtidos para aquisicdo de maquinas e equipamentos, estéo
garantidos por avais da diretoria e alienagao fiduciaria dos bens financiados e possuem clausulas de
vencimento antecipado principalmente relacionadas a nédo realizacdo do projeto e/ou aquisicdo do
bem objeto do financiamento. Nos financiamentos Exim existem clausulas de vencimento antecipa-
do principalmente relacionadas a aplicagdo dos recursos concedidos em finalidade diversa daquela
prevista nos Contratos de Abertura de Crédito com as instituicdes financeiras. Nao ha garantias
concedidas para os financiamentos de capital de giro e BNDES-Exim.

A Companhia nao tem nenhuma situacdo de descumprimento das clausulas contratuais dos contra-
tos de Finame, BNDES-Exim, BNDES-Finem e Capital de Giro nas demonstracdes contébeis findas
em 31 de dezembro de 2008 e 2007.

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia possuia dois contratos de Swap de taxa de cambio e de
juros para operagdes de BNDES-Exim, que se destinaram ao financiamento de suas exportacoes,
nos seguintes montantes e condigdes:

47



MAHLE METAL LEVE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

48

¢ US$30 milhdes: operagéo original contratada com indexagéo da variagdo da TJLP acrescida de
juros anuais de 2,60% para 80% do valor, e variagdo cambial acrescida de juros anuais de 9,37%
para os 20% restantes, pagaveis em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas entre 15 de feve-
reiro e 16 de junho de 2008. Com a operagédo de Swap, o empréstimo passou a ser indexado a
variagao cambial acrescida de juros anuais de 4,52%; e

¢ US$55 milhdes: operagéo original contratada com indexagéo da variagdo da TJLP acrescida de
juros anuais de 2,95% para 80% do valor, e variagdo cambial acrescida de juros anuais de 10,14%
para os 20% restantes, pagaveis em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas entre 15 de maio
e 15 de setembro de 2008. Com a operagdo de Swap, o empréstimo passou a ser indexado a
variagdo cambial acrescida de juros anuais de 5,50%.

A Administracao da Companhia esta permanentemente empenhada junto as instituicdes financeiras
no sentido de buscar fontes competitivas para financiamento de suas operacoes.

Os montantes referentes ao passivo nao circulante tém a seguinte composi¢do por ano de venci-
mento:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
2009 - 64.448 - 67.914
2010 79.208 3.574 96.490 3.574
2011 10.961 783 18.146 783
2012 10.279 114 12.198 114
2013 3.392 - 3.941 -
103.840 68.919 130.775 72.385
15. Salarios, Férias e Encargos Sociais a Pagar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Férias 14.531 21.713 16.531 24.320
Obrigacdes sociais 11.517 9.849 16.528 13.115
Participacdo de empregados no resultado 16.177 13.632 18.930 14.807
42.225 45.194 51.989 52.242
16. Provisdes Diversas
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Provisdo para perdas futuras 28.767 9.139 31.885 9.786
Provisdo para reestruturagéo 3.612 2.600 4.834 2.600
Provisdo para bonificagdo comercial 4.306 4.460 4.306 4.460
Provisao para beneficios a empregados - - 29 -
Provisdo para controle de qualidade 898 771 2.433 1.580
Provisdo para royalties e patentes - - 986 747
Provis@o para servigos profissionais - - 3.604 2.852
Outras 182 322 2.874 360
37.765 17.292 50.951 22.385
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Provisao para reestruturacao
Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de realocacdo da linha
produtiva de pistoes.

Provisao para perdas futuras

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja firmados e
para as suas estimativas de perdas ja previstas, onde a Administracdo tem expectativa de incorrer em
margens negativas.

17. Provisao para Garantias

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2006
Provisdo para garantias 3.652 2.324 4.410 2.406
Gastos com garantias ja identificados 4.759 4.316 4.759 4.316
8.411 6.640 9.169 6.722

A Companhia e suas controladas garantem a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumin-
do a responsabilidade por eventuais substituicdes e reparos decorrentes de defeitos apresentados.
Com base em estimativas que levam em consideragdo os dados histéricos com gastos dessa
natureza e as vendas, dentre outros fatores, a Companhia reconhece as seguintes provisoes:

a. Provisao para garantias
Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base percentuais histéricos de gastos.

b. Gastos com garantias ja identificados
Referem-se aos casos ja identificados onde a Companhia e suas controladas estimam despender
recursos na substituicdo e reparo de produtos, incluindo-se os chamados “recalls”.

18. Provisao para contingéncias e obrigacées legais vinculadas a processos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tri-
butéarios, e esta discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para
0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel e
demais obrigac¢des legais n&o vinculadas.

A Administracdo acredita que a resolugao dessas questdes nédo produzira efeito significativamente
diferente do montante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 os riscos contingentes, conforme opinido dos assessores
juridicos, encontram-se descritos no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Civeis e trabalhistas 65.229 56.625 70.187 58.846
Tributarias 34.316 30.249 49.283 31.210
Depositos judiciais (17.912) (15.592) (18.002) (15.658)
81.633 71.282 101.468 74.398
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As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamagdes de empregados
vinculadas a verbas decorrentes da relacao de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

As tributarias sao representadas, basicamente, por autuagdes estaduais e federais que se encon-
tram com processos em julgamento ou ndo. Referem-se, principalmente, a discussdes quanto a
adequada interpretacéo da legislagéo tributaria.

Em 31 de dezembro de 2008, além dos valores anteriormente mencionados, nao foram computa-
dos nos montantes acima R$9.448 (R$6.817 em 2007) decorrentes de causas trabalhistas, civeis
e tributarias, cuja avaliagdo dos assessores legais da Companhia e suas controladas aponta para
uma probabilidade reduzida de perda (possivel de perda), razdo pela qual a Administragdo nao
registrou esse montante nas demonstracbes contabeis.

De acordo com a legislacéao vigente, as declaragdes de imposto de renda entregues nos Ultimos
dez anos estéo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Varias outras declaragdes referentes a
impostos e contribuigdes federais e municipais, contribuigdes previdenciarias e outros encargos
similares referentes a periodos variaveis estéo sujeitas a revisdo por periodos variados.

No entanto, na opinido da Administracdo da Companhia e suas controladas, todos os impostos e
encargos devidos foram pagos ou estdo devidamente provisionados no balango patrimonial €, em
31 de dezembro de 2008 e 2007, ndo ha processos significativos conhecidos contra a Companhia
e suas controladas. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes ndo podem ser
determinadas no momento. Consequentemente, a Companhia e suas controladas nao tém regis-
trado provisdo para contingéncias.

19. Patrimoénio Liquido
a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas seguintes quantidades de

acgoes, sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2008 e 2007:

Quantidade de agdes

Acoes ordinarias 12.260.373
Acdes preferenciais 18.193.197
Total das agdes emitidas 30.453.570

As acobes preferenciais da Companhia nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade
de reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos ndo cumulativos. Essas ac¢des
adquirirdo o direito a voto se a Companhia, por um prazo de trés anos consecutivos, deixar de
pagar os dividendos minimos a que fazem jus, nos termos do Estatuto Social.

Além disso, as agdes preferenciais tém assegurado o direito de dividendos de valor superior a 10%
aos que forem atribuidos as agdes ordinarias.

b) Remuneracao aos acionistas

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo minimo anual de 25% do lucro
liquido do exercicio, conforme determina o Estatuto Social. A remuneragéo aos acionistas foi apu-
rada da seguinte forma:
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2008 2007
Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174
Reserva legal (3.113) (5.309)
Base de calculo 59.143 100.865
Distribui¢do aos acionistas:
Juros sobre o capital proprio de R$31.965, liquidos do imposto de renda, pagos
parcialmente em 22 de dezembro de 2008 27.695 -
Dividendos propostos em 2007 e pagos em 20 de maio de 2008 - 10.000
Juros sobre o capital proprio de R$27.866, liquidos do imposto de renda, pagos ) 24,093
em 20 de dezembro de 2007
Total 27.695 34.093
Dividendos do lucro do ano 27.695 34.093
Percentual em relagio a base de célculo 46,83% 33,80%
Juros sobre o capital proprio/dividendos por agéo em reais:
Preferenciais R$1,089518  R$1,162042
Ordinérias R$0,990471  R$1,056402

A importancia correspondente aos juros sobre o capital proprio foi computada na determinacéo do valor dos
dividendos obrigatérios dos exercicios de 2008 e 2007, em conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

e Reserva legal
Foi constituida nos termos da legislacao societaria, na base de 5% do lucro liquido, observando-
se o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social somadas as reservas de
capital. Apos esses limites, as apropriacdes a essa reserva ndo sao obrigatérias. A reserva legal
somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorcdo de prejuizos.

* Reserva de lucros para expansao e modernizacao
E destinada & aplicacdo em investimentos previstos em orgamento de capital em conformidade com o
art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Na proposta de destinagao do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008, esta prevista a retencéo de lucros no montante de R$27.178 (R$63.073
em 2007), destinado a atender aos investimentos estabelecidos para o proximo exercicio, a serem
deliberados em Assembléia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2009.

A Assembléia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2008 aprovou as destinagdes ora pro-
postas pela Administracado da Companhia.

d) Destinacao do lucro do exercicio
O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinacao:

2008 2007

Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174
Reservas de lucros:
Legal (3.113) (5.309)
Distribuicao de lucros:
Juros sobre o capital proprio (31.965) (27.866)
Dividendos - (10.000)

27.178 62.999
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - 74
Total 27.178 63.073
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica de Reserva para Expanséo e
Modernizagéo (27.178) (63.073)
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20. Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras

Juros

Variagbes monetérias passivas
Variagbes cambiais passivas

Outras

Receitas financeiras

Juros

Variagbes monetérias ativas
Variagbes cambiais ativas
Outras

Subtotal
Perdas com derivativos sobre commodities (“overhedge”)
Perdas com derivativos sobre empréstimos

Perdas com derivativos (exportagdes/importacoes)

Perdas com derivativos sobre receitas de exportacéo
(“overhedge”)

Subtotal com derivativos

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
(32.092) (21.478) (41.044) (23.020)
(11.717) (8.866) (11.971) (9.295)
(39.107) (44.866) (72.957) (49.990)
(2.298) (10.599) (9.335) (12.606)
(85.214) (85.809) (135.307) (94.911)
7.967 4.849 10.282 6.205
362 271 364 276
112.762 80.953 139.116 86.426
138 142 144 149
121.229 86.215 149.906 93.056
36.015 406 14.599 (1.855)
(11.984) (2.317) (11.984) (2.317)
(11.977) (21.594) (11.966) (21.594)
(56.982) (19.641) (58.331) (19.287)
(32.322) - (34.776) -
(113.265) (43.552) (117.057) (43.198)
(77.250) (43.146) (102.458) (45.053)

No exercicio de 2008, os valores de R$113.265 (R$43.552 em 2007) na controladora e R$117.057
(R$43.198 em 2007) no consolidado, referentes a resultados de operagdes com derivativos (per-
das), sdo decorrentes da politica de administracéo financeira adotada em 2007, de protec&o contra
as oscilagdes: (a) nos pregcos de commodities no mercado internacional; (b) nas taxas de cambio de

ativos e passivos denominados em moeda estrangeira; e (c) nas operagdes futuras sobre receitas

de exportacao, conforme mencionado na nota explicativa 22.

21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Impostos recuperados

Provisdo para contingéncias

Provisdo para perdas futuras
Provisao fiscal e outros

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
16.124 2.207 17.010 2.461
(6.419) (1.707) (6.785) (1.395)
(18.462) (4.489) (20.153) (4.660)
(4.364) 14.182 (21.509) 12.868
(13.121) 10.193 (31.437) 9.274
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22. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, registrados em
contas patrimoniais que se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir sua expo-
sicao a riscos financeiros, principalmente de crédito, de moeda, de taxa cadmbio e decorrentes da mudanca de
precos de commodities de materiais metéalicos empregados na fabricagdo de seus produtos e de taxa de juros. As
atividades de gerenciamento desses riscos segue uma politica formal estabelecida que inclui sistemas de controle
e determinagéo de limite das posi¢cdes sob gestdao da Administracdo. Nao séo realizadas operagdes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Em 31 de dezembro de 2008 a composigdo dos saldos com impactos relacionados a instrumentos financeiros
derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e mensuracao previstos no Pronunciamento Técnico
CPC 14 por rubrica das demonstracbes contabeis é como segue:

Provisoes Classificacao contabil Controladora Consolidado
- Operacdes sobre o contas a receber e a pagar Resultado financeiro, liquido A 26.568 26.932
- Operacdes sobre as vendas a serem realizadas no

exercicio de 2009 153.952 157.115

. Valores de acordo com o plano de vendas da companhia Patriménio liquido B 127.934 128.642

. “Overhedging” Resultado financeiro, liquido C 26.019 28.473

- Operactes sobre Commodities 48.677 48.677

. Valores de acordo com o plano de vendas da Companhia  Patrimdnio liquido D 37.190 37.190

. “Overhedging” Resultado financeiro, liquido E 11.487 11.487

Total de Provisdes 229.197 232.723

Imposto de renda e contribuicdo social diferido Patrimdnio liquido F (56.355) (56.355)
Operacdes com derivativos com a controlada Patriménio liquido G 709

Provisdes com efeito no resultado financeiro, liquido A+C+E 64.074 66.891

Provisdes com efeito no patrimdnio liquido B+D+F+0G) 109.477 109.477

Liquidagdes com Efeito Caixa Controladora Consolidado

- Operacbes sobre o contas a receber e a pagar Resultado financeiro, liquido A 24473 25.425

- Operacoes sobre as vendas realizadas no periodo de

jul a dez de 2008 21,781 28,098
Resultado financeiro, liquido B 6.303 6.303

Receita bruta de vendas C 21.478 21.795

- Operagdes sobre commodities 7.746 7.746
Resultado financeiro, liquido D 3.420 3.420

Custo dos produtos vendidos E 4.326 4.326

Total das liquidagdes com efeito caixa 60.001 61.270
Liquidagdes com efeito caixa no resultado financeiro, liquido A+B+D) 34.197 35.149
Liquidagdes com efeito caixa na receita de exportagcio C 21.478 21.795
Liquidagdes com efeito caixa no custo dos produtos vendidos E 4.326 4.326
Total das liquidagGes com efeito caixa 60.001 61.270

53



MAHLE METAL LEVE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

54

Liquidacdes com Efeito Caixa Controladora Consolidado
- Operagdes sobre empréstimos Resultado financeiro, liquido 11.977 11.966
Total das liquidagées com efeito caixa 11.977 11.966
Provisoes Resultado financeiro, liquido
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar 26.568 26.932
- Reversdo da provisdo de 2007 para operagdo sobre o0 contas a receber e a pagar 5.941 5.974
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas no exercicio de 2009 26.019 28.473
- Operagdes sobre commodities 11.487 11.487
- Reversdo da Provisdo de 2007 sobre operagdes com commodities (2.923) (2.923)
67.092 69.942

Efeito caixa
- Operacdes sobre 0 contas a receber e a pagar 24.473 25.425
- Operagdes sobre as vendas realizadas no periodo de jul a dez de 2008 6.303 6.303
- Operagdes sobre commodities 3.420 3.420
- Operagdes sobre empréstimos 11.977 11.966
46.173 47.114
Resultado financeiro, liquido 113.265 117.056

Patrimonio Liquido
Provisdes

- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas no exercicio de 2009 128.643 128.643
- Operagbes sobre commodities 37.190 37.190
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (56.355) (56.355)

Patrimdnio liquido 109.477 109.477

a. Risco de crédito

A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais sejam, equipamentos originais (OEM) e
reposicao (“aftermarket”). A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta
de problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida, em funcdo do perfil desses clientes (montadoras e
outras empresas de atuagdo mundial).

No tocante as vendas “aftermarket” e/ou a mercados em que a Administragdo entende haver maior risco de inadim-
pléncia, sado solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados ou outras formas de garantia anteriormente
a concretizagdo das vendas. Nesse mercado, a participacdo de cada cliente nas vendas é bastante diluida, ndo
havendo qualquer cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.

Em 31 de dezembro de 2008, n&o havia nenhuma operagao de “vendor” em aberto (R$288 em 2007).
b. Risco de taxa de cambio
Os riscos ocorrem pelas oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos significativos sobre os saldos de ativos

e passivos em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de caixa contra essas oscilagdes,
tém por politica a contratagdo de operacdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos € euros
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(NDF — Non-deliverable Forward). As operacdes da Companhia e suas controladas em aberto em
31 de dezembro de 2008 estéo lastreadas da seguinte forma:

1. O saldo liquido entre as exportagdes e importagdes realizadas e em aberto em 31 de dezembro
de 2008, cujas cambiais vinculadas como lastro serdo liquidadas nos respectivos vencimentos
das operacdes. No encerramento do exercicio, o saldo de exposicdo cambial da Companhia em
ddlares norte-americanos (valor a contratar de operagdes de venda de contratos a termo de ddla-
res norte-americanos e euros, equivalente em dodlares norte-americanos) foi de USD11.056 mil na
Controladora e USD10.013 mil no Consolidado, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicdo Cambial do saldo do Contas a Receber e a Pagar em
Moeda Estrangeira em 31 de dezembro de 2008

Controladora Consolidado

Valores USD Mil  Valores USD Mil
(+) Contas a receber 69.879 70.959
(+) Numerério em transito 1.057 1.869
(-) Adiamento de contrato de cambio (5.720) (5.720)
(-) Importacoes (3.884) (4.421)
(-) Termo de moeda - venda (55.527) (57.096)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 5.805 5.591

Valores EUR Mil

Valores EUR Mil

(+) Contas a receber 28.099 28.662
(+) Numerério em trénsito 100 171
(-) Adiamento de contrato de cambio (186) (186)
(-) Importagdes 0 (653)
(-) Termo de moeda - venda (24.223) (24.802)
(=) Saldo liquido de exposi¢do cambial 3.790 3.192
Saldo liquido de exposi¢do cambial em USD e EUR mil equivalente
11.056 10.013

A politica da Companhia e suas controladas é contratar volume de operagdes de termo de moeda
no exato valor de sua exposicao cambial, sendo que pequenas oscilagdes, positivas ou negativas,
podem ocorrer em fungédo de exportacdes e importagdes que ocorrem no Ultimo dia Util do més
e que ficam disponiveis para contratacdo de operagdes de termo de moeda no dia Util subse-
quente.

2. O saldo liquido entre as exportagdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro
de 2009, cujos lastros se realizardo ao longo dos vencimentos no mesmo periodo e as cambiais
liquidadas quando do recebimento dos clientes. Em 31 de dezembro de 2008, essas operagdes
totalizavam USD188.815 mil e EUR38.716 mil na Controladora (USD192.205 mil e EUR39.915 mil
no Consolidado).

Em 31 de dezembro de 2008, o volume em aberto de operagdes de venda de contratos a termo
de ddlares norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas, para cada um dos itens
1 e 2 mencionados acima e suas respectivas taxas médias ponderadas para a liquidagao nos
diversos vencimentos das operacgdes (entre janeiro de 2009 e janeiro de 2010), foram de:
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Controladora

Operagdes em USD Operacdes em EUR
Valor Taxa Média Valor Taxa Média
Exportagdes menos importacoes (Milhares) Ponderada (Milhares) Ponderada
Nocional Vencimento Nocional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008 55.527 2,1250 24.223 2,8416
(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2009 188.815 1,8376 38.716 2,6673
Total 244.342 1,9029 62.939 2,7344

Consolidado

Operacdes em USD Operacdes em EUR
Valor Taxa Média Valor Taxa Média
Exportacdes menos importacoes (Milhares) Ponderada (Milhares) Ponderada
Nocional Vencimento Nocional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008 57.096 2,1288 24.802 2,8449
(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2009 192.205 1,8377 39.915 2,6657
Total 249.301 1,9043 64.717 2,7344

Os ajustes positivos ou negativos das opera¢des do item 2 acima representam apenas um desca-
samento no fluxo de caixa futuro entre a data de liquidac&o das operagdes e a data da liquidagao
do saldo liquido entre as exportagdes e importagdes, de tal forma que o resultado sera o definido
pelas taxas médias ponderadas demonstradas no quadro acima.

Em 31 de dezembro de 2008, as operagbes em aberto, em atendimento ao Pronunciamento
Técnico CPC 14, geraram uma provisdo de perda na Companhia e suas controladas conforme
quadro abaixo:

Controlada — Provisdao em R$ mil “Valor Justo” em 31.12.2008

~ . < - Taxa USD/ . Taxas Euro/
Exportacdes menos importacoes
portac portac Operages po, ‘agia OPEracoes po,‘vadia  Total

em USD Ponderada em Euro Ponderada

(1) Realizadas e em aberto em 31/12/2008 (14.597) 2,0741 (11.971) 2,7439 (26.568)

(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2009 (125.498) 1,7298 (28.454) 2,5005  (153.952)

Total (140.095) 1,7656 (40.425) 2,5726  (180.520)

Consolidado — Provisao em R$ mil “Valor Justo” em 31.12.2008
= : = - Taxa USD/ . Taxas Euro/
Exportacbes menos importacdes
bortag portac OZﬁ:‘:l@s":s BRL Média 03:1’:3‘:33 BRL Média  Total
Ponderada Ponderada
(1) Realizadas e em aberto em 31/12/2008 (14.778) 2,0782 (12.154) 2,7481 (26.932)

(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2009 (127.743) 1,7298 (29.371) 2,4996 (157.114)

Total (142.521) 1,7656 (41.525) 2,5724  (184.046)

Os valores do quadro acima foram calculados pelo critério de “valor justo de mercado”, que consis-
te na diferenca entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidagao
de cada contrato para a data de 31 de dezembro de 2008 menos a taxa de cambio Ptax de venda,
de ddlar norte-americano e euro, divulgada pelo Banco Central do Brasil (para as operagdes do
tipo “Plain Vanilla”, a taxa Ptax de venda, do délar norte-americano e do euro, é a vigente no dia
31 de dezembro de 2008; para as operacdes do tipo “Asiatica”, € considerada a taxa média Ptax
de venda do més de dezembro de 2008, de ddlar norte-americano e euro).
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O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidagdo de cada contrato
para a data de 31 de dezembro de 2008 ¢é calculado considerando a taxa Prefixada em Reais para
cada periodo de 30 dias e em relacédo ao vencimento de cada contrato. As taxas Prefixadas em
Reais sédo as divulgadas pela Bloomberg em 31 de dezembro de 2008.

A contabilizac&o dos valores acima, incluindo os efeitos caixa das operac¢des liquidadas durante o
exercicio de 2008, esta demonstrada no quadro abaixo:

Janeiro a Dezembro de 2008 - Controladora

Exportacdes menos importacoes R$ Milhares referente as operagdes em USD e EURO
Efeito Proviséo Reve_r sao
Caixa 2008 Provisao Total
2007

(1) Realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008 (24.474) (26.568) (5.941) (56.983)

(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2009 (27.781)  (153.952) 0 (181.733)

(52.255)  (180.520) (5.941)  (238.716)

Janeiro a Dezembro de 2008 - Consolidado
R$ Milhares referente as operagdes em USD e EURO

. . Reversao
Efeito Provisao e
Caixa 2008 Provisao Total
2007

(1) Realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008 (25.423) (26.932) (5.974) (58.329)

(2) A serem realizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2009 (28.098)  (157.114) 0 (185.212)

(53.521)  (184.046) (5.974)  (243.541)

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 14, o valor referente a provisdo do saldo liquido entre
as exportacdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 (R$153.952
na Controladora e R$157.114 no Consolidado) foi contabilizado em duas rubricas:

e Foram contabilizados R$127.934 da Companhia e R$709 de controlada como contrapartida no
Patriménio Liquido da Companhia e referem-se a parte das operacdes de venda de contratos a
termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido
entre as exportacdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 que em
31 de dezembro de 2008 foi demonstrada para quais clientes e fornecedores seriam vendidos ou
comprados 0s respectivos produtos e insumos. A medida que as vendas e compras, bem como as
respectivas operagdes de venda de contratos a termo de doélares norte-americanos e euros forem
sendo efetivamente realizadas e liquidadas, esse efeito sera revertido e contabilizado dentro da
rubrica “Resultado financeiro, liquido”.

e Foram contabilizados R$26.019 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da
Controladora e R$28.473 no Consolidado e referem-se ao saldo das operagdes de venda de con-
tratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward) sobre o saldo
liquido entre as exportacdes e importagdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009
consideradas como “overhedging”, ou seja, volume de opera¢des excedentes e que nao possuem,
na data de 31 de dezembro de 2008, lastro durante o exercicio de 2009.

Por determinacao do Pronunciamento Técnico CPC 14, os resultados efetivos (desembolso de
caixa) das operagdes de venda de contratos a termo de ddélares norte-americanos e euros (NDF —
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Non-deliverable Forward) das exportagdes menos importagdes ocorridas entre julho e dezembro de
2008 tiveram sua classificacdo contabil segregada em duas partes: () R$21.478 na Controladora
(R$21.795 no Consolidado) foram contabilizados na rubrica de “Receita de Vendas de Exportagéo”,
valor esse que correspondeu a verificagdo de lastro para essas operagdes dentro das exportagdes
menos importagdes ocorridas entre julho e dezembro de 2008; (i) R$6.303 na Controladora e no
Consolidado foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”, por nao terem tido lastro nas
exportagdes menos importagdes ocorridas entre julho e dezembro de 2008 (“overhedge”).

As operagdes de compra de contratos a termo de dolares norte-americanos para protecéo das
operagdes de “swap” cambial contraidas com base nos financiamentos BNDES-Exim foram inte-
gralmente liquidadas em 15 de setembro de 2008, quando do pagamento da Ultima parcela do
contrato de USD55 milhdes. O resultado dessas operagdes em 2008, contabilizado na rubrica
“Resultado financeiro, liquido consolidado” esta demonstrado abaixo:

Estorno da Liquidacao Liquidagao

R$ Milhares Pr:;)1v/|1s Z)Ogm Provisdao em do NDF em entre Fev- ;g:;;
01/01/08 02/01/08 (A) Set/2008 (B)
NDF Compra - USD 85,0 milhdes (21.594) 21.594 (21.633) 11 (28)
NDF Compra - USD 87,7 milhdes 0 0 0 (11.938) (11.938)
(21.594) 21.594 (21.633) (11.927) (11.966)
Efeito Caixa
(A+B) (33.560)

Na Controladora, o resultado foi uma perda de R$11.977.

c. Risco de preco de matérias-primas

A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas passaram a contratar operagdes com
derivativos para diminuicao dos riscos de flutuacdo dos precos das commodities niquel, aluminio,
cobre e estanho, empregadas na fabricacdo de seus produtos. Esses derivativos referem-se a
resultados financeiros entre preco daqueles metais e variagao cambial.

A demonstragéo do efeito caixa e provisdo dessas operagdes que geraram efeito no exercicio de
2008 foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, conforme abaixo:

Janeiro a Dezembro de 2008 - Controladora - R$ Milhares - referente as operacoes de commodities

Efeito caixa Provisdo 2008 Reversao Provisao 2007 Total
(7.746) (48.677) 2.923 (53.500)

Janeiro a Dezembro de 2008 - Consolidado - R$ Milhares - referente as operagoes de commodities

Efeito caixa Provisao 2008 Reversao Provisao 2007 Total
(7.746) (48.677) 2.923 (53.500)

A provisdo das operagdes com derivativos tiveram os valores contabilizados calculados pelo méto-
do “valor justo de mercado”, ou seja, a diferenca entre o preco de liquidacao em 31 de dezembro
de 2008, divulgado pela “London Metal Exchange” menos e o valor presente do preco futuro
(“forward”) de liquidagédo de cada contrato, vezes a taxa de cdmbio Ptax de venda, de ddlar norte-
americano, da data de 31 de dezembro de 2008.
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Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 14, o valor referente a provisdo das operagdes de com-
modities em aberto em 31 de dezembro de 2008 foi contabilizado em duas rubricas:

e foram contabilizados R$37.190 como contrapartida no Patrimoénio Liquido da Companhia e referem-
se a parte das operagdes de commodities que em 31 de dezembro de 2008 foi demonstrada de quais
fornecedores serdo compradas as respectivas matérias-primas. A medida que as compras, bem como
as respectivas operacdes de commodities forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas, esse efeito
sera revertido e contabilizado dentro da rubrica “Resultado financeiro, liquido”;

o foram contabilizados R$11.487 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da Controladora
e Consolidado e referem-se a parte das operagées de commodities que em 31 de dezembro de 2008
foram consideradas como “overhedge”, ou seja, volume de operacdes excedentes € que nao possuem,
na data do encerramento do exercicio, lastro durante o exercicio de 2009.

Por determinacdo do Pronunciamento Técnico CPC 14, os resultados efetivos (desembolso de caixa)
das operagdes de commodities tiveram sua classificagéo contabil segregada em duas partes: (i) R$4.326
foram contabilizadas no Custo de Produtos Vendidos, valor este que correspondeu a verificacdo de
lastro para essas operagdes dentro das compras entre julho e dezembro de 2008; (Il) R$3.420 foram
contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”, por n&o terem tido lastro para essas opera¢des dentro
das compras ocorridas entre julho e dezembro de 2008 (“overhedge”).

As toneladas totais dessas operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2008 tém como lastro as
compras de matérias-primas que ocorrerdo a partir de 2009 por um periodo de 24 meses. Como con-
sequéncia, o saldo das respectivas matérias-primas no estoque ndo demonstra lastro fisico de toneladas
para essas operacdes. Tal lastro se efetivara nos respectivos vencimentos a medida que as compras
forem sendo realizadas.

d. Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas monitoram as flutuagbes das diversas taxas de juros atreladas aos
seus ativos e passivos monetarios €, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, pode vir a ope-
rar com derivativos com o objetivo de minimizar esses riscos. Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a
Companhia e suas controladas ndo operavam com derivativos de taxas de juros.

e. Andlise de sensibilidade - resultado das operacées a termo de moeda

Conforme Instrugdo CVM N° 475/08 e Deliberagdo N° 550/08, a Companhia e suas controladas apresen-
tam abaixo quadro de sensibilidade com os impactos para o Demonstrativo de Resultado do Exercicio
de 2009 das operagbes de venda de contratos a termo de dodlares norte-americanos e euros (NDF —
Non-deliverable Forward) considerando trés niveis de taxas de cambio de délar norte-americano e euro,
quais sejam: (i) USD/BRL 2,3000 como sendo a taxa de cambio média considerada a mais provavel
pela Administragdo da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2009; (i) USD/BRL 2,8750,
considerando uma desvalorizagéo de 25% sobre a taxa do item (i) acima; e (i) USD/BRL 3,4500, con-
siderando uma desvalorizacao de 50% sobre a taxa do item (i) acima. Para o euro, foi considerada a
paridade USD/EUR de 1,3000 para cada um dos cenarios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o célculo do impacto sobre
0 saldo liquido entre as exportagdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de
2009, considerando para determinacdo do volume de lastro e respectivo impacto nas receitas liquidas
0 mesmo percentual aplicado para a contabilizagcdo das provisdes de 31 de dezembro de 2008 do
resultado dessas operagdes dentro do “Resultado financeiro, liquido” e do Patrimbnio Liquido (16,90% e
83,10%, respectivamente, na Controladora, e 18,12% e 81,88%, respectivamente, no Consolidado).
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Quadro de sensibilidade da controladora sobre as operacdes de derivativos nas moedas Euro e USD em
NDFs, sobre o saldo liquido entre exportacdes/importacdes a serem realizadas no ano de 2009

Taxa de cambio

Taxa de cambio .0 o Taxa média . EUR/BRL de liqui-
L. USD/BRL de . Ajuste em ~
Cenario L (milhares) ponderada - . dacdo das opera-
liquidagao das . . R$ Milhares ’ .
oneracées Nocional Vencimento coes (Paridade
perag USD/EUR 1,3000)
Realista 2,3000 188.815 1,8376 (87.299) 2,9900
25% Pior 2,8750 188.815 1,8376 (195.868) 3,7375
50% Pior 3,4500 188.815 1,8376 (304.436) 4,4850

continuacao

Efeito total sobre as Efeito liquido sobre

Valor Euro Taxa média Aiuste em Aiuste Total
(Milhares) ponderada R$l Milhares R]$ Nilhares vendas liquidas o resultado
Nocional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares
38.716 2,6673 (12.494) (99.793) 82.927 (16.866)
38.716 2,6673 (41.434) (237.301) 197.196 (40.105)
38.716 2,6673 (70.374) (374.810) 311.465 (63.345)

Quadro de sensibilidade do consolidado sobre as operacdes de derivativos nas moedas Euro e USD em
NDFs, sobre o saldo liquido entre exportagdes/importacdes a serem realizadas no ano de 2009

Taxa de cam-
Taxa de cambio - bio EUR/BRL
.. USD/BRL de Va!or usb Taxa média Ajuste em de Liquidacao
Cenario Lo (Milhares) ponderada - y >
liquidacao das Noci - R$ Milhares das operacoes
~ ocional Vencimento .
operacdes (Paridade USD/
EUR 1,3000)
Realista 2,3000 192.205 1,8377 (88.866) 2,9900
25% Pior 2,8750 192.205 1,8377 (199.384) 3,7375
50% Pior 3,4500 192.205 1,8377 (309.902) 4,4850
continuacéo
- Efeito total Lo
Va!or usb Taxa media Ajuste em Ajuste Total sobre as vendas Efeito liquido
(Milhares) ponderada - - h S sobre o resultado
. . R$ Milhares R$ Milhares liquidas .
Nocional Vencimento . R$ Milhares
R$ Milhares
39.915 2,665734 (12.943) (101.809) 83.359 (18.450)
39.915 2,665733 (42.780) (242.163) 198.278 (43.885)
39.915 2,665734 (72.616) (382.518) 313.197 (69.321)

Como informativo, sobre o saldo liquido da exposicao cambial entre as exportagdes e importacoes
realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008, foram aplicadas as mesmas taxas do quadro
anterior, gerando 0s seguintes impactos liquidos (taxa de liquidag&do menos taxa de embarque das

cambiais):
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Realista
25% Pior
50% Pior
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Controladora Consolidado
Taxa de cambio
USD/BRL de Saldo Liquido  * Taxa Saldo Liquido  * Taxa
Liquidagao de Exposicao média das de Exposicao média das
das cambiais Cambiais Total Cambial Cambiais Total
2,3000 1,8000 5.528 10.013 1,8000 5.007
2,8750 1,8000 11.885 10.013 1,8000 10.764
3,4500 1,8000 18.242 10.013 1,8000 16.521

* Taxa média de embarque de Cambiais que compdem o saldo liquido de exposi¢do cambial.

Para as operacdes swap de compra de commodities, com excecao das operacdes de niquel, todas

as demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os vencimentos de 2009.

Os pregos apresentados como mais provaveis pela Administracado da Companhia e suas controla-

das para o exercicio de 2009 sdo apresentados na tabela abaixo, sofrendo também uma deterio-
ragdo de 25% e 50%.

swap de commodities — Controladora e Consolidado

Andlise de sensibilidade sobre resultado das operacdes de compra de contratos de

Taxa de Cambio

Efeito Total sobre

. Volume de _Prfzgo (_ie Prego Medio USD/BRL de Ajuste Total as Compras de
Commodity Liquidacdo -  Ponderado — L . -
Toneladas - : Liquidacdo das R$ Milhares Commaodities R$
Vencimento Vencimento - .
Operacoes Milhares
Niquel
Realista 1.020 10.810 23.692 2,3000 (30.220) 23.089
25% Pior 8.648 2,8750 (44.116) 33.705
50% Pior 7.207 3,4500 (58.011) 44.321
Cobre
Realista 425 2.902 7.878 2,3000 (4.864) 4.864
25% Pior 2.322 2,8750 (6.789) 6.789
50% Pior 1.935 3,4500 (8.714) 8.174
Aluminio
Realista 2.075 1.455 2.815 2,3000 (6.491) 6.491
25% Pior 1.164 2,8750 (9.849) 9.849
50% Pior 970 3,4500 (13.208) 13.208
Estanho
Realista 120 10.355 18.395 2,3000 (2.219) 2.219
25% Pior 8.284 2,8750 (3.488) 3.488
50% Pior 6.903 3,4500 (4.758) 4.758
Total
Realista (43.794) 36.663
25% Pior (64.242) 53.832
50% Pior (84.691) 71.001
Efeito Liquido (Hedge — CPV)
Realista (7.132)
25% Pior (10.411)
50% Pior (13.690)
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f. Fato relevante - 11 de dezembro de 2008

A Companhia e suas controladas, visando proteger os resultados decorrentes de importacdes de
matérias-primas e exportacdes de seus produtos, bem como o seu fluxo de caixa contra as osci-
lacbes das taxas de cambio e de pregos de suas commodities (niquel, aluminio, cobre e estanho),
que geram efeitos significativos sobre o saldo de ativos e passivos em moeda estrangeira, tém por
politica a contratagdo de operagdes com derivativos, cujos impactos negativos no resultado do
exercicio e no patriménio liquido estdo mencionados nas notas explicativas 20 e 22 de (a) a (d).

23. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas referem-se basica-
mente a beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos contabilmente. Inexistem
beneficios pds-emprego, fundos de pensao ou outros beneficios que requeiram tratamento contabil
especifico.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e suas controladas
concederam a seus empregados participacao nos resultados com base em acordo sindical firma-
do, no montante de R$22.192 (R$21.490 em 2007), na controladora e de R$24.609 (R$22.943
em 2007), no consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da participacao nos resul-
tados seguiram as regras definidas no acordo coletivo de trabalho, que estabelecem determinados
objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir: (i) atendimento a metas de producdo, para um
numero previamente definido de funcionarios; (i) manutengédo do nivel de absenteismo até indice
médio anual de horas/faltas, previamente definido, em relacdo as horas-padrdo trabalhadas; e
(i) manutencao do nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagdo ao
numero de pegas produzidas.

24. Plano de previdéncia privada - contribuicao definida

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram ao plano de previdéncia privada
Bradesco — PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia, oferecendo a todos os empre-
gados a opgéao de participar.

As contribuicdes s&o definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais acima de
R$5.000,00, variando o percentual de contribuicdo de 2% a 4% por parte do colaborador e empre-
sa. Para os colaboradores com faixas salariais abaixo de R$5.000,00, a empresa contribuird com
um salario nominal a cada 10 anos de trabalho na ocasido da aposentadoria, nao considerando
periodos anteriores a setembro de 2006. Anualmente, o administrador realiza avaliagdo atuarial
do plano para determinacdo de eventuais ajustes nos niveis de contribuicdo. As contribuicoes
do empregador e dos empregados iniciaram-se a partir do més de outubro de 2006, tendo a
Companhia e suas controladas contribuido com R$2.732 em 2008 (R$2.683 em 2007).

25. Seguros

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de
seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques,
por valores considerados, pela Administragao, suficientes para cobrir eventuais perdas.

26. Eventos subsequentes
A Administracao da Companhia e suas controladas estao mantendo estrito acompanhamento da
atual situagcao econémica nos mercados em que atua, e visando entre outros objetivos a manuten-
¢do do emprego de seus colaboradores, concedeu férias coletivas de 10 dias Uteis em fevereiro
e inicio de marco de 2009 e celebrou acordos de reducéo de jornada de trabalho em algumas de
suas unidades de negocios.



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da MAHLE Metal Leve S.A.

1. Examinamos o balang¢o patrimonial (controladora e consolidado) da MAHLE Metal Leve S.A.
(“Companhia”) e empresas controladas em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demons-
tragOes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicio-
nado correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracéo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis. Foram auditadas por outros auditores independentes as demonstra¢cdes contabeis da
controlada MAHLE Metal Leve GmbH na qual a Companhia possui investimento em 31 de dezem-
bro de 2008, no montante de R$21.360 mil, com ganho apurado por meio do método de equiva-
léncia patrimonial naquela data de R$16.055 mil, e cujos ativos totais incluidos nas demonstragoes
contébeis consolidadas totalizam R$37.161 mil em 31 de dezembro de 2008. O parecer dagueles
auditores independentes nao contém ressalvas, e a nossa opinido, no que se relaciona com esse
investimento, é exclusivamente baseada no parecer daqueles auditores independentes.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e com-
preendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagOes e os sistemas contébil e de controles internos da Companhia e empresas controladas;
b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores € as
informacdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragdo da Companhia e empresas controladas, bem como da
apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido e na opinido daqueles auditores independentes, as demonstragdes contabeis
referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da MAHLE Metal Leve S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro
de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido, os seus fluxos de
caixa e 0s valores adicionados nas operagdes referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
compreendendo o balanco patrimonial e as demonstragdes do resultado, das mutag¢des do patrimdnio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos, além da informagéo suplementar compreendendo a
demonstracao do fluxo de caixa, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
parecer, sem ressalva, datado de 1° de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 2.3,
as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demons-
tragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma
conjunta com as demonstracdes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tébeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 — Adocéo Inicial da Lei no 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, ndo estao
sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre 0s exercicios.

5. A demonstragédo do valor adicionado correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, preparada em conexao com as demonstragdes contabeis do exercicio de 2008, foi subme-
tida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no paragrafo 2 e, em nossa opiniao, essa
demonstracdo estda adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos relevantes, em rela-
géo as demonstragdes contabeis mencionadas no paragrafo 4, tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 13 de fevereiro de 2009 (exceto pela nota explicativa 2.2, cuja data é 20 de margo de 2009)
BDO Trevisan Auditores Independentes Esmir de Oliveira

CRC 25P013439/0-5 Sécio-contador CRC 1SP109628/0-1
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

ALFREDO FERREIRA MARQUES FILHO, NANCY ROSA POLICELLI, suplente do conselheiro
EDUARDO CARVALHO TESS ausente por motivos de salde, DIMAS LAZARINI SILVEIRA COSTA,
suplente do Conselheiro NORBERTO MARGARIDO TORTORELLI, ausente por motivo justificado,
membros do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S/A, no uso de suas atribuicdes legais, con-
soante as disposi¢des contidas nos incisos Il e VIl do artigo 163 da lei 6.404/76, que trata das
sociedades por agdes, procederam ao exame das demonstragdes financeiras, do relatério anual
da Administracdo e da Proposta da Administracdo para destinacdo do resultado, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, e com base nos exames efetuados, nos
esclarecimentos prestados pela Administragdo, considerando, ainda, o parecer sem ressalva dos
Auditores Independentes datados de 13 de fevereiro e 20 de marco de 2.009 e nos pedidos de
esclarecimentos efetuados aos mesmos, concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus
aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente ao seu enca-
minhamento para deliberagdo da Assembléia Geral de Acionistas.

Mogi Guagu, 20 de margo de 2.009.



CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EFETIVOS

Peter Paul Wilhelm Grunow — Presidente do Conselho
Claus Hoppen

Heinz Konrad Junker

Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda

SUPLENTES

Vicente Roberto de Andrade Vietri
Méarcio de Oliveira Santos

Liliana Faccio Novaretti

Coaraci Nogueira do Vale
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS

Alfredo Ferreira Marques Filho
Norberto Margarido Tortorelli
Eduardo Carvalho Tess

SUPLENTES

Cassiano Martins Camargo Penteado
Dimas Lazarini Silveira Costa
Nancy Rosa Policelli

DIRETORIA

Claus Hoppen — Diretor Presidente

Axel Erhard Brod — Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

Thomas José Carlos Klein
Jurgen Leisinger

Ricardo Simbes de Abreu
Marcelo Benevenuto Jardim

RESPONSAVEL TECNICO

Edson Marcos Petri

Gerente de Contabilidade e de Tributos Diretos — Contador — CRC 1 SP 110869/0-8
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MAHLE Metal Leve S.A. - Pistoes e Bielas (Matriz)
Av. Ernst Mahle, 2000 - Mombaca
Mogi Guacgu - SP - CEP: 13846-146

MAHLE Metal Leve S.A. - Filtros
Av. Ernst Mahle, 2000 - Mombaca
Mogi Guacgu - SP - CEP: 13846-146

MAHLE Metal Leve S.A. - Sistemas de Trem de Valvulas
Rodovia SP 340 Km 176,5 — Mombagca
Mogi Guagu - SP - CEP: 13840-000

MAHLE Metal Leve S.A. - Aftermarket
Rodovia Limeira - Mogi Mirim, Km 103
Limeira - SP - CEP: 13480-970

MAHLE Metal Leve S.A. - Bronzinas
Av. 31 de Margo, 2000 - Jd. Borborema
Sao0 Bernardo do Campo - SP - CEP: 09660-000

MAHLE Metal Leve S.A. - Buchas
Av. Tiradentes, 251 - conj. 01 - Distrito Industrial Sérgio Pacheco
[tajuba - MG - CEP: 37504-088

MAHLE Metal Leve S.A. - Centro Tecnolégico
Rodovia Anhanguera, sentido Interior Capital, Km 49,7
Jundiai - SP - CEP: 13210-877

Controladas

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.
Rodovia Santos Dumont Km 57,2
Indaiatuba - SP - CEP: 13330-970

MAHLE Metal Leve GmbH
St. Michael, 19
St. Michael ob Bleiburg - Austria - CEP: 9143

MAHLE Argentina S.A.
Av. Santa Fé, 2350
Rafaela - Santa Fé - S2300KUX - Republica Argentina

MAHLE Filtroil Indastria e Comércio de Filtros Ltda.
Av. Ernst Mahle, 1500, prédio B — Mombaca
Mogi Guagu — SP — CEP: 13846-146

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Rodovia Presidente Dutra, 12240 — Km 190 - Bela Vista
Queimados — RJ — CEP: 26377-180
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